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EXECUTIVE SUMMARY

Regional development driven by innovation and investments is an aspiration 
of economists, politicians, businessmen and citizens alike. Innovations and 
investments promote diversiX cation of regional economic proX le, stimulate 
modernization of productive inputs and support creation of high-quality jobs. 

Institutional support plays a central role when it comes to attracting 
investment. Generally speaking, an attractive investment climate is created when 
a particular region has a broad span of organizations that work with investors 
during the pre-investment and post-investment periods. One of the reasons for 
this is that organizations such as Professional Investment Promotion Agencies 
(IPA) are often able to rectify the negative impacts of macro and even meso 
economic forces through their skilful work with investors. The X rst chapter of 
this publication explores different institutions and organizations that support 
investments in regional development. Examples are drawn from the Canadian and 
Polish experiences that demonstrate successful operation of such organizations. 

The second chapter of this publication examines various institutional 
mechanisms used in Canada and Hungary to support and encourage innovation. As 
demonstrated by international experiences, investing in innovation communities 
promotes creativity and supports effective marketing of innovative ideas. In time, 
these communities transform themselves into areas with highest-paid jobs, the 
most developed economies and the highest quality of life. 

The third chapter is dedicated to scientiX c and technology parks (STP). STPs are 
a policy instrument that aims to strengthen the innovation component of regional 
economies. They are considered to be the most prominent institutions facilitating 
and promoting innovations and as recipients of public and private investments. 
The examples of STPs examined in this publication demonstrate that their key 
contribution to regional development is in creating a unique cooperation climate 
through a set of interrelations and networks between and among different levels 
of government, research organizations, park enterprises, economic development 
organizations, funding institutions, and park managers. This chapter analyses the 
role of STPs in regional development and describes the basic principles behind 
their operation. 

Following the analysis, the authors offer a number of recommendations for 
central, regional and local governments of Ukraine about the types of institutional 
support of investments and innovation that can be provided at each government 
level. Reference materials, including case studies, are included as Annexes to 
allow the reader to obtain a more in-depth understanding of the subject matter. 
The selected case studies detail the step-by-step processes taken in the delivery of 
activities to support and promote investments and innovations. This publication 
is targeted at civil servants at the national, regional and local levels, local self-
government ofX cials, professors, trainers and trainees, consultants, and anyone 
who is interested in regional development. 
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�	���	� ���	���, 	��3�	����� �� ������!�� � ���	��!��, 3 	���%�	' 
��	' ��	�	�����, "	������, $���������� � ��7�� ��	���%�. #�� �"��%3 
����� "�	&��' ��	�	����, �	��&���!�� *������� ���	$��!��, ��	����' 
%������ �	$	*�� ���!+. ��"�7��� �	���	� �� 	��	�� ���	��!�� � �����-
�!�� �	������ ��7� �� ��	�� ���"	����	�	 �����!���	�	 ��$��"�*���%. 
A��� �	��������% �"�%�	����, � 	��	��	��, �� ������ ����$���	�	 �	����� 
&	�������% �����!�� "������� �	����� ���	��� �� "������	������ 
�������������� � ���	$����% ���"	������ ���	�����!�� ��% �������. 
D�	�� "�	����������� "	����	����+ ��� "�� ���������� ������!���	-��-
�	��!���	�	 �	�����, �	�����: ��	�	�	��' �����&���!�� $�����	�	�	 ���-
���, ��	����% ����!�� "�	������% ������!�� �	�	�	 ������, &	�������% 
���	��!���	� "	����� � ���	�	�	 ����% �����!�� �"��%��% �	����� ���	-
��!�� � ���������' ���	�	��*��� ����&����. ���� ������	� �	�� ������� 
� !�� "�	!����, ��3�	�	 ���*���% ��$���'+ ����	���+�� � ���!��� ������: 
����*���% "������� � ������ ���	��� ��	���� �	 �	��’%����% ��	�	��*�	 
�������� "���+ ���	��� ��3 ��������+�	' �����	�	' "		*�	� "	����� 
� "����%% ��7��+. 

� "����$����� ������!�� ������ �	�+ ������+ �����!���	�� ��$��-
"�*���', � ���� 	�� �	�	 ������� � ���	�� �	��������� "�������� ���*�� 
�����. ��	&������ ����!�� "�	������% ������!�� *��	 ��	3' �������	' 
�	$		' � �����	���� ����� ��"����� ��������� �"��� ����	- � ����+ 
���	*�������. =����	� �������� ����*����+ ���	��� 	�������!�%��, %�� 
"��!''+ � �����	���� � �	- � "	�������!���� "���	��, 3 ��3��� *��-
���	� &	�������% "����$���	�	 ������!���	�	 ������. M������� ������ 
��%�+�	�� ���� ����!�� � ������ � �	�+
� ���	����'+ "������� ��"�7-
�	� �	$	� !�� 	�������!��. ��*���� ����!�� "�	������% ������!�� "��!'-
'+ � �����*���%� "	��!���	�	 �	���
���% ������!��, 	�� � �	$	� ��-
������� ��	� "����% &	�������% «�������» "�	����	��� �	� (�����, 
	 
"	"�����+	 "�	����	�	 �� ���	���	�������%) � «�	��*�����» "�	����	-
��� �	� (����� "	"�����+	�	 ���	������%). 

A	��������% "	����'+, 
	 ��	����, %�� ������'+ �	7� � ���	��!��, 
�"	����'+ �'��� �	 �	�*	�� � � ����&������7�� �"	��$ ���	���	��-
'+ �� ����� ���� ����, � � *��	� "����	�''+�% �� ���	�� �	���������% 
�	$	*�� ���!+ � �����
	' ���	$��	' "����', � ����	�������7	' ��	-
�	���	' � � �����
	' %���' ��%. ���	��!����� "����� �	"	����3 ��	� 
��� ���!����', � %�� �"�%�	��'+�% "		�� "�%��� ��	������ ������-
!��, $�� !���	� �	���������% ��!�	���+�	�	 � ������	��	�	 $������. _� 
���	�	, �����*� ��� ������!�� � ���	��!���� ���� ��%�+�	�� � ������+	�� � 
3-4 ���� ��
� �� ��������% � ��7� ���� ��%�+�	��. � ���	�� �	��������� 
��������	 �	���� ������ � ��	�
��� � �	����� �� �����!���	�	 ��$��"�-
*���% ���	��!���	�	 "�	!���. P������� 3 "������� %� ������, %�� �	������-
'+ "����*��� ���� "�������� �� "������� ��%���� �����!�� � ������, 
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�� � ��	�
���, %�� ���	����'+ ��	�� "	������% "	��!�� � �	����	��� 
��!�	���+�	� ��	�	���� �� �����	� "�����+�	� ������!���	� � ���	��!��-
�	� "	�����. 

�"�!���+�� ����� � �	$	� "�������� ���������' �	�� � "���!�"�� 
&���!�	������% ����	�	-�	������� � ���	�	��*��� "�����. M� ��*���	�� 
��"� ����	�	-�	������ � ���	�	��*�� "���� (MAO�), �������'*� �� "��-
�� ����������+ � �����*���%�, �	���%��'+�% %� �����!��, 
	 �"��%'+ 
���	�����' � "�	������' ���	��!���	�	 �	����� ��	�	���� � 3 	$’3�	� 
��������� � "������� ������!��. P� �������� �������	� "	����� ��% 
"��������% ���	��!���	�	 �	�"	���� � ����� ����	���+�	� ��	�	����. 

�	���� MAO� >����3+�% �� ������+��� ����!�� � ����	��, � �	�	 ��"�� 
��������� ��� ������	�	 ��$	�� *������� ����	��	 �	���
���%, ��'*	��� 
�*�������, ��	���, $�����	�	� �	���� ��	�	���� � ������� �����	��. � 
��������	�� �	��������� "�	������	���	 "����% "�����	�� ����	��� ��% 
���������% MAO� � *������, ��	$����� ��% �� ��"���. 

MAO� *��	 ��	!�''+�% � «�������� �	����», �	*� !� �	���� �� 
	$	�’%��	�	. A�%�� "���� �	��7	���� � !���� ��� � ��	���� %� *����� 
"�	����� �� ����	�����%. A�%�� – �� ����%� "	"�����+	�	 ���	������%, ��-
"������, �� ����+�	��� $���� �$	 �� ���	��� ��7�� ��������� ��%�	��� *� 
"�	����	��� $������+. `��	 MAO� �	���
�'+ $��% ����������� *� �	-
������� �����!��, ��� �����	� ��$�� �������� ������+ ��� !���� "����. { 
����!��, �	�� �	�"	����, %�� $ �	��� &	������ "���, �� ��$���� �	��"�, � 
�	������� � 7��7�� ��	���&�*��� �	��, ��"������, � ���� *� � "���	�� �	�	 
���	��. � ��	�� ��"���� ����3 "	��$� � &	����+�	�� &���*�	�� "����, 
	�� 
	, ������, ���� ���	 � 3 "���	�. 

��������� �� ���"� 	��	���� �����	������ ��'+ "�%��� ������ � 
��	����� "����: ��%� (���!����, !�����+���, ����	��'*� ��%�	�� ����-
��� � "���+ ��	�	��*�	�	 �	�����), %��� *��	 "	����' *� *���	�	 &�-
�����3 �	���	� ��&���������; $����� ("�	����	���+) � 	����+	-�	������ 
	�������!��.

A	�������� "������� "����� ��'+ "��>���% ��% ����	���, 
	 ��'*	-
��� � ���������!�� �� ��	�	��*�	�	 ������ � �	���	� ���!��	�� 3 ���3��� 
�	$	�’%����% ��%��, �	������� 	�������!��, "��"��3��� "����, 	�������!�� 
��	�	��*�	�	 �	�����, �����!��, 
	 &������'+, � ���������� "���� 

	�	 ��	����% ������+�	�	 ��$	�� ��’%����, ����� � ��	�&��� �"���	$�-
��!�� �� ���	���.

E�	���� �����	� �����3 ��� �*��� ����������� � MAO�. � �����+�� 
��	� �"��"��!� "����
�3+�% *���� ���	�	���	�	��*��� "��"��3��� � ��-
��	��, %�� �$���*�'+ ���������+�� 		*���%. A	��������% "	����'+, 
	 � 
��	� ����	���, �� ���	��� %��� 3 MAO�, 	�, 
	 ��3 ���������, ��	����� 
7���7�, 	�� 
	 «�	����*�����%» *� ��"	*�������% �	�"���� $��� �����-
�'����% ��	� "���	���	� ����������+��� &����+��� � ��������, %�� 
����7�+�% � "���� "���% ���*���%. ���������� ������'+ �� ����� «��	-
�	��' ��� �	������!��» ��% $������� "���	�	 �"�, ��	�!���	����� � MAO�, 
*���� �"�!�����	���� ��$	��	���, ��"��!+	���� �����% � �����%, �����%��� 
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"	��*���% ��"�������� �� �	$	*� ���!% "��7	�	 (���"�	�	) "�	&�����	�	 
����%. P� 	�	$���	 ������	 ��% ���7�� ����	���, �� ��%����+ ��7�� ��-
������ ��% ����������% �	���7�+	� ��	�	��� �� 3 	*�����	'. 

� �����+�� ������� ��	���� ��"��!+	���� ���	�����!�� 	������ ���	-
���*	� ����� � ���!��	�	 ���	��%������% ������� 
	�	 "������� �����-
�!���	-���	��!���	�	 �	����� ���	��� �� !�����+�	�� � ���!��	�� 
����%�. O��	� "���		����	 ����� "����*��� ��������� � ������ �	-
��������%, %�� �������� � �	�����. #	�� ��'+ ��	�� 	����� ����+�� 
�	������% "���+, 
	 �	������'+�%. #���$���� ������
� "������ �����-
�''+ ����	������ ��"��� ������!���	� � ���	��!���	� ��%�+�	��, �	$�� 
	"���'+ ��	��, %�� ���	�	��'+�% ��% �� "����*�	�	 �"�	�������%. 



�����q 1. ������� 	 ���������� 
���
�����	���� �q�Y���

1.1. H+.?�*%��) !�*#����!"�+,+ �% &!$�#�+*+,+ /@!?%��1

��� ���"��+���, � ���*�� *� ��
�� ������ �	�����, ������ "	��$�'+ 
$��+7� ������!��, ��� � ��� 3, ��% 	�	, 
	$ ��� ��	�� ��	��� � "����-

���� ��3��� �����+ �'��� � ��%�+���+ ��	�	��*��� ��$’3���. O	�� "	-
�%� � ��������' �����*���% "	��$� � ������!�%� ���%�	�	 ���	�� �	�+ 
�������3 �	���������% ����� �� ��	����� �������� ��	� ��% ����*���% ��	-
������ � �������+��� ��������� �	 ����������% ��"���� � �������. 

A	 "�	$��� ������!���	�	 ������ �����3+�% $���	 ����$����� � ��-
*���%��� �*����, �	���������, "�������-"������� � "	������. ��� !+	�� 
����� ������ �	�	 �	�+ � ���*���% "	�’%��3+�% �� ����*���%� ��	������ ��-
����!��. C	*��	 ������� ����� �� �, 
	 �� ���7� ���*���% ���� ������� 
�	�� � 
	�	 �����7��� ��������� ��"����. D���, � 	��	�	 $	��, "������	 
"	"	���� �����7�� ������� *���� ����� ��������� �"��%��% ��	������ ��-
���	���, � � ��7	�	 – �"����3�	 ������ "	��!���� �	����	��, � ��*���%-
��� ��"��� ����	��+ �	$� $��+7 ������� ���	������% �� �	��	�	�. 

_� ��% �����*���% ������!��, �� � ��% ������������ ������!��-
�	�	 ������ ����3 3���	�	 �����+�	������	�	 "������� "	��������. 
�"	������3+�% �����!�% � ��������� ���� ���" *�������, %� ��	�	��*��, 
���	�	���*	-"	���*��, �	!���+�	-���+����, "���	��� (�	�� �	��+ ����7� 
��������% � "����	��� � ���"� � ���"�, ��� �� ���*���% ����7�3+�% ���� 
�����). 

O��, 	��� �� �	��������� �����*�3, 
	 ������!����� ����� 3 ����"���-
' �"��%����� "	���*���, "���	���, ��	�	��*��� � �	!���+��� ��	� [1]. 
G��"��� �������+�	-3��	"���+�	�	 �	����+����	�	 !���� �	��'+ �'�� 
� ��	�	��*��, ��	"	���*�� � ����	��	�	��*�� *������ [2]. ��7�� ��	� 	�-
���	 �����%3 
� � &�����	�� � ���+���� *������ [3]. 

A�%�� �	�������� �����*�'+ ������!����� ����� %� ����"���+ �����-
�!���	�	 "	��!���� ������ (	$’3�����, "�������	 ���+�����, ��	�� �����-
�����%) � ������!���	�	 ������ ("�������	 "	���*��, ��	�	��*�� � �	-
!���+�� ������������ ������ 
	�	 ��	����	�� ���� � ��� ������!�� *� 
�	��� ��� ���) [4]. ��� !+	�� ������!����� "	��!��� �����*�3+�% %� ��-
��"���+ ����	��	�	��*��� "	�������� (��"� ��	�	��*�	�	 �	��, �"�����-
�	7���% �"	������% � ��	
������%, ����� "	��*�	�	�	 "�	!���, �����+ 
��&�%!��, �"	���*�� "	"� ��������%), ��%����+ � �"������	7���% *������� 
���	$��!�� 	
	, � ������!����� ����� ����������3+�% ������ �������-
*��	�� "�	��	�� 
	�	 	�������% "��$��� ��� ������!��. 

1 �	���� 1.1 "���		����	 � �"��"��!� � M.�. M��+.
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= 	��%�� �� ��������+ ����	���+��� �������	��� � ����*���� ������-
!�� "�	"	��3+�% �	���%��� ������!����� ����� �� ��+�� �� ����	- � 
����	�����, ��� � �� ���	����� – ����	���+�	�� ����� ������!���	�	 ������ 
[5]. ��� !+	�� �� ����	����� ����	��'+�% ��$��+���+ � �&�������+ ���	-
�	������ � �����+�� "	���*�� ����!�%, "���"����� �	����� ��	�	���� 
� ��	�	��*�� ��$��+���+, �	���	� ��&���������, �	!���+�� �����	��. 
@�	$�����' "���	��� �	 ������� ������!���	�	 ������ �� ����	���+�	�� 
����� 3 �, 
	 � ���� ����	��� ��3 3���� ���	�	���*� "	�� (�� ������� ��7� 
��% �G= � ���	��� "��	����	�	 �	�����) � �� ����	���+�	�� ����� $��+-
7� �	�+ "	*���'+ ���������� $��"	������� �	����� �����	��� � ����	-
���+�	' ����	'. M� ����	����� ������!����� ����� "�	%��%3+�% *���� 
��	�	�	��� ��	�� �����	�� � ���������� 	������� � �	�"	����+���� 
��$’3����. 

O	$	, �����	� "�� "	�%%� «������!����� �����» �	����'+ ��"��+ 
�"��%���	�� ����!��, 
	 ������3+�% � �� *� ��7�� ������ (����	��, ������) 
��% ��	����	�	 ����	�����% ������!�� � !' ������ (����	�, �����+).

� $���+	� �	��������%� � "���+ ��	����	�	 ����������% "	�%% ��-
����!���	�	 ������ �"�����3+�% ��7� � �	����� �	����	�� ����*���% 
��	����	�	 ��"����. O	$	, �	 ����� $���+�% *������ ����*���% ��	���-
��� ������!�� � "�� !+	�� ��$���3+�% "�	 �"��� �� ��!�	���+�� ��	�	���� 
� !��	�� (�	���	� ��	�	����, �	����+��� ��� ����	�'���+�	�	 "�	!���, 
��	����% �	������	�"�	�	��	�� ��!�	���+�	� ��	�	����, ������!�% � 
���	�� ��	�	��*�� ������). ��7� 	����� �	�������� �����'+�% �	 !+	�	 
"����% [5]. ���� ��!������, 
	 ���� ���� "����� 3 $��+7 �	�"������� 
� �	!��+��7��. ��	����� ������!�� �� $���+ "	��"�� � ������ � "������	-
���	' �����7�+	' ������!���	' �������'. M�%���� "����$������ ��-
�	�	���*��� ����� � "	���	���� "��+���� �� �	��� ����*�� "������� 
��"���, %�
	 $�����	��� ����� � ������ ���"��%�����. 

�	��� "	�	�������% �$	 �� "	�	�������% � ��������� ����� 
	�	 ��-
����!���	�	 ������, %�� "���	��*�	 "�$����'+�% "�	������� ��	�	��*��-
�� ������%�� =��	��, ��� ��	����� �����	�� ����'+ !+	�� "������� %�
	 
�� "��7	*���	�	�, 	 �	��+ ���*�	� �����. M� ��������% � !�� �� $��� "��-
���+���. ������� � ���� "�������� ����%��3 �� ������ ���	���+�	. O��, �� 
	����� �	�� � �������� ������!���	� "����$���	��, 
	 ���*� �� ��� ����-
��3 ������ «����+'7�� �����	�», ������� ��
� �� 109 ���!� � 136 �� "��-
�������% [6]. M� ������	��	�� ��	�	��*�	�� &	����, 
	 "�	�	��� � 2003 
�	�� � A��	�� (Q���!���%), ������� � ������� ������!���	� "����$���	�� 
����� � 2001 �	!� ������� 71 ���!�, � 2002 �	!� – 69 "	��!�'. ��� !+	�� "	-
���� ����7����% ��7� F	����%, =��$�$�� � E���. # 	����� ��� �	�� ����!�% 
��
	, �	* � �� ��$���	, "	���
����%. ������� �"��7� ����7�� �	 
	��*-
�	�	 ������� �	������	�"�	�	��	�� ����� — World Competitiveness 
Yearbook-2007 (�	��*��� ���	�	� �	������	�"�	�	��	��-2007 [7]), 
	 
����3+�% �������+	 ��������� ���"����� 7���!���+�	�	 ������	��	�	 
������ �	����� ���������� (IMD), � "	���� � �+	�� 46 ���!� ����� 55 
�����. =����	 �� ���	�, �� ������ ��&�%!�� ������� ����	��+�% �� 50 ���!�, 
"�%��� ��	������ ������!�� — �� 52-��, ##� �� ��7� ��������% — �� 
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51. =����	 � ����	����� ���"���� IMD, ������� ����	��+�% �� ���� ��� 
��������, 
	 ���*�'+ ��	� "	��!�� � �&��� �	������	�"�	�	��	��, � ��-
�������, 
	 �����	 "����
�'+ ���� �����+ �� !��� "	���������. ������� 
��"������� � ������� ��� ������, %� �������, O���**���, F������%, �D�, 
D�������, �	�+
� � C	����%. = ������ �� ���	��� �	��7�+	�	 ���� ���-
��
� ���!� — 22-� — �����3 G�	��%, � �	��%, "���%�7��+ �� �� "	��!��, 
�����3 43-� ���!�. �������	 � ������� 14 �	��� "	�"��+ $�������	 �$���-
��'+ �QD. IMD "�$����3 World Competitiveness Yearbook 
	��*�	 � 1989 
�	��. #�� 	�	"�'3 55 �����, �������'*� �� �	������	�"�	�	����+ �� 323 
����
�����. 

������� ��3 !�����7	' ��% ��	������ �����	���, 	����+�� �����*� ��� ��-
����!�� �	 ���+	 ���	�� – � ��%��� �����%� ��	�	���� �����+ "��$��� ��� 
������!�� ���*�	 "�����
�3 �����+ "��$��� � ���"	������ �����%� ����� 
=�����	� {��	"�. ;����!� $�����+�	�	 �	�����	�	 � �������*	�	 !���� 
Oxford Business Group, %��� �"�!������3+�% �� ���*���� ������, 
	 �	���-
��'+�%, ������� ������� 	���3' � ���"����$����7�� ����� ��% ��	������ 
������!�� � {��	"� �� ���$���*� �	��. � ��	�� �	"	���� «������� � ����� 
	�	�����% 2007» ���"��� OBG "�	��	��'+ "	���+7� �$��+7���% ����-
*���% ��� � ������. ������� ����7�� �	 �"���� 20 ����� ����, %�� � 2007-2009 
�	��� ����+ ���$��+7��� ��!�"�3���� "�%��� ��	������ ������!��. 
��	 !� "	���	��%3+�% � �	"	���� �	�&����!�� @@M � 	������ � �	����� 
(UNCTAD). ������� ����	��+ �% �� 18-�� ���!�, "�	� &����!� ������*�'+ 
��	 ��'*� ��!���������+ �����	��� �	 ����� �����	� {��	"� � �MA [8].

O����!���	 "�	������% ���"���	-������*�	�	 	!��'����% ������-
!���	�	 ������ "	�’%���� � ��������%� �������+�	�	 "	������� ������ � 
���"	������ ���������%� ����� (����	���) 7�%�	� �����*���% �� ������!��-
�	�	 ������� *���� ������ *������� �� "	���*�	�	, ��	�	��*�	�	, �	!���+-
�	-���+���	�	, �����!�	���+�	�	 �����	��
� (�������!�% *�������, �� 
�	�"	������%, ��	�� �� ���+����	� � %����	� 	!���� ������+ ��� !���� � 
�	������� ������+ �3� *� ��7	� ��&	���!���	-������*�	� ������).

��	��% "	����%�+��� 	!��	� ������!���	�	 ������ ����� ���� ����-
*�3 "	��� ���!%+ �	���. @���� � "��7�� � !�� �&��� $��	 �	��������% 
E�������+�	� 7�	�� $������ [9]. # 	��	�� "	����%��% $��� ���"���� 7��-
��, %�� ���������% � ���� ����������� �	��	� ������: ���	�	���*� ��	�� 
��% �����	���, �	������+ ���	�� ��"����, ������+ ��!�	���+�	� ���'�, 
"	���*�� ����!�%, �����+ ��&�%!��, �	������+ ���	������% ��!�	���+�	-
�	 ��"����. 

# ������� ���!��	�	� � �	�	���� &�����	��� �"	��	�	� �	��������% � 
��	����% ������ 	!���� ������!���	� "����$���	�� ����	��� ���� �	�-
"���% «@���-�����», "�	���7� �������� ������ �� ������ A����	���� 
������� �� 1997 ���. @!���� $��	 "�	�����	 � &	��� ���������% ����	��� �� 
����� �����*���� "	���������, %� �����+ �����+�	��	�	��*�	�	 �	���-
�� (���*����+ !+	�	 $�	�� "	�������� � "�	!��� "����%% ��7��+ 
	�	 ��-
����!�� �����'3+�% � 35%), �����+ �	����� ������!���	� ��&��������� 
(���*����+ "	������� – 15%), 	!���� ���	���&�*�	� ������������ ����	�� 
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(���*����+ – 15%), �����+ �	����� ����	��� ����	��� (���*����+ – 25%) � 
�����+ ��	�	��*��� � ������	������ ������� (���*����+ – 10%) [10]. 

���7� ��	�� � &	�������� �	��	����� ������!���	�	 ������ ������� 
� �� ����	��� ��� ��	$���	. =�������	 �	��	$�� ����	' �	�"���� � ����	��� 
!�����. ���+����� 	!���� �	!���+�	-"	���*�	�	 ������ ������!�� � ��	�	-
���� ������� ��������	 &���	' «������». ��� !+	�� ����	���	 7 *�������, 
� �������+�� 	!���� �	����'3 6,24 – 6,31 $��� �� 10-$��+�	' 7���	', �� 10 
– ������7�� ������!����� �����. O��� � �	$	� ������'3 &���� “SOCIS 
Gallup International” �� 	��	�� ���"����� �	�������+, ���������� �"��+�	 
P���	� �	�������+ ����	�	-����*�	�	 "	��!���� � ��	��� ����� MDM 
������� � �	!�	�	��*�	' ����$	' � ������� “SOCIS Gallup” [3]. 

`��	 � ��*���%��� ��	�	��*��� "��!%� �����3+�% "�	 ������!����� 
�����, � ��	� "�	 �	��������% �	�	 *������� � "	$��	�� �� ������ ���-
����� ������!���	� "����$���	��. O��, A�������� �	��� ������� � "�-
��+ �	����� "��"��3���!��, ���� � ���*���% "�	�������� ��� ������� 
MDM �������, �������+��� ;	�� "������� "��"��3���!�� �"��+�	 �	���-
�	������ ������!���� "����$�����+ ����	��� �������. [11]. A�% ������-
������ 	$����� $��	 �������	 ��� ���"� "	��������: �'��+��� "	��-
!���, �������+�� $��� �	�����, ������!����� "	��!���, ��� ��	�	����, 
�����+ �"�������% ��	�	���	' (&������), �	!���+�	-"	���*��� ��� ��-
��	��. G��"��� ������ ��&	�� ��% �	�������� ������� ������!���	� 
"����$���	�� ����	��� ������� ����	������ "’%+ ���" "	�������� [12], %�� 
������+���	 ���	$������ ��	�	��*��� �	���	�, �	���	� ��&���������, 
�	���	� &�����	�	� ��&���������, �	���	� �'��+��� �������� � ��%�+-
���+ 	������ ���!��	� ����� � �&��� "��"��3���!��. 

���"�
���% �	�	��	 	�	, 
	 ������!���� "		��, �����*��, �"�%-
�	��'+�% � ��	�	��*�	 �	�������7� ����	��, "��������3+�% ����� 
���3�	��’%��	� ��� ������	� ����	��� � 	$�%���� ��	���	� ���	�	� �	��-
�	� ���	�� (�	�&�!�3� �	���%!�� – 0,71 � 0,76 � 1998 � 1999 �	��� ���"	���-
�	) [13]. «����������», ���	���	��'*� ��	���� 	�	 � ��� ������ 
��&	��, �	�� ������� "����� � �� ������ ��%�+�	�� ����	��� ������� � 2000 
�	!� "	������ �� �� �� ���"�: "	 ������!���	�� "	��!���� (���	���, ��-
������, ���+���) � "	 ������ ����������% (���	���, ��������, ���+���). # 
������!���	�� "	��!���� $��	 �������	 ��� ���"�: ���	�� �������, ��-
�	$��!�	, �����!����� "	��!���, ���	��!����� "	��!���, �����+ �	�-
���� ��&��������� � &�����	��� "	��!���. � ��	' *���� "	�������, %�� 
����������'+ �����+ ������ ����������% � ����	��, "	���%'+�% �� &�-
����	���, "	���*���, ���	�	���*�� � ��	�	��*��� ������ [14]. 

=����	 � ��	���	' F����� �.@. [15], ������!���� "����$�����+ ����	��� 
�	��� �	�������� �� 	��	�� ���� �����*��� "	��������:

�����+ �����+�	��	�	��*�	�	 �	����� ����	�� ("	��!���� "	��$� � 
	$�%��� ����������%, �	������+ &	�������% ������!����� �������� 
�� �����	� ������� ������, �	!���+�� 3����+ ����	���+�	�	 �����);
�����+ �	����� ������!���	� ��&��������� ����	�� (�	����	�� 
7����	� �������!�� ������!����� "�	����);

•

•
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���	���&�*�� ������������ ����	�� ("	��!����� 	$�%� "	"�� ��-
������% �� �"	���*� 	���� � "	�����, �	����	�� ����*���% �����&�-
�	���	� �	$	*	� ���� � ���	$��!��, 
	 ������'+�%);
�����+ �	����� ����	��� ����	��� � �	���!���	� ��&��������� ��-
��	�� (�������% ���!���� 	������ ���	��%������% �	 �	����� ���-
�	��� ��&	�� � ��	����% ���"	����	�	 "��"��3���!+�	�	 ������);
�����+ ������	������, ��	�	��*��� � ��7�� ������� (��"��+ $��"��� 
��%�+�	�� � ����	��).

=� !�3' ��	���	' 	$���� "	���%'+�% �� *	��� ���"�: "��	���-
�	� ������!���	� "����$���	��, �	���+	 ���	�	� ������!���	� "��-
��$���	��, ������+	� ������!���	� "����$���	��, ���+�	� ������!���	� 
"����$���	��. 

���� ������� *������� ������!���	�	 ������ � �����*���% �� �	�	 
	��	�� ������� 	$����� �������, �������+�� �����!�� (��"������, 
�������+��� ���������� !��� "	���*��� �	�������+, ����� �	������-
�	�	 ���"��+���, P��� ������	��	�	 "�����	�	 "��"��3���!�� � ��.) 
�����%'+ ��	� 	����	 � ��%��� "���7�	�� � !�� �&���. M��$��+7�� $�	� 
�	��3+�% "	����	-"���	��� *�������: ���	��	�����+ "���	�	�	 �����	-
��
�, "	���*�� ����$��+���+, ��"����$�*������+ � ��"�	�	���+ ������-
�	� "	�����, �������+	�����+ ���	�	���*	�	 ��$��"�*���% "�	!��� �����-
�����%, «����� "����� ��� "�� *�� "���$��� ���	� ���» 	
	. =��*�� ���!� 
����	��+�% � ��	�	��*�	�� $�	��, ���� �	��� ������� �������� &�����+�� 
� ���� "	����� �������, ���	��������+ �����!���	� ��&��������� 
����� � ������� ��&���������, ������� ��"��+ ������ ��*���	� �	���-
���!��, �������% ����	7���% 	$�%�� ������!�� � 	��	���� ��"��� �	 ##�, 
���+��� �����+ "�%��� ��	������ ������!��, 
	 	"	������	���	 "	�’%���	 
� ���+��� ������ �����7��� ������!�� � ��	�	����. = "���7�	���� �	-
!���+�	�	 �������� ���� "	�’%��� ���+�� %���+ ��%, ���+���+ � ������-
��	�����+ �����7�+	�	 ����� (���	����� �����7��� "	"�, %��� �"��-
%3 "	%�� ��*���	� �	������!��) [16], [17]. 

#����� ��	���� ������	�	�	 ������� ������!���	� "����$���	�� 
����	��� �	��	$��� �������� �	����+�	�	 ������� «G��"��» [18]. #	�� 
$���3+�% �� "	3������ ���"���	�	 � �����*�	�	 "���	���. ��� !+	�� 
$��	 ���	�����	 $��+7� �	�� �����*��� "	�������� ����	���+�	�	 �	�-
���� �� ��� �	��, "�	������	���	 $���+�	 	���3� ��%*� 	"�$���	����� ��-
�	�	���*�� ����, 
	 ������+ �	 �&��� ������!���	� ��%�+�	�� � �	���, 
� �	"	���� ������ �	������!+��� !�����. @!���� ������ �	��	�	 *������ 
� ������!����� ����� ������'�����% �� 	��	�� 	"������% �	����+��� � 
��	������ ���"����. 

�"	*��� ��� �����*�� "	������� "	 ����	��� ���"������% �� �	"	�	-
�	' �	���%!���	-���������	�	 ������� � "	 �	���� ���"� $��� �������� ���-
$��+7 �������. �������+��� ������ ����	�� �	����	������% %� ������+	-
������� �� ���"���	' ���	' ���*���% ������� �� ���	�� "	���������: 1) 
�������	-���	������ (��$��"�*����+ ��"����� 	��	���� ����� "���	���� 
��������); 2) ���	$��*�� (�����+��� �����+� �	�"	����+�	� ��%�+�	�� 

•

•

•
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����	��); 3) �"	���*�� (��"����+�� ������+ ��������%); 4) ��&������-
����� (�	��7�����% ����	�� � �	�	 ��$��"�*���% ��&��������	'); 5) 
���������+��� (�����+ 	���� ��������%); 6) �����!�	���+��� (�����+ 
�	����� ������� ����	�	� ��	�	����); 7) ���	��!����� "	��!���	� (��-
���+ �"�	�������% �	�%����+ MO� � ����	��). O�� ���	 �	����	�����	�% 
���*���% �������+�	�	 ������� ����	�� �� ������ ������!���	�	 ������, 
� %��� �����	��'+�% ��	�	��*���, "	���*���, �	!���+���, ��	�	��*��� � 
��������+��� ������. ���7�� ���� 	������� ����	�, %��� ��� ���$��+7�� 
������!����� "	��!��� � ������7�� ������!����� �����. =� ������	�� 
$��+-%�	� � 	���� ����	�� "����	'����% 	������ �� ������!����� "	��-
!���	� � "��7�� �� �����	� ����. � �	���, �	�����, ���$��+7 "	"��%����� 
3 �������, %�� $���'+�% �� 	"������� �"�!������� – ���"����-"�������, 
����� %��� 3 �����+�	' � ���	$����3 ����+�� "	��� �� �����. 

#������ ��� �	��	$���� � ��*���%��� � ���	��� "����!� ��	���� � ����	-
7���% �	 ������� ������	� ��&	���!�� �	��� ��	��	 "	����� �� 3 ���"�:

1) ��	����, 
	 >����'+�% �� ����	������� 	!����� ���"����;
2) ��	����, 
	 >����'+�% �� �����*��� ��&	���!��;
3) �	�$��	���� ��	����, 
	 >����'+�% �� ���"���	-�����*��� 

�	���������.
=�����	��3 �� ����� 	!���� ������!���	� "����$���	�� ����	��� ������� 

� "	��!�� �	!���+�	-���	���&�*�	�	 ��"���, %�� $��	 "�	�����	 ����	�!%-
�� � 2001 �	!� (�. C���+��!+���). ��� !+	�� ����	�������% "	�������, %�� 
����������'+ ��� ����� "��!�, � "	�������, %�� ����������'+ ���	�-
��&�*��� ��� [19]. 

M� ������� ��� "���	���, 
	 >����'+�% �� ��	 ������!���	�� ������, 
$���	 ��	������ � ��%�� ��*���%�� �	�������� ��!���'+ ��	' ����� "�� 
"	$��	�� "	��$��� �������� ��% &	�������% ��	�	��*�	� "	����� �� $��-
���-������ � $�����	��� "����$���	��. O���� "�����, �	�����, ���	�����	 
&����!%�� �	�����	�	 "���	����� ������� Economist (EIU); �	�� $���� �	 
����� "	��� 70 ����	������� ����������� ����� � ���	���, �	����� ��-
���+ "	���*�	� ��$��+�	��, ��%����+ � �����+ �	��"!��, 	��	��� ��	�	��*�� 
������	��, "	���	�� "	����� 	
	. 

�	�!�"!�% $�����-������ ���� "	"��%��	' �� =��	�� � 70-� ��. CC �. � 
���	���	��3+�% ��% ���������% �	��������� "	��!�� � "	����%�+��� "�-
����� ����	��� �� ������3� "����$���	�� �����	��
�, � %�	�� ������'3+�% 
$�����. �����% "�	 �, %� �����*�� ���������% !+	�	 ������, ���	 �����-
�	� ��"���*	�. O��	� "	���	 "����% "�	 �������*����+ �	�!�"!�� 
	�	 
	�	, %� �����'��� �����, � *� ���������% � ������� �� 3 *��	�+ 7�*���, 
���������. M� ����%*��+ �� !� �������, ���*���% $�����-������ ���7����	 
*��	������ ������'��� ����+��� ������ ��	�	����, "�����%��� "	���	-
�� � �����%���� "	�����, �	��	$�%� �	�� "�	����� �	�����. ���!� ��-
��	�� "�� ���������� $�����-������ �����	 ������	' 	����	' ��"��� �$	 
"�	���� �3� *� ��7	� ���!��	�� � +����!+� �� �����+�
��� ������7���� � 
�����8
��� ���
������. @&�!���� �����, %� ������	�, ���������% ������ 
«���+�� "	������� ���������%» � �����	 "��!'���� ��� �� "	���
���%�. 
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#���������+ "	�������� ��% 	!���� $�����	�	�	 ������ ���*��. � ���� 
�	�"	��!�� � "��"��3���!+�	�	 �	����� (CfED) (�QD) [20] �����*��	 *	-
��� ���� �������� (��	�	��*�� "	�������, ��3������+ $������, ������� 
�	����� � �������� "	�����) %� ������������ �������	�	 «��	�	��*�	�	 
��	�	�’%». ������ ��	�	��*��� "	�������� "����$�*�3 ���"	���+ �� "����% 

	�	 	�	, ������+�� �	$�� "��!'���� ��	�	���� ������ �� ���+ ����� ���. 
������ ��3����	�� $������ 	!��'3 ��$��+���+ $������ � �������. ������ 
�������� �	����� �����*�3 "	��!��� ��	�	��*�	�	 �	�����, �	������'*� 
� 	��%��'*� �	$	*� ����, ��&��������� � ������ 	���� � �������. ������ 
�������	� "	����� �	������3, ������+�� �����	 �������� ����$	�!� $�-
��+ �*��+ � �&��� �	�����. ��7��� ��	����, %�� ��	�� �������	� "	���-
�� �	$�%+�%, 
	$ ��	��� �	$	*� ���!% � �����'��� ��	����%. 

�	��� � !�� �������� ����+ �����+�� ��$��������, %��, � ��	' *����, ���-
%+ "	��� 150 	������ "	��������. A������ ����� "���	�%+�% ��% �	�-
�	�	 �������. ��� !+	�� 7�� �����'+�% �� �	���� ��$������	� � "	�� 
	��	*�	 "��$���'+�% "������� � !��	�� �� �����+��� ������	�. Q�� 
"	���%'+�% �� 5 ���": "��7�� ���%� 7��� �� ����	� "����	'3+�% ��-
��	��% «D», ����"��� 10 – ����	��% «#», ���� 15 7��� 	����'+ ��-
��	��' «�», 10 7��� – ����	��' «D» � 	����� "’%+ 7��� � ������� 
��'+ ����	��' «F». =������ �	�"	��!�% ���	�	7�3, 
	 �	��� � ��������� 
�������� �� 3 �������7�� �� ��7��. O���� *��	�, ����� ��� "�	"	��3 �� 
��+�� 7��	��� 	��%� "	��!�� 	����	�	 7�� � "	����%��� � ��7��� 49 
7����, ��� ��	� ��3 ���"	���� �� �	�	��� "����% – *	�� 7� �����3 
���� ���� "	��!�'. 

������ �������	� "	����� ���	$����3 ���+���+ ����������, %�� ���	-
"�*��� ������ ����% �	����� $�� &����!�� 	�	 ���7�$�, � %��� �	�� ��-
�	���	��3 !� ���������. M� "�	����� ���*���% ������, "�� %�	�� $�-
��+�% �	 ����� ��7� "	���� � �����%	��� "	�����, CfED �����3 7�� 
�� ���+���' ����� ���+	� ��%�+�	��. A	 !+	�	 ������+ �	���	� �	$	*	� 
����, �	���
���% ���	�	���, �	��" ��"����, ������!�� � ��&���������, 
�	���	� ������	��	� 	������, �"��%��% ���!��	� �����. # �����+�� ���� 
"�	������� �	�"	��!�3' �	�������+ $��	 ��	$���	 ��� �	�	���� ����	���: 
1) ������ �������� "	����� 	����3 ��	�	��*�� ��������� � ���$��+	��; 
2) ���	��!�� � ��������� "	���!� "	����� $�� �"	���*����, �� ��� "	��-
�*�	�	 ���*���%. =����	� �� � �"	��*���� Q��� "�	%�	� 80-90 �	��� 
CC �. ���$���% "������ ��� $��+7 !�������	���	� "	����� ��%�� �	 �����-
�% $��+7	� �	�� ���!���� 	������ ����� � "	���
���� $�����	�	�	 ������ 
� "�	������� ��	�	��*�	� "	�����. 

� !��	�� ���� �����*��, 
	 ������� ���"��� "�� ����������!� ��	� 
������!���	� ��%�+�	�� "	�%� � "	�%%� «������!����� �����» *��	 
�����'+ ����� «$�����	��� ("��"��3���!+���) �����», %��� �� ����	� 3, 
���*���	, 7��7��. P� "��������3 ��	� "�	������ {��	"���+��� $���	� 
���	�����!�� � �	����� ���7�$�� �	��������%, ��������� � ������ "��-
�		��� «=��� "�	 "�������� ��	�	���� 1999». � �+	�� ���������� $��+7� 
3 ��%* "��"��3��� � 20 ����� P�����+�	� � �����	� {��	"� � �MA $��	 
��"�	"	�	���	 	!���� "��"��3���!+��� � ������!����� ����� � ��	�� 
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�������� [21]. M� ����� �	��������� [22], ������!����� ����� – !� *����� 
+���
������ �������, � !� "	�%% ��'+ ������ ��"��+ ������+����%. O��, 
��"������, ����	 �%��� �"��%����� $�����	��� �����, %�
	 ��	�� ��% 
��"���+��� �������+ $���+ �������. D � ���� ��	��� ������!�� �� �	�	-
��� ����� �	�����+ �"����%����� ������� [23], [24]. �����% &	���-
����% "����$���	�� ����	�� ��% $������ � ��%�� ��"��� 	!���� $�����	�	� 
"����$���	�� ���!��	�� (�� 	��	�� ����$���	�	 �	����� � �	����	��� 
�	�	 ���	������% � �������) �	�����������+ ��	���� � ��% ��	��	������% 
��"�%��� � 	!���� $�����	�	� "����$���	�� ����	�� $��	 �������	, �	�����, 
��� "	��!��, %� [25]: 	��%� �����!���	�	 ��$��"�*���%, ������ ��% �	�-
���� ����"	�� � 7�%��� �"	��*���%, 	!���� "�	����� ��&	�������% "�	 
"������� ���	� ���	���, ��%����+ � �	����	�� "	�������!�� ��� $����-
�	� � 	������� �����, "���� ��	�	��*�	�	 �	����� � ��������	�� "���� 
���	���, $��� ����� ���!���� "��!�������, �"�!���+�� "�	����� �	����� 
�������� ���!��	��� 	
	. 

G��"��� P���� �	!���+�	-��	�	��*��� �	�������+ (�. ����) �� ����-
�%'+ 	����	 ������!����� ����� � "��"��3���!+��� ($�����	���) ����� 
[26]. �	�%% $�����	�	�	 � ������!���	�	 ������ �	��+ ��	� *��	 
	��� 	��	�� ��"���*��. # ���� ����!�� ��7���% ���� "������ �� �� �	-
���+ %����7��7	�	 ����*���% ������!��, � �� �	���+ �� �&�����	��, 
%�� �	�%��3+�% �� �����	� $������, "��"��3���!��. =��	�	���*� ��7��-
�% $���+ ������� ������	 ��� 	�	, �� 
	 	��3�������+�% ���	�	���!� 
– �� ��	����% $�����	�	�	 *� ������!���	�	 ������. M�"������, ��3-
�	' �����	�	' ������!���	�	 ������ 3 ��	�� "����
���% ��	����!����� 
����������+ ��% "��"��3���, 
	$ � ��� ����7��	�% $��+7� ������!����� 
�������� (�����'*� �� "�������% ��7�� ���������� ��� %�	�	�� $��+7� ��-
����!��). D��, %� �����*�3+�%, "�����+��7� ��� �����	�� ��	�� ����"�� 
"��"��3���	, %�� �� ��3, � ��"���� �	�	 �� "	��� "	�����+ [26]. P�� 
7�%� ����������3 �"��%�����+ $�����	�	�	 ������.

`���7� ��"�%3+�% �����, 
	 "	�%% «������!���	�	 ������», «$��-
���-������», «���	�	�	 ������» – !� ���	����. #������% !�� ��	�	�"	��-
*��+ %� ���	����� �	����� ��+�� �� ��	� "������+�	�	 "	%�����%, � %�	�� 
���� ���*���� �����'+�% ���� ������. 

F���*� �	 ����� �, 
	 $��+-%��� �����	� "��!'3 ��% 	������% �����-
�	� �����*� ��� ��������% ��"���+��� ��������, �	�	��	' �����������	' 
������!���	�	 ������ 3 ���� �"�	�	����+ ��	�	���	-"���	�	�	 �����	��-

� �	 ��$��"�*���% !�3� �����*�. # !+	�� "������� "	�%% ������!���	�	 
������ �$���3+�% � "	�%%� $�����	�	�	 ������. ��	� �	�� �� 3 		�-
����. O��, "�� ���"��%����� ��	�	���	-"���	��� ��	��� ��% 	������% 
���	�	�	 "��$��� �����	� �	�� �	���%��� ������!�� %� ���, 
	 "����-
��+ ���*�� �����*� � ���$��+	�� �� �����	� 	�	�	����% ������� �$��, 
���������, ������	�	 ��	������*�	�	 "	�	����% (�����+�� 	"������% 
�	��	�!���� Flemings/ SARS � M���!+�	� �	����+����	� ���"� "������-
��'+, 
	 ����"���	��7�� �	��	� ��% �����!�����, "��"��3���!+-
��� �����	��� � OM� "�� ������!����� ��%�+�	�� � ������� 3 �	�� �	��� 
������, %��� ��$���	 ��"������3 �	�� �	�%�����% $��+7	� �&�����	�� 
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� �	�� "	7��� �	���	��� ��������) [16]. � ���"���, ��	�� �	��+ �"��%-
� 7����	�� �$���*���' �������	� �"����%���	� (*� ��"�����	��	�) ��%�+-
�	��, �	��������% "��+�	���� ��	����. D�� "�� !+	�� �����	� �� $��� 
�	���%��� ��	� ��������% %� ������ � "�������� 7���7� ��"���'��� 
��������+�� *���� "��$���. O	$	 � "	��$��� �������	�%� � "��*���� 
� ��������� "	������� $������ �� �� *� ��7�� ��	�, %�� ����������'+ ��-
����!����� �$	 $�����	��� �����, � "	�%��3 "���!�"	�� ���������+ ��� 
������ "	�%%��. 

_�
	 ������!����� ����� ��3 �� ��� �"��%� ����*���' ������!�� � 
"����� ����	�, "���� ���!����+, 	 "�� $�����	��� �����	� �	����3+�% ��-
��"���+ *�������, %�� �"�%�	���� �� ��+�� �� ����*���% ���� ������!��, 
��� � �� �, 
	$ �	�� "��!'���� %�	�	�� �&������7� �� ��7� ��% �����	��, 
� � �� ��	�	���� ���	� ���	���, 
	$ ��	����� "��"��3�!� �� "������� �	 %�-
���7���7	� ��"����!�� "��$���, � ������'���� ��������!��, 
	$ ��!�	���+-
�� "��"��3���!+�� �����	��
� $��	 �"��%���� ��% ��"	*�������% $������, 
��% �	�	 �	�7�����%, 
	$ "��"��3��!+ $�*�� "���"����� ��	3� �"���� � $�� 
��!��������� � �$��+7���� ���	$��!�� � �	�7������ ���	��� ��‘%����. 

���� ��������, 
	 &	�������% �"��%���	�	 $�����	�	�	 ������ "	-
����	 "����$�*�� ��	�	*���% �� ��7� ��	����	�	, � � ��*���%�	�	 �����-
	��, 	����+�� �������� 	��3���	� ��% ����*���% ��	������ �����	��� 3 
�����7�% ������!���� "	�����. ���� 	�	, ������'����% ������� ���-
��7��� &�����	��� �������� 3 	���� � "��7	*���	��� ������+ �������, 	�-
���+�� !� $��"	������% ��	�� ��	�	��*�	�	 ��	����% � "����
���% �	$-
�	$�� ��������%. A	 	�	 � ��	����� �����	�� ����� �� "��!''+ � �� 
����	���, � %��� ����3 �����7��� �����	���. ��	����� �����	�� �� $���+ 
���	�	 ��������� �	 	�	 *���, "	�� �� "	$�*�+ "������� �&�����	�	 
��������% ��"���� ��*���%���� �����	����. #����7��� �����	� – "��-
"��3��!+ 	$���� – "	����� 	����� ������ ��% ����������%. @��	*���	 
��	����% �&�����	�� ���!��	�	 $������ ��!�����'����� ��	������ ��-
���	��� �	 �"��"��!�. 

;	�������% $�����	�	�	 ������ – !� "���	����� �����"���� �������. 
A�% !+	�	 �	�� ���	���	��3 ��� "�������� �� ������ � �	����	�� (%� "�%-
��, �� � ��"�%��), %�� �����3 �� ��	$����� ����*�� ��% �	�%�����% �����*�-
�	� ���. D�� ������� �� "	����� ������� ��	�	���	'. �� �	�+ – � ��	���-
�� ��	$������ ��	� ��% �	����� �������, "��"��3���, ����	���, �$������ 
"	�����, �	����� "�	$������ ���	��� 	
	, ���� ����	��� ��	�	���� �� 
�����	� ����'*�	 ��������� �	7�� ���	����	. P� �	��� ��	$��, �	�-
����, �� �	7� ����������� ���������, %�
	 ������� ��	��+ ��% !+	�	 
��	$����� ��	��. _� "	����'+ �	��������%, ��� &���!�%�� ������!�� � 
�	��' ������� � �"��%��� ��	�	��*�	�	 � �	!���+�	�	 �	����� ����3 ��-
��� ��’%�	� [27].

���� 	�	, � ��	��� ����	�	� ��	�	���� ������� �	�+ � ��	����� �"��%-
���	�	 $�����	�	�	 ������ ����	��+�% ���!���� 	������ �����. ��� !+	�� 
"	������ ������% !�����+�	� ����� � &	�������% �"��%���	�	 $�����	�	-
�	 ������ �	��+ �����'����% �� ���!��	�� ����� *���� �����"	����� ���	-
���*� ���!�"���� � ��	������ $'�	����', �$	 �, ���"���, ������% ���!���� 
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	������ �	��+ �	�"������� *� ����7�� �"��� ���	����� �����+�	������-
�	�	 ����%. #�� �&�����	�� �"��"��!� ����	���+��� 	������ �"�������% � 
�����	���, $������� ������+ ��3���+ ��������� ����*���% $������� � ����	�. 

��� �"��%���	�� $�����	�	�� ������ ��$’3�� ��	�	��*�	� ��%�+�	�� 
��'+ ��	�� ���������� ��	� "	��!���� �	����	�� (	$	 	������ "��-
$�	� ��� ��	3� ��%�+�	��) � ������ *��	�	 � "�	�	�	�	 ���	�	���*	�	 "�	-
�	��. � ��’%��� � !�� $�����	��� ����� �� �	�� $�� �"��%����� ��7� 
��% "���	�	 �	�� �*������� ��	�	��*�	�	 "�	!���. P� 3 ��3��� �	���	�. 
_� "	����3 "������, �	�� �	�	��+�% "�	 ������!���� "����$�����+, �	�-
�� ��%���, 
	 "�� !+	�� 	��� ��	�	��*�� ��$’3�� ��'+ $��+7� �"��%-
�����+ � "��"��3���!�� ($��+7� ��	�	��*�� ���	��), ��� ��7� (��"������, 
��	����� �����	�� � ����	7���� �	 ��!�	���+��� *� ������ &���� � ���-
�	7���� �	 �����, �$	 ���"���). M����"����, !� "����$�*�3+�% (���	$��-
��3+�%) � ���"	������ �	������	-���	�	���*�� ����. �	�� � ���+�% "�	 
$�����	��� �����, 	 � ��'+�% �� ����� �"��%���� ��	�� ��%�+�	�� ��% 
$��+-%�	�	 ��	�	��*�	�	 ��$’3�� ��������	 ��� �	�����, �&��� ��%�+�	��, 
����*��� ����	�	 &	��� 	
	. O	$	 �����	��
�, %�� ��	�'3+�%, "	-
����	 ��	�	*���� �	 ��"	*�������% $������ � �	 �	�	 �	�7�����%. 

O���� *��	�, "�� ����������!� ��	�	��*�	�	 �����	��
� �3� *� ��7	� 
���!��	�� ���	������% ��	�	 "	�%% %� $�����-�����, "	3���3, ������+-
�'3, ������3 ��� �	����� *������ �"����. ̀ ��	� !% �	�"������ 	!���� �	�� 
��� ��������� �����	�. O��, � $�����+��� ����� “Financial Times” "�-
7�+: «..."	"�	��+-�	 ������!�� 	"���� $�����-����� � ����� ������ � �	�� 
������+ $���	 �"	�	$�� ��"�����, 
	 ��� – "�	�	 ��������. M������� 
�� "�	 "	������ 	&�!���� �������, � �	�� ��7� �������+�% ��7�� ����-
�	��...» [28].  

�	������� ���	�	�	 $���� [29] 
	�	 	!���� ������!���	� "����$��-
�	��, ��	�!���	���� � ���"	������ ��	��!�, 3, �	����	, 	����� � ������-
����7�� �	����+����� ��	������ �����	���. P% ��	���� ������+�'3 �� 
����� ������	���: �����+ ���� (�$�.1.1), �����+ ������� (�$�.1.2), $��’3�� 
��% �	������!�� (�$�. 1.3). 

������� 1.1 	
������� ���
� ���� ��� ���
�� �
�������
�� 
������������ [29]

�.)3 ?%> ��@2��" *'@�* �.)3 ?%> ?#�z�" *'@�*
�	��"!�%. =�	*�����+ #���� �� �������

�	���� #�����+ ��� ���	������ ������ �	 
���!+ ���		�����% "�	���!��

�����%	���� %���, $'�	������. 
#���� �� ��3���!�' $������ (��"��-
����, 2 ��� � D�������, 200 ���� � E���)

#���� *��� (�� 	������% ���&	�-
�	� �����, ������ �	�"	���� 	
	) 

��&��������� � &������ G&�� ���7�$� � �	����	�� 
���	�	��� 

�����'����% ����� "��!�  
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������� 1.2 	
������� ���
� ������� ��� ���
�� �
�������
�� 
������������ [29]

�.)3 ?%> ��@2��" *'@�* �.)3 ?%> ?#�z�" *'@�*
�	���*�� "����$�*������+ � �	���� 
(���$��+7� ���� !+	�	 ������)

#����� �"	����*�� � �	��������

����	��	�	��*�� ����$��+���+ =	���7�� 7	��
����� �����	�� ����	��� �����	&�

A	�	����� ���!�"���� M�������+ "	��*��+�����

���$��3 $������. =���� �����'���+. 
G��"�	"���!�%

 

������� 1.3 	
������� ���
� ������
 ��� ���
�� �
�������
�� 
������������ [29]

�.)3 ?%> ��@2��" *'@�* �.)3 ?%> ?#�z�" *'@�*
�����%	��� $��’3�� ���"� �� � 
���	�� � ����� 

�	���� �����

D���	�	"	�+�� ���	�	�����	 � 
"	�����

#�����+ ��� ���	������ ������ �	 ���!+ 
���		�����% "�	���!��

;���!�	������% &�����	�	�	 ����� G&�� ���7�$� � �	����	�� "����� 
����� ��%�+�	��

��&���������  

� !+	�� � ���� � 	��%�� �� ��$���� ������	�� �������	 "	����%�+�� 
������������ �������, E����� � F	������ (A	��	� D). _� ����	 � ������� 
A	���� D, ������� ��3 "	����%�	 ���7� "�	$��� � �	$	� � �����	���� 

	�	 ��&���������, ��� ���$��+7� – 
	�	 �	$	*	� ����.

D����� ���� ��������� ��
� ��	��� � 	!���� ������!���	�	/ $�����	-
�	�	 ������ ��3 "������ ��% ����	��� "�	 ��	$����� ����� 
	�	 ������-
!����� ����, �&�����	�� ��%�+�	�� �����!��, %�� "��!''+ � �����-
	����, "����
���% �	���� �	 ��%�	��� � ������� ������, ��$��"�*���% 
�������	�� ���, ���"	����	�� 	&�!���	� "	����� ���!���� "	��$��. 

�	������ ��% ���	�	 �	��������% 3 ������+����% "	����%�+��� ������-
����� ������!���	�	 � $�����	�	�	 ������, "���������� � �$�.1.4. 

D��������+��� �	������� #	���� �. �	������ � 	$>�������, 
	 ���!�-
�	��, %�� ��'+ �"��%���� ������� $�����	�	�	 ������ �$	 %�	�+ ����-
7� "������'+ ���+��� "�	����	��� ���	�, �	�%��'+ $��+7�� ��"���� � 
����7���� $���	��, ��� �, � %��� !� �� �"	������3+�% [30].
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����.1.4. �����
���
� ������������ ��
�� �
�������
��� � 
���
������� ������ [22]

��*#����!"��" /@!?%� !$�#�+*�" /@!?%�
1. @��	��� ��� – 	$�%� ������!�� 1. @��	��� ��� – �&�������+ $�����	-

�	� ��%�+�	��
2. O������� ������� ����������% �� 
	$	�’%��	��� 

2. �����$�*�3 ������� ������� ��	�	-
��*�	� ��%�+�	�� 

3. ��������!�� �� ����"�'+ *�����	� 
����������%

3. ������������% ����"�3 %� ��"	���� 
�����	�� � ������� �� �	�7�����% 
��%�+�	�� 

4. O�������+ � 	$�%�� ������!���	� 
��%�+�	�� �	��+ 	$������% ������-
!����� "�	��	�

4. =�!���������+ � ���	
������ 	$�%��� 
���	$��!�� � �	�7������ ���	��� 
��’%����

5. #������ ���*���% %� �	��� "��$�-
�	�	�� $������, �� � ��7�� *������� 
(�������% � �	�7�����% ������ �$��, 
"	�	����% 	��	��� $��’3���, ��	���&�*-
�� �	��7�����% 	
	)

5. @������% ��	�	��*��� ���������� 
�	����� �� ���+�� �� �����	� ���	�	� 
�	��� "��$���, ����+�� �� �����	� 
��7�� *������� � ���$��+	�� (���-
����% � �	�7�����% ������ �$��, "	-
�	����% 	��	��� $��’3���, ��	���&�*�� 
�	��7�����% 	
	)

  M�	��	���	�� �	��������% � !+	�� ��"�%��� ������� � "��"�
���%�, 

	 �����+�	� �"��%���	�	 $�����	�	�	 ������ � ��	����% "	"�� �� �	-
$	*� ���� 3 "����
���% ����+�	� ���"��� � ����%	�� � "�	����	�	��, 
�"��%��% ����7���' $���	��. O��� "	���	��� "�	$���� ��� 
� 3 	�	$��-
�	 �����+�	' ��% �������.

1.2. ��������!1 '.+��*%��) !�*#����!": �$%,%@2�#��" 3+�*!3 
$%.�&!0��^ /.%1�

_� ��%����	 $���+�� �*����� � "��������, ����	�	���7�� ��% �����-
	��� 3 ������+ ���	����+��� �����!�� (� 	��	��	��, ����!�� "�	�����-
�% ������!�� – D��), 
	 � ���� "��!''+, &���*�	 �"����%��% � �� ��"�-
���. # 	��	�� � �	�������+ [31] $��	 ��%����	, 
	 �����	� � �������, 
	 
�	�����'+�%, D�� ���	����'+ ���������% �� 	������� "�	&���	�������, 
	�������!�� "�	!��� ������� �� "	��$� � ��"�� �����	��� � %�	�� "���		�-
����� �	�������. O��� ���������% �� 3 �$��	� "����� 	$�����, � ������-
�	� ���	��� "�	$��� � !�� ������� – ����*� &����������%, ����+ 	
	. 

A	��������% ���	���	�����	 "���!�" «"	��"�!+ �������», ������-
'*��+ ��������+�	 ���	$����� �����+ 	$����	������%, 
	 $��+-%��� ��-
���	�, �	����	, 	����� $� � $��+-%��� ������� *�� "�� �	����+��� 	$-
�������. @!���� ������ 13 ���	���� ��	��� ��������, ����"	����� �� 
�+	�� "�	��������� *��������: ��������, 	$����	������% � ���*���% 
"	���� (���. A	��	� F, �$�.1� 2). � �����+�� �	��������% $��	 �����*��	, 

	 �������� �����+ �	$	� D�� ����	��+�% �� ����� 50% �$	 ���7� ��� ���-
������ (���. A	��	� F, �$�.3), 
	 3 *���� �	���	� ����������	� "	��$� 
��% D�� &	������ ������ ����	�	��+	�	 ��"�� "	��$ �����	��, %�	' 
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�	��� �������, �����+ 	�	, 
	$ ������� ��� �"�!�&�*��� �����+ �$	 ��-
��������+�	�	 "�	&���	�������. 

��	%�	� 	������ 25 �	��� "	�� ������!���	�	 "�	������% ���	 ���*-
�	 $��+7 �	���������. ���+���+ D�� � ��!�	���+��� � ���!���� ��%���, 
	 
"�	����'+ ��	����� ������!��, ��	���, %� �������, � 5 �����, �	��	*�� %� 
���+���+ "�	��	����	�	 ������!���	�	 �����'����% 
	��*�	 �$��+7�3+�% 
������� ���*�, "	����%�	 � "	*��	� 90-� [31]. 

=� ��	��'*	' ���+���' D��, %�� «"	�''+» �� �����	���, � � ��� "��-
��$����7�� ������!����� �����	� �����+ � ����, �� ����	, 
	 �����	�� 
���*�	 "�����"���� �	 ��$	�� ���!+ ��	�	 �	��7�����%. �����	�� �����-
'+ $��+7� ����� �� "	7�� �����	��� ������ (��"������, ��&���������, 
�'��+�� �������, 	��	���+�� ������!�%), �	"	��''*� �� ���	���� (��"-
������, �����%, ���"�����, �	��������%). A�% �����	��� ��3 ��� �������-
7�� ��� ���"	������ "�������, %�� �	"	�	��� $ �� ����� �	��" �	 !+	�	 
�����	�	�	 �����. � "		*�	�� �	�������	�� 		*���� ��% ��� !�� ���� 
"������ ��3 �� ����� "������7���% ��7�� � "����$�*����, �	������� � 	$-
����	������� "	��$ �����	��� �� �����, %��� �� 3 ���*�� �� ���	���. 

�	��!����� �$	 &���*��� �����	��� �	��� �	���%��� � �����+�	� 
"	��!��. � 7��	�	�� ���*���� ����*���% �	�	�	 ���3�� "������ ��$���	 
$��+7� ����, ��� �$�������% ��%��	�	 (!� 7��	�	 �������� "���!�" � 
$������). � "����!� ������!���	�	 "�	������% ���� ��������% 3 	�	$��-
�	 �"���������� � ��	� "��*��: �����*��, ��% ��%��	� �	�"���� �������7� 
"	����� ��	3 "		*�� �	��7�����%, ��� ����7���%, � ������	, 
	 "	��-
!���� �����	�� �� ��'+ �	��"� �	 ���+�	�	 � �&�����	�	 ����� "�	"	-
��!�� ��	�	 ���$��+	�	 �	��7�����%. ��� ������*���	 ��	�!���	���� � 
�����+�� ���	��� *������� 
	�	 �	����� � �	��"�	�� �����, ��"����+-
�	� �"�	�	��	�� � ��7�� "	��$��� *�������, ��� �	�� ��	� �	�!����-
'+�% � �����+�� �	�&	��, %��� �����	�� "���	��	 ���*���'+ � ���!%�, 
�� ��7� ��� ������ ��"��� � 3 "	���� �	���� 	�	, *	�	 � �	��� �	�%��. 
O	�� D�� "	����� ������	 "����	����� �����	��� %� ������� �	���%��� 
�� �	��7�����%. �	7�� � "����	����% �����	��� – ������� �������%, "�	� 
���	������% ���	�	�	������	�	 ��������� � ��	��� "�	����, ���$	�� �	-
������% ���	���, ������!�	���+�	�	 ���	$��!�� � 	$����	��'*�� ����� 
�	�� ��� "	������ �����+��. D�� ��	� �	�	��+�% "����	�����, 
	 
�	�� �	��"�� � ����� ���"	���� �� ��"�� �����	��� � ��	3*����� � "�	-
&������� &	���. 

D�����	���� �	��������% "�	���	�������	, 
	 ��"�7�� D�� "��!''+ 
�� ��"���� �����	���, "	"�����+	 &	���'*� �� "�	&��+. P� "�	&��� ���	-
���	��'+�%, 
	$ �	���'��� "	����	��� ��"�� �����	��, %�� ���"	����-
�� $ &	���� �$	 �"�%�	����� ������%� ����� D��. A	 ��� ������+ ��-
&	���!�% "�	 �����	��, 	��	�� ������!���	�	 "�	���, 
	 �	���%��3+�%, 
� �	�	��� 	"�� ��&	���!��, %�� "	��$�� ��% "	���+7	� �	$	� ��� "�	-
��	�. �	��� ������ "������� "�	&����, 
	 ���	���	�������% � ���	�� 
�	���������. 
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�������� �������� �
�������: 

	������ 1. ��������� ����’��
���< ����+��
�	�"���% ���3�� $��� ����	���� � 1962 �	!�, �� 7�$-	&�� ����	��+�% �� 

O������. P� ���	��� ����� � ������� � ���	$��!�� 7��	�	�	 ��	������ 
!�&�	��� �	�"’'����� ���	$��, 	�	"�''*� �"	���*� PCs, LCD TVs PDPs, 
"����	� 	$’3�����% ������, "��3��, ����	&	�� � �	��7�� "������. O��	� 
�	�"���% "	��*�3 "����	�� "�	���!�' ��% $�����	��� 	$*�����+, ��"������, 
$�	��	 PCS, ���	�� ������� � $����		�� 	��� "����	�. #��	���	��'*� 
"������� �������+�	� ������!��, !% �	�"���%-���3� "	����' ��$��"�*�3 
"	��*���% ��'*	��� �	�"	�����, ��"������, "�	���� "����+��� ���"���� 
� !�&�	��� '����� ��� ��	�� $���+	� �	*����� "��"��3���, 
	 �	���
��� 
"	 ��+	�� ����. A�% �������% �����	�	 ��	����% �	�"���% "����3 �����-
�!�� � ������ {��	"�/ D��'/ D&����. �	�"���� "	��$�	 $���+�	 10 000 ��.� 
���	$��!�� � ��������% �	�"’'����� ��������. �	�"���% "����3 ����%-
� 100 	��$ – 40 ���������, 20 �����&��	����� "��!������� � ���"	������ $�-
���� �������&��	�����. �"������!� $���+ ����%� ���!���. �		*�	 ����3 
�		��� �	��������� � ��"���+��� ���� *� ���&���� �	$	�. �	�"���% �	�-
��%��3 ����	������ ������� �	���
��+. 

D���!�% "	����� "	%����, 
	 �	�� $�� ��"�	"	�	���	, 
	$ �	�����-
� �� ���	��� ������!�': 

�����+ �����;
��%��� $������;
���	�� &�����	�	� "�������; 
�����+ "��!�;
�����&���!����� "�	&��+ �	$	*	� ����;
��%��� �	�"���� � ���	�� ���	��. 

	������ 2. =
��� +���
����< ������ 
�	�"���% 3 $��	�	' 3��	"���+�	' �	�"	��!�3' � ���	$��*�� ���	���. 

�		*�	 �	�� ��3 17 ��������+ � {��	"�, 12 – � D���, �����'*� 5 000 "��-
!�������. �	�"���% "����3 �	��	������� ��	� &�����	�� 	"���!�� ��% ���-
�	����	�� � 3���	�� ���!�. �	�"���� "	��$�	 $���+�	 1000-1300 ��.�. (� 
������	� �	�7�����% �	 2000 ��. �) ����% "�	�������% ��	�	��� 	&����� 
&���!��. #	�� "����3 ����%� 100 	��$ ��% "	��� $��������� ������ ���-
���. ���7�� �	�"	������� &�����	��� ����$	��!+ "	����� "������� � 
�	�� "����
���%. �	�"	������ 	"���!�� ������''+�% �������+�	' �	�	'. 
�		*�	 ����3 �		��� �	��������� � ��"���+��� ���� *� ���&���� �	$	-
�. �	�"���% �	���%��3 ����	������ ������� �	���
��+. =���� �	�"���% ��3 
"����
���% � ����	��, ��� ������ �����	�	, *� ���	���	�������+�% �	�� 
������. M	�� "����
���% �	��+ �	���
�����% "	�%� � ��%����� ��7� �� 
��	�� ���+	�	 �	��7�����% � ���+��� �	��. 

#�� ����!�� "�	�%+ ��$��"�*�� ��&	���!�' "�	: 
��%����+ �	$	*	� ���� � �� �����+ � �	����� ���"	������ �����&���-
!����� ���	�;

•
•
•
•
•
•

•
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������� 
	�	 �����; 
�	"	�	�� � "�����
���� 	��	���� ������; 
&�����	�� "������� � "�����
���%, ��"���+�� ����� � 
��������%;
��7� �	�"����, %�� ����'+ "	��$�� "	����� � ����	��. 

_� ��� ��������	�%, 	!���� ������� �����������, 
	 3 ��������� ��% 
�����	�� � �	$	� � D��, "���������� � �$�.1 � �$�.2 A	���� F.

_� $�*��	, �	�� 	�	"�''+: 
� ����� ����
�������< ����
����: "�	&������� �����, $�	7���, $��-
���	�� ����� � �����	��� �����, ���	������% �	����� � �����	�-
��� �����, "	7	�� � �����	��� "������!��;
� ����� ���������� ������: ���&	��� �	����, ������% �*���	� ���-
"	����, ���������% ��"��� �����	��, ���	$������% �������� �����	-
�� � �����, �����	���� "	���	�����%�; 
� ����� <�����
������ ������ ��#�������: ���"	������+ �����, "��-
�	�	���� �	 "	��$ �"	����*� ��&	���!�%, "������!�% ����� ��&	�-
��!��, ����, ���&��� 	
	.

� �$�. 3, 4 A	���� F ���	$�����	 �	�"	��� ����% �������� ����������� 
�� ����	��%�� �����. � !��	��, ���	$����'*� $��+7� ��7������+ "	���� � 
�	�������� �������, 	!���� ��%�+�	�� �� D�� ����� ����*� "�����
��� ��� 
	!���� � �������, 
	 �	�����'+�%. {����� *����� 	!��'����%, �� �����!% 
$��� ���7	', – !� "	������� ��������� "	���� ("�����
���% ���	���	 
1,5 ����). P% �����!�% ���"	����� 3 ��	�����	', ����	��'*� $��+7�� �	��" 
�	 �������� � �	������	�� ����, %�� ��'+ ��	�� D�� ��������� � �	����-
����% � "���		��� ��% �����	��� ��&	���!�� ���
	� %�	�� (	�	$���	 
	�	 
��������� � &	�������% ����� ��&	���!��). = ��7	�	 $	��, *����� "	���� 
3 "�� �"���	� "�	&���	������� ���	���!��, � � �����!% ��� �	��������� 
�������� � �����, 
	 �	�����'+�%, �� $��� �����+�� ��3�	'.

=� �	"	�	�	' ����� �	�������+ �’%�����	�%, 
	 $��+7� 70% D�� � �	�-
������� ������� � 25% � �������, 
	 �	�����'+�%, �	�%��� *��	� ���"	��-
��� $��+7� 40%. M������'*� �� !�, ��%�+���+ D�� � �	�������� ������� �� 
�	�%��� "	�	���� � �	����	�	 ��������� (A	��	� #, ���.1). F���������	, 
!� �����+�� ���	$����'+ "	��$� 	$	� ���" ����� � "	���+7	�� "���-
��%�� � ��	��	������� ������ �	$	� �� ��"���� �����	���. �����+�	� 
��	� "�	����� "	����� $�� «3����� "��� �����». =�"�	�������% "	��$-
�	� ������ ��$��"�*�3 �	���%� "�	%�	� "�	!����� ��"�� �����	�� ���� 
�������� � *�������, %�� ��% �+	�	 �������. P� �	��	�%3 D�� �������*-
�	 ������� "	����� �����
	�	 ����%, "	��!�'��� ��$� � "�������� � 
�	��������� $	�	+$� �� ������!����� "�	��. #�������+ ����	�����% 
������ � "�	�������+ ad-hoc (��"���	�	�) ����� �� �	�� $�� ����
���; 
"�	�	 ���	����	 ���� � "����$�*�� "����*���	, �	�� "�����+�� �	�-
�����+ "	����3 � ��7� �����. �	$ �"����%��% � !�3' ������*	' ��"���-
�$�*������', D�� "	����� "����	����%, 
	 �$�	�'�	 �	��� ��"� �����-
	�� ���	��3+�% �� 	����	���� �����
��� ���������.

•
•
•

•

•

•

•
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 ��7�� 	������� ����	�	� � �	��������% – !� �, 
	 �	$	� D�� � 
�	�������� ������� ��$���	 "	����	���7� "	����%�	 � ��7��� ��������. 
���.2 A	���� # "	����3, 
	 ����% "����������% �	$	� !�� D�� ����	��	 
���� � ����'3+�% ��+�� � ����� 20% ��������. M��"���, �	$	� D�� � 
�������, 
	 �	�����'+�%, ����'3+�% � ����� �������� 40%. `����� "	�-
���	��	�� � �	$	� D�� �	�������� ����� 3 �����+�	� ���	������% ����� 
��"�	$������ � �	!��+��� ��% �����	�� ��������, 
	 �����3 �� "�������+ 
�&�����	� ������ �"�������% �	�	 ��"�	�. F��+7� �����!�% � ��"���� 
�����, 
	 �	�����'+�%, �	�� ��	� $�� ��������� �� �����	� ������	�� 
*� ���	������	�� ���� ��������. 

 ���. 2 A	���� # ��	� ��'���3, 
	 ��%�� ���� ��%�+�	�� � 	$	� ���-
"�� D�� ������''+�% �	 "���	� ���� "������+�	, ���	$����'*� "	��$�� 
������ � �� ���+��7�� � ���$7�� ��������, �	�����, ���
�� �	��" �	 ���-
"	������ ��������. M�"������, �	��� �"	������� ����	��	 �&������7� 
��%�+���+ D�� � ���3�	��� � �����	�	� "	 ���&	�� � �	��	*�� ���7� �&��-
�����+ � ��$��"�*���� ���	�	%������ $�	7��. A��� "	7��� "�	"	��'+ 
�������� ��	�: 3 ��"�%�� �	$	�, 
	 ������'+ "�	"	�!���	 $��+7� ��-
���+ � ��������, ��� ��7�, ��% 	�	, 
	$ �	�%�� ��
	�	 ���	�	����% "	��$ 
�����	��, �	*� ��� ��"�%�� ��%�+�	��, $��"���*�	, 3 ���������.

 ���� 	�	, %� "	����3 ���. 2 A	���� #, D�� � �������, 
	 �	�����'+-
�%, 	�	$���	 ���$�� � ��%��� ��������. A	 ��� ������+: ���	������% � 
%���+ $�	7��, �"�������% � "����������% �	����� �	������� � �����	�-
�	� "	7�, "�	!�� "�	�	�����% ��"�� �����	��, ���	������% ���, ���-
&���� � ������+�	� �	"	�	�� � ��'�������� �	�!�"!��, ���� � ��&	���!��. 
A�% D�� � ���� ����� ���	�����3+�% "	*���� ��	��	������% � ��������, 
%�� �� ������'+ ��������% ������� �	7��, ��� �	��+ ���*�	 �"����� �� 
��� ����� ��%�+�	��. M�"������, 7������ ������ *���� �����	��� "	7� �� 
��"�� �����	�� �	�� ��� ��3��� �"��� "�� ����� ���+	��� ������.

 
������!�� ���+������� ����!����� ?	& � ������<, 8� ���������!��. 
O�$�.4 A	���� F "	����3 �����+ ��%�+�	�� D�� � �������, 
	 �	�����'+-
�%, � ��	� "	����%��% �	�	 � �	��������� ��������. _� ����	, ��%�+���+ 
D�� � ������� �����+�	� D������ � ����$�+�	�	 ����	�� � �����	� {��	"� 
� P�����+�	� D��� ���*�	 ���
�, ��� D���, F���+�	�	 ��	�� � �����*�	� 
D&����. �����*�� ���*���% !+	�	 ������� "	�%��3 � ����	���, 
	 %����� 
�	$	� �� �	�� $�� �	�%����, ����'*� �������� "	����� ��+�� � �����+-
�	� ����	��%�, %� �� $�*��	 � "�������� ��%��� �����. #���7��+�� "������� 
�	�� $�� �	�%���� ��+�� �� ��	��, �	�� $���+�% �	 ����� ��� �������. 

 	������� ���8�< �������. ��� D��, 	"����� � !+	�� "���	�����, $��� 
�� ��+�� ���
��� ���	���!%��, ��� � ���� 	!���� �	$	� �� ���7� 50%. 
O�$�. 5 A	���� F "	����3 ����� 	"-����!�� � "�	������% ������!�� � ���-
���
��< �������. P������ 3 &��, 
	 �� ��+�� ��!�	���+�� ����!��, ��� � ��-
��	���+�� � ���!��� $��� ����� ���
�� ���	���!��. P� ���"	����	 
� 	��� 
"����������% ��	��'*	� �	�� !+	�	 �"� 	�������!�� � ��	�	��*�	�� �	�-
���� � "����$����' ���. ���
� ���	���!� � �����, 8� ���������!��, "	��-
���� � O�$�. 6 A	���� F. 
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 A�% ��	��	������% ��%�+�	�� � 	$�	$�� ��"�� �����	�� D�� �	!��+-
�	 ���	�	����� �	���%��� ���	��� ������� � ��7� ��������� �����-
���� �� ���+�� %� ���� ����������+�	� �������	��, � 7���7� %� ��$�� 
���3�	"	�’%����� *���� � ������ 	$�	$�� ��"�� �����	�� (���. ��	� ��-
��+��7� A	��	� E). ���. 1 ���*� �	$����3 �� �������, %�� ������ 	$�	$-
�� ��"�� �����	�� "	����� 	�	"�'���: ��%����+, �		����+ � 	$�	$��. 

 ���7�� ������ �	��3+�% 7�%��, %��� D�� �"��%3 ��	�� �	��"�	�� 
� �	�%��	�� ��% �����	��. _�
	 �����	� �� �	�� ����	 �	�%�� D��, 
"	�� $��+-%��� �	���	��� �	���%� 	$�	$�� �	�	 ��"�� ��3 ��������. 
D�� "	����� "������ ������ ��� 
	������7� 	��� �$	 ��� �	�$���!�� �-
�	� 	�	����	� �	����	� ��&	���!��: ���&	��� �	����, �����	��� "	7�, 
�������� ���	$� � �����	���, *���� %�� ����!�' �	��+ ����� �����	��. # 
������ ��������	�� $��� ����� ������3+�% � $��+7	� ���+�	�� ��������, �� 
��$�� "���������	 � A	���� A. 

 A����� ������ – �		����+, %�� 	���*�3 ������+ ����!�� 7����	 	$�	-
$�� ��"� �����	�� %� �����+� �� �	�$��	���	� �����7�+	� 	�������!��-
�	� �"�	�	��	��: 

�	������% ���	� �����	��, ���	��������% ���"	����	�	 ����% "�	-
&�����	�� � ����*	�, �����% ��	�	����, "�	����	�	��, ������ ���-
	���, �����	���, �	��������; 
�$�� � �"	�%�������% "	����	��	� ��&	���!�� ��� �����	��;
����	�����% ���"	����	�	 "�������� � �		�����!�� ��� 
�����	�������; 
$����� "	��$ �����	�� � ��%���� �������� D�� ���� *��	�, 
	$ 
"�������� ��$��"�*�� �����+ "	���� �� ��� ��"�%����, %�� 3 ��3-
���� ��% �����	��.

���.1.1. ������� ������
�� !�	 ��� ������� ����� �
������
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O���� ������ – 	$�	$�� ������ ��"�� �����	��. A	 !+	�	 ��"� ��	��+ 
	$�	$�� � 	!���� ��"�� �����	��, �����*���% 	�	$���	���, "	*��	�� ���-
"	���+; 	!���� "	��	� "	*��	�	� ���"	���� � �� �	"	�����%, "�	�	�����% 
�	$	� � �����	�	� � 	!���� "�	!��� �	$	�. A	���	�	 � �	���%��'+-
�% ��� "����%, %� ���	�	������% ��&	���!����� ���	�	���, 
	$ ��	$�� 
"�	!�� �&������7�� � �����+�����7��, �����*���% "	���� � �	������!��-
��� ��������, 	!���� �	���	� ���	�� ��+	�	 "�	!���. 

1.3. ��&!./+*! '.�/@%3� %,#��!" '.+��*%��) !�*#����!": 
*!�(�$�)��" ! $%.�&!0��" 3+�*!3 

=
��� �������� ����
����� ���
�������� – InvestUkraine
P��� �"��%��% ��	����	�� ����������' – InvestUkraine ��	���	 "	�-

��	�	' ��$���� �������� ������� � ���"�� 2005 �. [32]. =����	 � "	��-
�	�	', P��� 3 ��"��$��	�	' ����	�	' � ����3 ��	� "	����� $���	7	�-
�	, �	�	 ��%�+���+ &������3+�% �� �����	� A������	�	 $'����. P��� 
����	��+�% � �&��� �"�������% A����� �	�	 ������� ������� � ������-
!�� � ���	��!��. = �	���� ��	�	 ��	����% InvestUkraine ��� �	��*��� � 
��	$������ ��	�	� � ��"�%��� �� ��*���% "�%��� ��	������ ������!�� � 
�������, �������!�� ������� ������!����� � ���	��!����� "�	���� �� �*��-
' "�	������ ���	��	���� �	�"����. �	��� 	������� ��� ��"�%��� �	�	 
��%�+�	��:

�"��%��% ����*���' ��	������ ������!�� � ��	�	���� �������;
��	����% "����$���	�	 ������!���	�	 ������ ������� �� �	��	�	�;
"������� �	����� "�	����	��� �	� � ���	�	��*��� "�����;
"	��"7���% ������!���	�	 ������ � �������.

=����	 � �����*����� ��"�%����� ��%�+�	��, P��� ����3 ��� "	�����:
�����*���% ������!����� �	����	���; 
������% ��&	���!�� 
	�	 ���	�	���*�� ��	� ������% $������, "	��-
*��+����� 	����� � "	����, ���!���� � ����	���+��� ��������;
������% ��&	���!�� �� "���!�"	� «3���	�	 �����» �	�	��	 ������-
����% � �������;
�	��" �	 $�� ����� ������!����� "�	"	��!�� ����	��� �������;
�"��%��% �	���	�	�� ����7���' �"	��� � ��%�	���� ���������.

 ����!�"� �	$	� ������!���	� ����!�� "	�%��'+ �:
�	������� "	��$ �����	���;
�	�"����	�� � "�	�	�	��;
	"������	��; 
���	������� ��*����� ���	�	���.

 InvestUkraine �	��	$���	 ������' ����*�� �% ��	������ ������!�� 
�� 2007 – 2010 �	��. 

������*�	' ��	' P���� �	 2010 �	�� 3 "	 ���+7� "����	����% 
InvestUkraine �� "�	����� "�	&������ ��%�	�� ����!�' �� ����*���% "�%��� 
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��	������ ������!��, %�� �	��	���	 ���	��3 "	������� �� ��� �������%. 
E	�	��� � ��� ������� – !� �����*���% ��"�%����, ��	���, ���	$��, ��-
������ � ����*	� ����% �	�%�����% 
	��*�	�	 "��	�� � ��	�	���� ������� 
"�%��� ��	������ ������!�� �� ��7� ��������% � �	����� 175 �	����� �QD 
�	 ���!% 2010 �	��. O���� *��	�, 
	��*��� "	�� ��3 $�� "��$����	 8,2 
���+%���, � ���������%� 	�	, 
	 InvestUkraine "	����� �"��%� ����*���' 
������!�� � �	����� ��� 30 �	 40% 
	��*�	�	 "�� 	�� [8].

M��$��+7 "��	������� �����%�� ��% ����*�� �% ������!�� – ������*-
���� ��� 	���� �	����� ��!�	���+�	� ��	�	���� – ����� *��	 ��	�	$��+�� 
�����+, �"	���*� �����	����, ��&	���!���� ���	�	��� � "�	������ ��$��-
"�*���%, ���+�+�� �	�"	�����	 � ���*	�� "�	����	���+, � ��	� ���	�	�-
��*�� �����+, ����	$�������% � ��+�������� ������' (���. ��	� "	���-
�%��% � "	�+�+���� "��	������ � �$�. 1.5). 

= ��	' &	�������% "����$���	�	 ������!���	�	 ������ ������� �� 
�	��	�	�, � ��� ������%� �� �	��������� "������, InvestUkraine �����	 
�"��"��!'3 � �����	���� � ��%�	� ��7	� �������, ���	���	��'*� ���-
���
� ��	 ����, %�� ���	�	��'+�% ��	������� ����!�%��. 

P% �	$	� ������'3+�% 7�%�	� "�	������% ������!����� �����	�, "��-
����!�� � &	�����, �"��"��!� �� ���	$��� ���	�	� ��&	���!��, &	� ������% 
7��	�	� "������+�	� ������, ���3�	��� � ��"�	���*���� ����	���� � 
	��	���+�	-��	�	��*���� ����%�� ������� � ��	������ ��� �����, � ��	� 
�� �	���!������ ��������� ���	� �	���� "	�	�+�� � �������.

@��� � ��'*	��� "��	����� � ��%�+�	�� InvestUkraine – ����*���% ��-
����!�� � ��	�	���� 	��� ��� 	$����� ������� � ��	' "��7���7�� ��-
��	���+��� �	���	�. � ��	�� ��%�+�	�� P��� *���� "	���� "������+�� 
������ �� "	������ 	��	�� ���3�	��3 � 	$��������������!�%��, ����	���+-
���� ��������� �	����� � �"�� %��% ��	����	�� ����������' 7�%�	� 
������% ��	��*�	� �	"	�	�� � ��	����� "�	����	��� �	�, ���	"�����, 
�		�����!�� ��������� ���	���, 	�������!�� ���*���% � �������� &����!�� � 
������ ����*���% ��	������ ������!��. 

@��	���� �������%� ������� �	$	� � �����	���� 3 	"��!'����% ����-
���+ ��	������ �����	���, ���������% ��&	���!���	� � 	�������!���	� "��-
�		��� ������!����� "�	���� ��	������ �����	��� �� "���!�"	� «3��-
�	�	 �����», ������% �� ��&	���!����� "	���� 
	�	 "	��!����� 	$’3��� 
����������%, �	����� 
	�	 ������!����� "	��$ 	������ ����	���.

A�% 7����	� 	$�	$�� ��"��� "	��!����� �����	��� �&	��	���� � "	�-
���	 	�	��'3+�% �"�!���+�	 �	��	$���� $��� ����� ������!����� "�	"	-
��!��, � ��	� ������'3+�% �	��	���� �&�����	�� �������!�� ������!��-
��� "�	���� ��	������ �����	��� � "	7�����% ���"	������ ������+����� 
�����*��� �����. �"�	�	�� 2007 �	�� ������	� �	$	� � �����	���� 
$��	 	"��!+	���	 33 	������� ��������% ��	������ �����	���, "������-
����� 19 ����� ���� [8]. 

 P���	� "����*�	 �����7��	 ������� �% ���	�������� "�	 �"���	$�-
��!�	 � �		�����!�' ��� � �&��� ����*���% ������!�� � 	$������� ������-
���� ���������!�%��. =� 2007 ��� P���	� "��"����	 13 ���	�������� – !� 
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=�"	���+��, ����	-;�������+��, ���	�	�����+��, ������+��, ���	�����+��, 
�������+��, @���+��, �	����+��, C������+��, `�����+��, `������!+��, 
C���	��+�� 	$����, D�� ���� (�� 2006 �. – 10 	$����� – !� #����!+��, 
#	����+��, =���� "��+��, �����+��, �+����+��, �������+��, ����+ ��, 
C���+��!+��, `��������+�� � O���	"��+�+�� 	$����). F��"	������3 ����-
�	�����% �	����� P�� �� � "������������ ����	���+��� ���!���� ���� 
�"��%3 	������' 	"������	� ��&	���!�� 
	�	 ��	�	��*�	�	 ���� � ��-
����!����� 	�	 $���	��� ����	��, "�	����	�	� "	���	�� "��"��3���, 
"������� �����+��� ������!����� "�	���� 
	�	 ���+��� ��	�	��*��� ��-
�%�	� 	
	. M� ����� *�� InvestUkraine "�	�	���3 �	$	� ��� &	������-
�%� $��� ������!����� "�	���� ����	���, %�� $���+ ��������� �� �����	 �� 
	&�!���	�� ��$-����. =	�����, �� "	*��� 2007 �	�� "��!������ P���� 
��������� ���������+��� "��� «�	�	�	�	�	» ��% 	����	�����% � "	��-
�	�%�� "�	��� � ��� ��� ������	��	� �	�&����!�� «���������+��� "��� 
�	�	�	�	�	 – �	����	�� ��% $������ � �	�����». A���� "�	�� ������ �� 
"	�����	�� �	����� =����"�% 
	�	 �������!�� ������!����� "�	���� �� 
�7�� «_�����» � «A���$��». M�� "�	��	� !+	�	 "�	����	�	-����"	�-
�	�	 ��� �� ��% ����*���% �����	��� � ��	�������� �� �	$��!�	 � ����-
�	��� "�	����	���+ "�� !'���� &����!� =����"��+�	�	 ������!���	�	 
������� � =DO «{��	���». 

#��	��'*� �������%, 
	 "	������� ��%�	� ������� "���� P���	�, 
�	����� �	����*���� '����� ����3 ����	������ "	����� ��	������ ��-
���	���. �"��� "	����, �����	 � "	�� �	�	' � �	�	����%�� "�	 P���, 
�	���+	 7��	 ���. O��, ��	������ �����	��� "�	"	��3+�% ������% "��-
�	�	� "������� ������!���	� ��%�+�	�� � "���	�� �"��%��% ����*���' 
��	������ ������!�� � ��	�	���� �������, �"��%� �% ������ ���	���� "��� 
� �������� ��	������ �����	��� � �� ����	����� � ���������� 	����� �� 
�� ����� "���		��� � �������!�� "��	������ ������!����� "�	����. 
�����%, � %��� ���*���7� �����'+ �% �����	��, !� "����% 
	�	 	�-
�	�� ��%�+�	�� $��+-%�	� �	�"����: %� �������� $����� � �������. O��	� 
"	"��%��� ��"����% "�	 ����� 	"	�� ������%. D����+���� ��% ��	���-
��� �����	��� 3 ����	������ "����% � ������ �����+�	�	 "���� � 	"���!��, 
"	�’%����� � �����	���'. 

&��
�������
 �����
����� *����� (IPC)
������!���� "�������	 ������ (IPC) [33] ����	���	 � 1996 �	!� %� 

*����� &������+�	� ������!���	� �������, ��	���	� ��% 	�	, 
	$ "��-
��$�'��� ��� � ������, 	�	$���	 ������!�	���+�� �	�"	��!�� (OM�). IPC 
�		�����3 &������+�� ������!���� ������' ������. O��	� "��!'3 ��-
�	 � "�	���!�%��, ���	��%�� � 	��	����� ����!�"�������. ��	���� %� 
"�������	 ��� ��"������	� "�	����	�	�� ������ � A�"������	� 
���	��	���� �"��� � ������	��	� 	������ (DFAIT), IPC 3 ������+��� ��, 

	 ����3+�% ����	' ���	' ��	� �������� � ��	� ����"����� �������� � 
������ ��"��������. 

�	*��	�� "�������	 � ������!�� ��	���	 ��� A�"������	� "�	-
����	�	�� ������ � DFAIT � &	��� �"��+�	� ���*���	� 	�������!��, 
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	$’3���'*� ���	� �'��+�� � &�����	�� �������. 19 &������+��� ��"��-
������ � ����!�� ��'+ ��	' *���� � ������!�%� � ��"�����	���� � 
��������� ����"����� �������� IPC. ��������	 ��	� �����	���3+�% %� 
� "�	���!������ � ���	����+���� ��%����, �� � � ��'*	���� ����!�-
"�������. ��� �*�������� ���$���'+�% "	����� �	$	*� �	���� � ����-
�%��� 	&�!���� �	����+�!�� � $��&����. 

M�"�%�� &������+�	� ������!���	� ������� 	�	"�''+: 
&	�������% ���"	����	�	 ������!���	�	 ������;
�	���	� ������*�	�	 ��������� � �	������!���	�	 "����;
�"�	�������% �	������� ������!����� "�	����;
�"�������% "�������	�.

	��!�!�� ��
���� � ��#������� �� ����
���< ���
������ (PAIiIZ)
� 2003 �	!� � ������!�%� � ��	�	���� �	�+
� ���$����% ����7��+�� ���-

�� – ���+���+ ������!�� � ���	$��!�	, $��	����� �� ��7���� �	$	*�� ���� 
� "	��*����, "	��"	�	 ����7����%, � �	��	*�� ��	��� �� ���+���+ � ���	�� 
���	�	���, �� $���+�% �	 ����� %���+ "��!� � �����&���!�% �	$	*	� ����.

A�% "������� ��	��'*	� �����!�� "��	�� ��� ��%� ��	��� ����!�', 
��� %�	� ����*�� �	�� ������!�� � �	�+
�. 	��!�!�� ��
���� � ��#����-
��� �� ����
���< ���
������ (Polish Information & Foreign Investment Agency 
(PAIiIZ)) [34] $��� ��	���� %� �����+� ���% Polish Information Agency 
(PAI) � Polish Agency for Foreign Investment (PAIZ). ��7���% ��	��� ��� 
����!�' $������	�% �� "	��$� �		�������� ���� ��%�+�	��, %�� ������'-
'+ ����	� � ��	�	��*��� �	���	� ������, � �	�!������� ���� ��%�+-
�	��, ����7� �	������� "	 $���+	� 	�������!�%�. � "������&� 3 ���� 
����!�� ��"����	: «��� ��%�+�	�� �	�"���� – "�	������% "	�+�+�	� ��	�	-
����, "�	���!��, �	�"���� � $������, � ��	� "��	� ��� � �	�+
�». 

=��% !�� ��	� 	�������!�� � "	���+7� �������� ����� � �	�������-
!�% ����� ���� "��7�� ��	�	� �	 ��	����% ����� ��
����. P� �����!�% �� 
����	� ��+	� ������!��, %�� "	����� $��� �������% "	7��	� �����	��� �� 
����� ���	��� ��	�	����, �����	 � ������*���� "��	������ ��	�	��*�	�	 
�	����� ������. ��� ��	�	 "	7��� "	�%���� � 	*�	�� �$������ "�	"	-
��!�� �	���
���% � "	��$��� "	��!����� �����	���. P% &	����� ���	 
"	�’%���� � �	�!�"!�3' ��	����% � �	����� ��������, 	$	 ��	���&�*��� 
�	�!����!�� �	�"���� � 	��	�	 *� �"	�������� ���	��� � ��, 
	 ��'+ �	 
��� ����	7���%. O���� ���3�	��’%�	� �	�"����, %�� �		"���'+ � �	�����-
'+ � 	��	�� � 	�� ���	�� ���	�� �����, ���	���	��'+ � � ���� ��&��-
������� � "	��*���%, �"��%3 ������*�	�� �	����� ���	�� � ����	��. 

D���!�%, ��'*� �����	 � !��� "���!�"���, $���*� *���	� ���	�	� ��	-
!��!�� ����!�� "�	������% ������!�� (WAIPA – ��+	�	 163 	�������!��), �	�� 
��%� ������
� �� ���	��� �	����� 	$����	������% ��	������ �����	���. 
�	$	� ����!�� $��	���� �� "���!�"� “one-stop shop”, 
	 �	��	�%3 �����	-
�� ����7���� ��� "�	$����, 
	 ����	�%+�% �	 ������!���	�	 "�	!���, � 
	��	�� ���!�, 	$	 � ����!��. O��� ��7���% �	�����, �	�� ����!�� �����	 
"	��	������% 	"���	�� ������!����� �������. “@ne-stop shop” ����!�% �� 

•
•
•
•
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��+�� ���	$�%3 ���	�����!�� ��% ���������� ��	�	���� "�	 ��%��� �� &�-
����	��� ����, ��� ��	� ������'3 ���������� ������!����� ��������, 
�����	 $��� �*��+ � ������!���	�� "�	!��� � "�	"	��3 "	�������!��-
�� 	$����	������%.

��3�� ��	�� ��% ��	����% ��	� ����!�� – "����%% �	�+�+��� "��-
�����	� ���"	����	�	 ���	�� ��% �����*���% �� !���, ������+ � �	�"���!��. 
��'*� ���	�	���*� ��$��"�*���%, ����!�% �� $��� PAIiIZ "����7� 	������ 
���+��7�� �����+��� ���� � ���� ���
� "	��!��	���� ����	��	 ��7�� 
��������� 	������, ��3 �����%��� &����������% � $'���� ������. P�� ��-
�	� �����'3 �	�+ ����!�� � �� �������% ��% ��	�	��*�	�	 "�	������%, %� 
��"������:

"�	������% "��	�� ��� � �	�+
� ("����%% ��%�	� �� &�����	�� 
"������� �	��� ������!�� � "���		��� ����	��� � ��� ��� ����� ���-
"	������ ���������, "��"�����% ���� ������ � ��	������� �����	-
���� ��� ����� � � ������, �����*���� ���"	������ ���������	� *� 
��7�� 	����	�, %��� ��� ������� �	$	�’%��3 ������'��� ���"	����� 
���� ��%�+�	�� � "	����, � ��	� ���	������% ���"	������ &�����	-
��� ���������� 
	�	 ������!���	� "�������);
"�	������% ���"	�� (	�������!�% � "�	������% "�	�	!����� "�	�-
��� �� ����������+�� �����, "�	������% "�	���!�� � "	����, 	�����-
��!�% ��!�	���+��� �����	� � ���"	�	� �*��� "	�+�+��� $���������� 
� �������� � %�������, &�����	�� "������� �*��� �	�"���� � %����-
���, �������� � $�����	��� ����%�); 
"�	������% �	�+
� %� "����$���	�	 ��	�	��*�	�	 "������.

� �������� 2003 �	�� $��� �	��	$���� ������% PAIiIZ �� 2004-2006 
�	��, �� ���	�	7����	�% �� ������*��� ��� �	�%�� ����% 10 ���+%���� 
��� � �	�+
� 
	��*�	, "	*���'*� � 2006 �	��. @��� � ��'*	��� "���!�"�� 
"	�%��� � "	��$� "��������� �� ��	������ ������ ����� �	�+
� %� ������ 
	"����+�	�	 ������!���	�	 �	���
���% � ����������+�� ���!��	��, %�� 
�	��+ ���	�	�+��� ��� ���	�� �����	���. F��	 ���	�	7��	, 
	 ��$�� ��-
���	��� $��� ������'����% ���"	����	 �	 �	�����	�	 ���	�� � �� ����	� 
���	���+�	� �������, ���	 "	�’%���	� � ����	�	' ������3'. ������*�� 
���	�� $��� ��$���� � ���������%� ��	����% �	���	� ���	�� � ���	�� 
���	��. M� �	���� �����+ �	��+ �"����� ��� *������: 

�"�	�������% �	��� ���	�	���;
��	����% ��*���	�, �	�������	� "�	���!��;
�"�	�������% �	��� "	����; 
��	����% ��*���	� ��&���������; 
����*���% ���!���� "	��*��+�����; 
�	�7�����% ���"	��	�	 "	��!���� ������. 

F���*� �	 ����� !� *������, $��� �����*��� ������*�� ���	�� (���. 
�$�. 1.5), %�� � "����� �	����� "��������'+�% �� ������*���� ���	��-
��, �����*����� ������3' �������+�	� ����!�� "�	������% ������!�� [32], 
[34]. 

•

•

•

•
•
•
•
•
•
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  ����. 1.5. "�����#
� ������, ���
�#�
� ��������$ � 
�����
����$ ���
����� �������

� �
�������

�	�+
�:
%*�+?+&!@#&�3�*%��), 
#@#/�.+�!/%, 
!�Q+.?%�!"�! �% /+?��!/%�!"�! 
�#^�+@+,!1, 
�	����*�� !����, 
����*�� "�	����	���+, 
%*!%�!), 
��7��	$�������%, 
���	$��!�	 ������, 
$������!�	, 
&����!�%, 
$�	���	�	���, 
^%.(+*% !�3���.!)

�������: 
?%z��+&�3�*%��), 
%*�+?+&!@#&�3�*%��), 
'+&��+*% #@#/�.+�!/%, 
!�Q+.?%�!"�! �% /+?��!/%�!"�! 
�#^�+@+,!1, 
���+�+�� �	�"	�����	,
^%.(+*% !�3���.!),
%*!%�!)/����	$�������%,
��+�������� ��������� 

#	��	*�� "��	����� ����� $��� �����*��� %� ���$��+7� ���"	���� 
���, %�� ��"�����������% �����
	' �	���	' �����': ������ {�, �QD, 
����, _"	��%, �	��% � ������ ����+�	� ��	��. D���!�% "	������ �� ��� 
��	����% "�	"	��!�� ��!�	���+�	�	 ������!���	�	 "	�&��', 
	$ "�	-
"	����� �����	��� 	$’3������ ��$�� "�	"	��!��, 	�	"�''*� �����!�' � 
greenX eld, brownX eld � "�������!����� 	$’3���. ���7�, ��� �� ���, $��	 
��	���	 $��� ����� � 277 	$’3���. ��	%�	� �	�� $��	 ��	���	 ������ ��-
��	���+��� ������!����� 	$����	��'*�� !����� (Investor Servicing Centres 
(COI)) – "������� PAIiIZ. 

�	�+ COI, �	���
���� � 	������ �	3�	�����, "	�%��3 � "�����!� ���-
!���� � ����	���+��� ���������!�� � ��	����� "����$����� ������!����� 
"�	"	��!�� � �*��+ � "�	!��� 	$����	������% �����	���. ;	�������% ��-
���� COI ���	 �� ��� ��	��� 	����, %���, ���	 �"��"��!''*� � D���!�3', 
(PAIiIZ) $�� $� ���"	�����+��� �� �	$	� � ������!������ "�	�����, �	�-
��
����� � ���"	������ �	3�	�����. ����	����� �	�� "���!�"� �	$	� 
���� !����� �������� �	�%�����% ���	��� �������� 	$����	������%, 
�	����� � "���		�!� ������!����� "�	"	��!�� � $��"	������+	�	 	$����	-
������% �����	��. =��������% ������ �@� ������'���	�% � 	��	�� ����� � 
"	����	' ������&���!�� "�	!��� "����$����% "�%��� ��	������ ������-
!�� � �	�+
�. P% "	����� ���� ���*���� ������	� ����	���+�	� ����-
��� �	�����. ��� � ����	�� – !� �� ��+�� ������	 �	�	��� � �	$	*�� ���!+, 
��� *��	 � �������� "���������% ���	�	��� � �	�-���. �	�%� � 	��	��	' 
������3', ����	���+�� !���� ������!���	�	 	$����	������%, ���*���	, 
���	����	 � *���, "	����	��	 "��!''+ � ������ ������!������ "�	���-
��. ��'*� "������� "������� D���!�� (PAIiIZ) � � �"��"��!� � ����	���+-
���� ��%����, �@� �	��+ �	�"����	 ��"�	�	������ �����	��� *���� 
��� "�	!����� � ����� �� ��	$����� "	����.
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��7�� ��"�%�, �����*���� � ������� PAIiIZ, – "	��$� �	�$������ "�	-
����� ��	�	��*�	�	 "�	������% �	�+
�, $���'*��+ �� �	�!�"!�� «"�	�����-
�% ������ %� "�	������% $�����». F��	 ���	����	, 
	 "�	������% ������ 
$��� ������'����% �����	 � "�������� "�	������% "�	���!�� � "���!�"�-
�� ��!�	���+�	�	 ���������. P�� ��	� ��	$�� ��"�7���� ������, %�� "��-
3������% �	 {��	"���+�	�	 �	'�� "���� �	�+
�' – ��"���' � �������'. 
�	�����	 ��	!��	����� � %��	 �����*���� ��!�	���+��� $���� ���+�	 
�"����3 �� ��7���% ��	������ "��"��3�!�� 
	�	 �	���
���% �� ������!��, 
�������3 "�	���� "�	���!��, 	�������+�	 ���	$���� � !�� ������. � ���"� 
�� ������ $����	��� ����� 3 $���+�	 30 ������. �� ����� � ��	�	��*�	��, 
"	���*�	�� � ���+���	�� ��"���� 7��	�	 �����3+�% ������	��	' 
��	���	', 	�	$���	 ��	���%���� {��	"���+�	�	 �	'��. O	�� "��3�����% 
�	�+
� �	 ���"� $����	��� ����� � "���"����� 10 �	��� $��	 �����*��	 %� 
	��� �� ������*��� !���� PAIiIZ. 

���"����'*�, 
	 ��	����% ���+�	�	 	$���� �	�+
� ������3 �	����� 
�������� "	����	��	� ��&	���!���	� "	����� ����� �����!�%��, ���-
"	�����+���� �� "�	������% ������, PAIiIZ ���!�'��� ��	�	!���� ������ 
�	�+
� (Promotion Network Poland (PNP)). A����+�� �"���*������� !�3� ��	�� 
������������� ��	' �	�' �		�������� "�	�	!���� ���� ��%�+�	��, %��, � 
�����+��, "	����� $��� $ ��	��� ���+��� ��!�	���+��� $���� � ����� 
������, %��� �"��%� $� "	���
���' �	������	�"�	�	��	�� "	�+�+��� 
�	�"���� � "�	���!��, �$��+7���' ���"	�� � "��	�� ���, "����
���' 
�����*�	� "����$���	�� �	�+
�. �	*���'*� � ������% 2003 �	��, *���� 
������ $���� �����%��� �*��+ � �	$	*�� ���"� PAIiIZ. 

D���!�% ��	� 3 M�!�	���+��� �	������ "���	� @�������!�� ��% 
��	�	��*�	�	 �"���	$���!�� � �	����� (OECD), %��� $�� ����	����� 
��% "�	������% � �	�"	��'�����% ������!�� ��% ������!�	���+��� 
"��"��3���. 

�����+�� ��%�+�	�� PAIiIZ ����7�� ��	3 ���	$������% � &	�������� 
"���!�"�� ��&	���!���	� "	����� �� "	���+7� �	��. ����� 	��	���� !���� 
$��� ���:

��$��"�*���% ��&	���!�3' "�	 ������!���� ��	�� � �	�+
� � "�	-
&������ ��	�� 	$����	������% �����	���;
"����
���% �����	�����% "	�%���� ������	�� ��� – ��	����% �"��-
%���	�	 ������ ��% ��	����	�	 ����������%;
&	�������% ������ �	�+
� � "	������% �� "	��!�� � ����; 
��	����% � �	�+
� � �� �	��	�	� "	�����	�	 ������ PAIiIZ %� 
“onestop shop”, ����!�� ��+	� ������!��. 

@��	��� ���"� !��+	�	� �	$	� D���!��: 
"	��!���� ��	����� �����	��; 
��	����� 	�������, �� ������ � ��	�	��*�� �	��;
"	�+�+�� "��"��3�!�; 
	&��� �	���!���	�	 ���!����; 
����	���+�� !���� ������!���	�	 	$����	������%;
�"�!���+�� ��	�	��*�� �	��. 

•

•

•
•

•
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F��	 ����7��	, 
	 $��	���� ����������� ��&	���!���	� "	����� "	-
����� $��: 

���+���!�	���+��� ������-"	���; 
�����	��� �������; 
������	�� "�	���; 
����	���� � ���+�������� "�$����!��; 
��������� ��% "		*�	� �		"���!�� � �����: "���-������, �	�&����-
!��, �������� � "�������+�� �����.

= 2007 �	�� PAIiIZ ��3 %� �	�+�+�� ����!�% � 	������ � ������!�� � "��"	-
�%��	��3+�% ���������� ��	�	����.

1.4. «�#@#�!» '.+?��@+*! $+�� 

1.4.1. ����
�����

� ����� � ��%��
���

� ������
��� 
���
���

� ��
�

������!����� "�	!�� � $��+7	�� ��"����� "	�’%����� � ��$	�	� ���%�-
�� ����� ��% �	���
���% ��"���+��� �������+. { ��� ������� �� �	���
��+ 
– � «�������» �	��� (����%�, %�� "	"�����+	 �� ���	���	�������% ��% "�	-
����	�	� ��%�+�	��) �$	 � «�	��*�����» �	��� (���%���� �����, %�� "	"����-
�+	 ���	���	�������%). 

��	��	������% "	"�� �� «������» �	�� "	�’%���	 ���*�	' ���	' � 	*���-
������ ������!�%�� � "����$�*���%� "	"�� �� "�	����	�� �	�� � ����	�� 
� !��	��. _�
	 "	"� � "���	���� "�	"	��!�% �� �$���'+�%, ��%��� ���%��� 
�� $���+ "�	����, "��������, � ����� &�����	�	 �	"����	�	 *��	�	�	 �	-
���	��. _� ������	�, �����+��� "	"� "	����� $�� ���	' �����7�+	�	 � 
�	���7�+	�	 "	"�� �� ���%��� � ���"	����	�	 
	��*�	�	 �	��������%.

	������������ ������'�!��� ������. A�% !+	�	 ���	���	��3+�% ��-
���+�� "���	���. 

@������ ���<��. F��+7� ���%�	� ���� �����%� ��% &��� � "�	!��� ���	����-
�%. O��	� &����, 
	 �	�7��%'+�%, �	��+ "�����
���% �� $��+7� ���%��� 
�����. #���	 ���+����	 �����*�� ���$���� "	"� �� ���%���. @��� � �	�-
����� ��	��� – !� ���	������% "	������� �	���	�	� ���$��+	� ����%	�� 
�� 	��� ����� �����. ���������� "	��������, %�� &���*�	 ���	���	��'+-
�%, �	��+ $�� ���� � ����, `���� � ��������. � `���� "	������ �	����'3 45, 
���"	����	 ��% �������� – 58, ��% ���	�� ����"��� � ���� – 47 [35].

	������������ ������ 	&&. � ���	�� ��"���� ���	���	��3+�% "����� � 
�����*���%� ���	��� � "�����	���, %�� ��'+ �����
� �	����	�� "����$�-
� ��	������ �����	��� ��% ��������% ��"���� � «������» �	��. � ����, �	�-
����, ���	���	��'+ �	���	�� ���������� ��&	���!�' "�	 �����!�� ��� 
� P�����+��� � ������� {��	"� � "		*�� � 	*������� �	�������� *���� 
����. M� 	��	�� !�3� ��&	���!�� �����*�'+ 	*�������� "	"� �� «������» 
�	�� � $	�� ��	������ �����	���. �	������	� ������'����% �� ���� "��-
�	�. F��	 �����*��	, 
	 "�	%�	� 2001-2004 �	��� 209 �	��� "��"��3��� 
� ��� $��	 �	���
��	 � 7��� �������� ����. = !�� �	��� "��"��3��� 

•
•
•
•
•
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91 $��	 ����*��	 �	 "�	����	�	� ��%�+�	��. F���'*��+ �� �	��������%�, 
	$�	�	����%� � �����	����, $��	 �����*��	, 
	 20% � �	��� "��"��3��� 
"�	����	��� �	*�+ �	���
�����% � «�������» �	���. F��	 ��	� "��"�-

��	, 
	 20% � ��� ���	 ����	7���% �	 "�������!����� 	$’3���, � 60% 
– "�	�	 ��"�%�� *� ����*����% �	 ��%���� &��� *���� ����������% �	��� 
���	�	��� *� ������ ��������% �$	 ���	������% ��%���� "����
��+ � 
«�	��*�����» �	���. F���'*��+ �� "��"�
���%� !�� 20%, $��	 �����*��	, 

	 "�� ��������� ��	��� �	��� 	*������, 
	 
	��*�	 $���+�	 18 "��"��-
3��� $���+ "	��$���� �	���
���% � «�������» �	���. ��� ������+	�� 
"�	����	�	�� ���	������� ����� 1,5 ������ �� 	��	�	 ��	����	�	 �����	-
�� !� 	���*�3, 
	 �����+�� 
	��*�� "	��$� $��� $���+�	 27 �������. A��� 
	!���� ��	$���� �� 	��	�� "		*�	�	 ����, %��� �	�� �������% � ���$�-
�+	��, ���, �� �� ���7�, �	�� $�� 	$����� $��	' ��% "�	��	������% [35]. 
=��*���	, "��7�� ��� "�	��	������% �	!��+�	 �	������� �����	 �� �����-
��, 
	 ���$���'+�%, � �������	� ���. O��	� ���� ���	�	���, 
	 ����-
!����� ������ ��� 3 ���$��+7 �������*��� "���	�	� �	 �����*���% "	��$� 
� «�������» �	���. 

	������������ �����!���� ������ �� ���������
 ���
��������. ��� ��-
������� �����7�+	�	 � �	���7�+	�	 "	"�� �� "�	����	�� ���%��� ���� 
�������� �	$	*� ���!%, ��	���� ��	������� �����	����. � ��%��� ��-
	��+��� ����	��� ��� 1 �	 5 �	$	*�� ���!+ $��� ��	���� ��	������� ��-
���	����, � �� ��	����%� ��%���� &��� *� &������, 
	 "����������% � 
����	�� � ����	�.

@��	��� ��� �+B���������� �����!����� ����!����� – !� ��$��"�*���% 
$��+7� $��	�	� ��&	���!�� � "�	"	�	���	�	 "�	��� � 	������% "����	�-
����� &����, 
	 � ����� �	��� *��� ����3 ��%��� 	�	$����� ����*���, 
���	�	���*��, &�����	��� *� "	�’%����� � 	�	�	�	' �	�����% "���"	�, %�� 
�	��� $ �"��*���� "�����%� ��7���% 
	�	 ���	�	 "�	���.

= ��	' 	�	"����% ���� ����7��+��� �	����� ����*��� � &�����	��� 
�	����	��� �	�� � ��	�� �	�	�	�� �	��������� ���	�����3+�% ���	-
���	����� %� ������ ���� �	�	 &	���: 

1. =����+��� 	"�� �	�� � �� 		*���%.
2. ����	���+�� ��	�	��*�� "������	��.
3. C����������� �	��: 

�������+; 
�	!��+���+ � ����� �� �	�$��	�� �	������!��;
��	�� ���	����+�	�	 "��������% � �����*���� *��	��� ������; 
����*�� %���+ �����.

4. ����!�"��+�� 	$	�’%���.
5. ��7� "����% (��"������, �	�����%).
6. �	"������ ����	���. 

1. D����!��� ���� ���� �� �� ����
���. A	 "��7	� *����� �	��������% 
"	����� ��	���: �	�	��� 	"�� �	��, ����	��'*� 	*�� �	���
��-

•
•
•
•
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�%, �	��" �	 ���, ����"	��� �"	��*������+ � �	�����. O� �	��� 
�	�7���� ��&	���!�' 	"��	� !���� ���������% �	��, "���	����� 
��"�� �� �	�����, ��	����% �	�!�"!�� �	��, 	$	 "��������� ����� 
��%�+�	�� ��% "����$����% � �	��. 

2. 
������!�� 
��������� �
�
������. P�� �	���� "	����� "�������� 
�	!��+���+ �	�� � 	��%�� �� ����	���+�� ��	�	��*�� "������	��. #�� 
��3 �	���%����% � "	��%�� �����	��, %��� $� ��� $�� "����$����� � 
�	��. ������	� �	���%��, ��"������, �	��+ $��: 	!���� ������+��-
7�� "�	����	��� ���	��� ����	��, "�������+ � ��%�+���+ ��	������ 
�����	���, �����+�� ���+���+ ��������% � %���+ ���	��� ��������, 
%���+, �	��"���+ �	 ��
	� 	����, �����+��� 	"�� %�	�� ��%, 
	�	"�''*� "�	&������ "	�����, ���+��� � �"	����� �������.

3. E�����
������� ����. P�� �	����, ���*���	, �	��3+�% 	"��� ��-
��*��� �����������, %�� ��	�����''+ ��	����% "�	����	�	�	 
"���� �� ����� ���	���. A��� ��&	���!�%, �����*��, 	����3+�% ��� 
���+�	�	 ������� ���������, �	�����+��� ����$, ������	��� 	�-
����� � �����+��� ��3���	���. @!���� "	����� $�� ��	$���� 
	�	: 

����� �����	�� � �	������ �����	� � ����, "	�’%����� � ��-
�"�	"���!�3' ����� ��� "������� ���������; 
$���+�	�� � �����7�� ��%���� �	������!��, �	����	�� � ���� 
�� �� �	�$��	��;
	&�!���	�	 "�����*���% �����, �����	 � 	������� ������������ 
�	�������� ���	����+�	�	 "��������%, ����	��'*� ����� �� 
����� ��� ���	������% ���	� ���%���; 
����*�	� %�	�� ���%��� �����, ����	��'*� �	�'*��+, �����+ "��-
������ �	� � �	����� ��$�������% �����.

4. ���������!�� �+��’����. @����+�� "��� �	����� "�	����	�	�	 "��-
�� ������ ��3 $�� ����������� ����!�"����	� *� ���	��	' ��-
�������!�3', 	 ������	 ��%��� �� ������ ����� "��������% "�	-
��� "�	����	�	�	 "���� �� ����	7���% �	 ���	� ����. _�
	 � ��� 3 
����	��� �	������%, ��"���	�� *� "�	�	 ��$�����% "��������� 
"�	��, 	 !� �	�� "	%�� �� �	$	' ��������� �"��� �� "����%% � 
����������% ��7���% 
	�	 ���������% "�	����	�	�	 "����.

5. &�'� ������� (���������, ��������). �	�!�"!�% �	����� �	�� �	�� 
������� ���� ����� ��%�+�	��, %�� $���+ �"����� �� 7��7� 		-
*���%. O	�� � !+	�� �	����� ���� �������� 	!���� �	����	�� "��-
"��3���, "	��!���	 �	���
���� � �	��, ��$����'��� �	�����%. 
@����+�� "����% ��$�������% �	�����% *��	 3 "�����	� 	�	$���	� 
����� ���	$�� ��������, !�� ��"�� � �	��������� "	��$�	 �"������ 
����	��	. 

6. 	��
�
��� ��������. �	��+ $�� ��"�	"	�	���� �� �"� ����	����: 
	!���� %��	 "	����3, 
	 "	"������ ����	��� 
	�	 "�	��� 3 "	-
�������� � ����� "�	������	����� *��	��� ���	�, ��%�	�	 ����-
���	�	 �"���� �� 	*���3+�%, �	����� �� �	�����%. M� �����*��	 

•

•

•

•

•



&����������
 ��+
��
�
��� ���
��������-������������� �������� �
������� 38

��%�	�	 ��3�	�	 ������, %��� ��� $� �"����� �� �	!��+���+ ��-
�������% ���	� �	��; 
��������� 	!���� ��3 ��	�� ��	$�� ����	�	�, 
	 "�	�� 3 �	!��+-
���, ��� 3 "���� ������/ ��"���	��, %�� �	��+ ����	��	 �"����-
� �� "�	��. O����� *�������� �	��+ $�� ����*� �	�	����	� 
��&	���!�� "�	 ����*�� ������������ ���%���, ������� "�	 �	-
���' ��%����+ �	$	*	� ����, ��	*�	�� � "�	��	������� ����. 
O���� *��	�, ����	��� "	����� ��"�	�	�������% ���	���� ��% 
�������%/ "	�’%�7���% "�	"	�	����� ���	���. @!���� �������3, 

	 "�	�� 3 ���	!��+��� � ������	����� *��	��� ������ *� � ��-
��� ����	���+��� ��	�	��*��� "������	���.

A�% ���$7	�	 �	������% ����+�% ��%� � "������� �	�����	�	 �	����-
����% 
	�	 	$>��������% ��	����% "�	����	�	�	 "���� � ����%�"	��, 
���� (A	��	� G), �� �������	 $��+7� ���+���+ ������.

1.4.2. ���
���

� ����������� ��
�
��� "��������� �	�	� "�	����	�	� �	�� "	����� ����	������% ��� ��'-

*	�� "���!�"�: 

D����!�� ��������: 
1.  #�$����� �	���
���% � 	��%�� �� �	�	 ����	�� 	"����+���+ 
	�	 

�����	���.
2. #�$����� �	���
���% � ��	�'�� �	�� ���� *��	�, 
	$ ��������-

��� �"��� �� �	�����% (7��, ����	, ��$�������% "	���% � �	��).
3. ������� 
��+�� ���	������% "�	�	�� (��"������, �����'����%, 

�� �	����	, $���	"	����	��� $������+, �"��+�� ���	������% ��&��-
������� � "	����, "����
���% 
��+�	�� $������!��).

4. F��+� �"������ � ��%��	�� ����� � "	��$��� �	���.
5. �	��	$�%�� *��� "������ �	�$��	�� (��"������, ��, �� 3 ����, ���-

��*���% "�	"	�!��, $�&����� �	�, ������!�% "���	���� � ����7�&-
��� ��������, "������ ��$��	�� "��"��3��� 	
	).

6. ��������� �	���+	 ������ ���%��� ��% ������� �	�"����.
7. @$������ �����������% �����, %�	' �	�	��'+ "��"��3����. 
8.  ����������� �	��"���+ �	 ���%��� ��	����+�	�	 ����"	��.
# ��	��� "��������% ����������� ���� �
������!���� ����� �	��+ $�� 

�	���� ��� �	���	�� "���!�"� "��������%: 
1. #�$����� �	���
���% ��7� �������	 ��� ���+�	� �	�� *� ��7�� ��	-

�	��*��� ������.
2. #�$����� �	���
���% "�������	 "	�%� � ��%����� $�����-"������.
3. �����	�����+, 
	 "��� ��	��+ � �����+�� "�	�	�	�	-��	�	��*�� 

"��������% �� ��!�	���+�	��, ����	���+�	�� � �	���+�	�� ����%�.
4. ����	���� �	���� "���� �	 �����+�	�	 ��	���&�*�	�	 "�	�	��; �	�-

��� ����	���+�	�	 ����% "�	����	�	�	 "���� ���	��+, �����*��, 40-
50 ������� �$	 $��+7�.

•
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5. ����	���� "��’���� ���"	����	 �	 �	$��+�	�� "��"��3��� � �	��. 
A	��" "	����� ������'����% ����'*�	 *���� 	��	��� � ����	�%��� 
7�%��. 

6. =�$��"�*� ��������+�	 �	������ �����+ �����+��� �	������!�� 
(���-, ���	-, �����	�	������!��, �	�	"	��*���% � �	�	���������%, 
�$�����% � "����	$�� ���%) � �"�!���+�	 "	��$��� ��% !���� �	��. 

F� ��
��#����< ��������� ���������� ��� ����
��� ����������� ���� ��-
����+ ���: 

1. �����	�����+, 
	 �	�� 3 *����	' ���!��	�	 (����!�"��+�	�	) "��-
�� �	�����, � �	���
���%�, ��$������� �	 ��	�	��*�	�	 !���� 
�$	 �	 ����	���+�	� "�	����	�	� �	��. 

2. @$���� "�	
� ���!��	� "�	����	�	� �	��, �����*��, �	 10-20 
�������.

3. M� �	��	�%�� 	��	���+�� ��%�+���+ � �	��. 
4. =�$��"�*� ���7� "�	
� ��% "	��$ ���!���� �	�"����. 
5. O����"	���� �	��" �	�� $�� ��$��"�*���� *���� �	�����+�� 

7�%��. 
�	����� $�� "���		������ �"�!���+��� "���, %�
	 ��7���% ��% "�	-

"	�	���	�	 ���� ��%�+�	�� ������	 � ��'*	�� "���� ���	������% �����, 
����+�� "���	�� �	������ �� �		��, ���� ���������� ��7���%, �������� 
� �����+�	�� ���	����+�	�� "����, �$	 ��	� � ��"����, %�
	 �� ����� 
�	��� �� "���		����	 � �� ���������	 "��� ���	������% �����, �� "��-
��3+�% "�	����	�� �	�� (A	��	� J). 

	��������� #����������� � ���
������ � �������� � #������������� 
����

;�����	�� 	!���� 	�	"�'3 ������ "���	����� ������!�� ��% �	����� 
�	��, 	"���!����� ���� ��% ���"����!�� �	��, 	*�������� �	�	��� "�	%-
�	� "���	�� ���"����!��.

&��
��������� 
��� "�	��� �	�� �����*���% %� ����, �	�� "����3+-
�%, ������'3+�% � �����7�3+�% $������!�	 ���� &���*��� �"	��� � ��&-
��������� �	��. O�"	�	 �� !+	�� ��"� ����	��'+�%: 

1.  ����$���% �����: "�������!�%, ��� "������� *� ��7�� ���������, 
���"�	"���!�%.

2.  ����		��� �����: ������'����% �����, �������% ��%���� "���7�	�, 
�������� 	*�
���%.

3.  �	���	� ��&���������: ��$��"�*���% �	��"� �	 ���%��� ����� – 
��	�	$��%��, �	����� �����������, �������!�'; �	����	, �	���� 
����"	�	� – ����%�� �	�$��	�� 7�%��� ����"	��	�	 �"	��*���%. 

4. �"	��*���% � 	��	����� �	�����+���� "	������� (�����	������, 
�	�	"	��*���% � �	�	���������%, ���&	�, ��� � 	"�����%).

5. ��7� "���		�*� �����: �	��������%, "���		��� �	������!��, 	-
"	���&�*��� ��������, 	!���� �"���� �� �	�����%, ��	�	�’% �'���, 
����*��� ������. 
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������� �	������ ������!�� � �	���	� �	�� �������	 � A	���� =. 
��� "��������� ��
�������< ������, �����*��, �	�����%'+ &���	���� � 

������ �����. A	 �"	��� 	"���!����� ���� &���!�	������% "�	����	-
�	� �	�� ������+: 

1.  @"��� "��!� 7�� � "���	� ��	����% � &���!�	������% �	��.
2.  @����� � �������� ����� ��% �"�������%. 
3. A	���	�� ����� �� "���		��� ��������	��� � "�	�	!����� ��-

�������, "	���	�, ������ �����	��� 	
	.
4. #����, %�� �"�%�	��'+�% �� 	$����	������% 7�%�	�	� ��&������-

���, �"	�������% 	�	�	��, ������� �	�, "��$�����% 7�%���, �$����-
�% ���%.

�����+ 	"���!����� ���� ������+ ��� 7�%�� �	����� "����. � ��%��� 
��"����� ��� &���!�� "���� ��	�!���	���� � 	���� 	�������!��, � ��7�� – ��� 
��������	�� ���� ��%�+�	�� � ����+ 	$����	������% "���� �	�� $�� 
�����	���	 �	�����+��� ����$��. � $��+-%��� ����!�� 	$������� �����+ 
���� 3 ��3��� ��% ��"��� "�	���. 

M������'*� �� �" 	�������!��, ��	�����	, 
	 ����� "	����� $�� 
�	�"���	���� ����*�	', 
	 	����3+�%. M��	*������7�� �"	�	$	� �
-
�
������� ������� � "�	����	�	�� "���� $��� 	����� �$	 "�	��� ���%�	� 
����� � �	�	 �����. ��	��	������% �	����	�	 "	"�� "	����	 $�������% 
�� 	$>���	���	�� �	���������, �� �������� �������� ��7 +��� �������-
��� ����� �� ���������� ������� �
���, ���
���������� ����������< �������, 
������ ���!��< � ���+��< ������ ������������ �����. ��7�� �"	�	$	� 	��-
����% ����*�� �	��+ $�� "����� �� "	����� ��������% "���	�.

M� 	��	�� 	������� ����� "�	 ����� � �	�	�� "���� &	���3+�% 	!��-
�� "		�� �	����. @��	����� "����%�� ��	� 	!���� 3: 

�����*�� 	$	�	 �� ���������� �������; 
�����*��, *� ������!�� 3 &�����	�	 "����$����; 
�����*��, *� ��3 "�	�� ����	��� "�	$���� � ���������', %�� "	���-
�� 	$	�’%��	�	 $�� �	�"���	����.

����*�	 �������� "����%� ��% ��	� ��"���*����� �������� � &����-
�	�	�� �"�������� "���� 3 �����*���% !��� �����+�	� ���%���: 

����*�� "	����� $�� �	���+	 ���	�	', 
	$ �	�"������� ����-
����� ������!�� � "��� � ��$��"�*�� �	���+	 �	$�� �"�������% � 
	$����	������% "����;
!��� "	����� $�� �	���+	 �	����������, 
	$ "����$�� �����-
�!���� "�	���, %�� �� ��	3' "���	�	' 3 ���	�	�	$��+���� � �����-
�	��	�� �	�����.

�	3�����% !�� ��"���*����� �������� ������3 ���*�	�� � $	�� ����-
!�"�����. O	�� ����	 �%���, 
	 !��� ����� $��� &���	���	'. #����*���% 
!��� �����+�	� ���%���, �����*��, 3 ������*��� "�	!��	� � ������+ ��� 
����!��. 

•
•
•

•

•
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1.4.3. &������

� � ��������
� �����
���
= ��	�	��*�	� 	*�� �	��, ����% "�	����	�	� �	�� "	�%��3 � �"��%��� 

��	����' �	���	� ���	��, %�� � "��7� *���� ��$��"�*�3+�% �	�	��	-
������ �	$	*��� ���!%��, %� � ����� "�	����	�	� �	��, �� � "	�� ����. 
O��	� ��"�%�	 $��� ������'����% �$��+7���% ���������+��� !���	��� 
%� �����+� �"�	�������% �	��� ���	�	��� � "	���
���% �	$	*�� ������� 
���!��	� � ����	���+�	� $���.

A�% �����	�� "�	����	�� �	�� �	���%��3+�% %� ������	, *����� ��-
���+�	�	 ��7���% ��% ��	����% �	���	� ���	�� �	��������� 7�%�	�. 
#��	�� ��% �����	�� ��� �	���
���% � �	�� �	��+ $�� �����: 

"���		��� "�	�	�	��� ��	�, ��	$������ ��% !��+	��� ������!��;
����*��� ������ � &���*��� �	���	� ��&��������� �	��;
����7���% ������!����� ���� ��% "	��!����� �����	���, ��"��-
����, *���� ��$���	���� ��&���������;
����7���% *���, ��	$����	�	 ��% ��"�	�������% ��"���	���	� �����-
�!���	� ��%�+�	��; 
����7���% 	&�!����� ����	�����	��� 
	�	 "���+ �����	�	��, 
�	��	���, 	
	;
�������� �	�� %� ������
	�	 �	���
���% ������!��; 
"����	�	�� � �	"	�	�� � �������!�� ������!��; 
����������% �	�	��� *���� "�	��� *� 	����� �����, %�� �	�� �"��-
�����% %� &	���, 
	 �	��+ $�� �������	���� "�� "	���+7	�� 
�	����� �	��; 
����*��� ��������� ��&��������� �	��; 
&�����	�	-�������������� ��������� "������	����� ����� 
��%�+�	��; 
"����������% �����	���/ ��������� ���� �	�	���, ��"������, �	-
�����+��� ����$�� � ��������� �����.

=�$��"�*���% ���� !�� �������� ������3 "	3�����% �����+ $���+-
	� ���"����, 	�� ���*� $���+ �	���%����% �	����� �	���� ��������%, 
������	 ��� ������ 	$�����. #����*��	 "’%+ $��	��� �	����� � ������� 
	$	�’%����� ����!�"�����, ����*���%� "�����	�	 ���	�� � �����!��-
�	� ������	��: 

�	���+ 1. D������������% *���� ����!�"���� (�����7��� "���	���). 
�	���+ 2. D�	�	��� �������� ����!�% �"�������% �	�	'. 
�	���+ 3. �	������ �������	-"������ "�������	. 
�	���+ 4. ����	�� �������	-"������ "�������	. 
�	���+ 5. `��	 "������ �������. 

 

•
•
•

•

•

•
•
•

•
•

•

•

•
•
•
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���. 1.2. '����� �������

� ����������$ ��
�$ [35]
@��	��� ������������, "������� � ���	���� �	����� �������� ���*�. 
���
�! 1. ?�������������� �
�
� �����������
� (������'��� �
������). 

=� !�3' �	����' �	���	� � "�	�	!�% �	�� $��� ���	������% "���	���	� 
����!�"�����, � ��"���� ��	$����	�� – ���*���� "���$���%, ��"������, 
�	�$��	�� &���*�	� ��&���������. P% �	���+ �� ��	�'3 ��%��� �	���	-
��� ��������� ���� ��% ����!�"����� �, ���� *��	�, "	��$�3 ���7	�	 
&����������% "	����%�	 �� ��	����%� �"�!���+�	� ����!�� ��������% �	�	'. 
= ��7	�	 $	��, �	�� $�� ������	 ����� ��	$����� �����% � ����*�� � ��-
��� "���	���� ����!�"�����. #�����3 �����, 
	 %���+ 	$����	������% 
�����	�� �	�� $�� ���*	' �� ���*����� �����+. ����!�"���� ��	� ��-
������ ��� ��!�	���+��� � ����	���+��� ������!����� ����!��, %�� ������'-
'+ $��+7��+, %�
	 �� ���, "�	�	!���� ���� ��%�+�	��. P% �	���+ �"	�	 
���	�	��3+�% � ��"���� �������	� "�	����	�	� �	�� – ���7� 40 �������, 
$�� "���"����� �	�7�����% *� ��	����% �	���	��� �	�. 

���
�! 2. ?�������� �
������ ��
���� ���������� �����. #��"	����	 �	 
����	� �	����, ��	�	��� �������� ����!�% ��	�'3+�% � &	��� ���	����-
���	� '����*�	� 	����!�, � %��� ����!�"���� �, �	����	, ��7� �������� 
	����� ����"�'+ �� 	��	����� ����	�������/ ��!�	������. =��������% 
��	� ����!�� ������3 ���*�	 $��+7� 	$	�’%���� � $	�� ����!�"�����, ��� 
��	� ��3 "���� ���	��, ��� %� ��	��	������� �	��	�+. D���!�% �"	�	 
��	�'3+�% �� �������*���� "���	� *���. �	��+ �"	��������% ��� 	�-
�	��� "������	�� � ������� "�� �� ��	�����: 

%�
	 "���	���� �	�� ���	 ������, $��� "	��$�	 $���	 *��� ��% ��-
���7���% �� �	�����;
��%����+ "	��!����� ���	��� ��% �� "��3�����% �	 �	��; 
���� "	3���� "����� �����+ ��	�	��� � *��	 �����*����� ����3', 
!��%�� � ��7��� ������%�� ��%�+�	��;

•

•
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"	��$�	 ��	��� �����'������ �����, *��� $�*���% � �	����� 
"���� ��% �����	���-��������� � �	��; 
�"��%��% ��	����' ������*�	�, 	��3�	���	� �� �"	����*�� � ���	� 
	�������!���	� ���+���; 
� ��	' "����$����% ���	�	"�	&������� ������ �	��	��� "	���-
�� 
	�	 �'��+��� �������� � 	"��� "��!�, "	��$�	� �	 "�����	�	 
���	��;
"	��$� ��	����% '����*�	� 	����!�, �� "���� ������ � �	$	�’%����% 
$���+ ���	�������� ��� ����!�"�����; 
��	$������+ $��+7	� ���*�	�� "�� ��������� ��	� � ����� �	�	��-
�� � ������� "����	�	��� � "	��!������ �����	����;
���	������% �"�!���+��� "	���	��� �������.

�	��$�	 ��������, 
	 *�����	 � ����!�� �	�� $�� �	�7����	 %� ���-
����+�	 (� ��"���� �*��� ��!�	���+��� � ����	���+��� 	������ �����), �� 
� �	���	���+�	 (� ��"���� �	�$�������% �������� ��� ������ ����!�"���-
���). # 	����+	�� ��"���� ��%�+���+ ����!�� �	�� ��	� 	�	"�'��� 
��7� ��	����+�� �	$	�, ��� %�, ��"������, �$�����% � "����	$�� ���%. 

���
�! 3. *��������
 �
������-�������
 �����
�����. P% �	���+ 	�-
��*�3 ���7��� &	���, �	�� ����!�"����� ��	�%+ "���� ������� � ����	, 
��� ��'+ �	������ ��	�� � ����$������ �	�	���� � "�����	�	 ���	�� 
��% ���������% ��'*	��� ����� ��%�+�	��, %�, ��"������, �	���	� ��&��-
������� � "�	������% �	��. �������	� �	�� $�� �	�!���%. 

���
�! 4. ������
 �
������-�������
 �����
�����. P% �	���+ "	��$�� 
�	 "	"�����+	� ���7��	� ��+	�, �	����, ��� �������� � "������ "������ 
��	�''+ �� "�	�	 �	������ ��	�� "�	 ��%�+���+ �� 	��	�� �"��+�	�	 
�����, ��� ��	� ����	��'+ �"��+�� "��"��3���	 ��% ��	����%, �	����� 
� �"�������% �	�	'. P� �������� � 	�� $��+7 ������� "�����, 
	 ��-
����3 �����	� "���		�*	� �	$	� (	�	$���	 
	�	 �"��������	� � "�	�	�	� 
"�	!����� ���$	��, 	������% � ���	������% �������	� �	"	�	��); �	�� 
���	���	��3+�% ��+�� � ��"���� ������� "�	����. 

���
�! 5. /���� �������� ���������. � !+	�� ��"���� �"	������'+-
�% ��� 	�	$���	��: 

"�	�� 3 	��	���*�	 �	���!���	 "����$����� � 	��%�� �� �"��%���� 
�	��7�����% �	�� � ��$�������+ �	 	��	���� ��������� "����� � 
����"	���� ������;
3 ��	�� ������������ "����$�����+ � !��� �	�� *���� ��	����% ��-
���	����� "�����, ��"������, $���	&���!�	���+��� ������� � ��-
�	$��*�� "�	
, $������+��� ������*����, 	&����� "����
��+ 	
	;
��%��� ��%�� &	��� �������	� �	"	�	�� ($���	7	��� ����% �$	 ��$-
����� ��% �	�$��	�� ��&���������) ��% �	����	�� 	������% &�-
����	�	� �����*� �� �����, "����%�	�� ��% "�����	�	 �����	��;
��7� �	����	�� ��% 	������% �������*�	� �	���	� ���	�� ��� ����-
7���% ���� *� �	���	�	� ����*��, "	�’%���� � 	�	$���	�%�� �	��, 
�"�%�	���	� �� �"�!�&�*�� ������ � �� �����	���, ��"������, _"	��' 
(���. "�	 ���	��	��� ���������% "�	����	�	�	 "���� �	��	�	 http://
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www.sumitomocorp.co.jp/english/strategy). ��7�� "������	� �	��+ 
$�� ��	�	$��+��, ����*�� "��"��3���� *� "��"��3���� �����	��-
��, %�� ��"�'+ � 	��	''+ �	���	�� ����' ��% ��	�� "	��*��+-
����� � �"	����*��. �	��$�	 �����*��, 
	 ����+ � "������� �	��� 
����!�"����� ��� 
� ��'+ ������� �	�+, %�
	 �� *���� &������, 	 
*���� ��"��� "�	�	�	�	�	 "��������%. 

����	�� ��"��� ��	����% ������ &���!�	���+��� �	����� �"�������% 
�	���� �������	 � A	���� �, � �� "	����%�+�� ������������ – � �$�. 1.6. 

����. 1.6. (����������� ������� �������

� ����������$ ��
�$ � 
������ ��
���������

�	������� �	���+ 1 �	���+ 2 �	���+ 3 �	���+ 4 �	���+ 5
D��������-
����% *���� 
����!�"�-

���

D�	�	��� 
�������� 
����!�% 

�"�������% 
�	�	'

�	������ 
�������	-
"������ 

"�������	

����	�� 
�������	-
"������ 
"�����-

��	

#����� 
"������ 
�������

#���� � *�� 
��% ���������%

���+�� ������� ���+�� ���	�� ����3

@$	�’%��� 
	�	 
�������	�	 
������

���+�� ������� ���+�� ���+�� ����3 

@"���!���� 
���*���+ ("��-
��%% ��7��+, 
�	�����)

���+�� ���	�� ���+�� ������% ����3 

��������+ � 
������

���+�� ���+�� ������� ���	�� ���+��

�����+ ����-
!�"��+�	�	 
�	��	�'

���	��� ���	��� �������� �������� ���+��

A�����	: [34]
=�	�����	, 
	 ��$�� �	���� $��� ������� ��� 	$	�’%���� � ��%���� ��-

������ ����!�"�����. 
A	�%�����% "	�������� !���� ��������� �	�� �	�� 	����� � ��-

���+�� ��"�7�	� �������!�� �	$�� �&	��	���	� �	����� (���. A	��	� �) � 
"�	�����	�	 ������*�	�	 "���� �	��. ������*��� "��� �����*�3 ����� 
��% 	!���� �	$	� �	�� �� �����	�������, %��, � ��	' *����, "	����� ����-
��� �	���+	 �������� ��% �� ��%�+�	��. ��'*	���� ��������� ������*-
�	�	 "���� � ���	�� �	����� $���+: 

1. ����% � !���. 
2. ������*�� � 	"���!���� �������%. 
3. ����*�� *������ ��"���.
4. ��'*	�� ������	�� ��%�+�	��. 
�	%�����% ��%��� �������� ���	��+�% ���*�.
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1. ����� �� ����. = ��	�	��*�	� 	*�� �	��, ����% "�	����	�	�	 $�����-
"���� "	�%��3 � �"��%��� ��	����' �	���	� ���	��. ���7 �� ���, !� 
$��� ������'����% *���� �	�� �	$	*� ���!% � �����+�� "����$����% 
������!��. M�"�%�	 $��� �"	��������% "����
���% ���������+��� 
!���	���, �	����� �"�	�������% �	��� ���	�	��� � "	���
���% ���-
!��	� � ����	���+�	� $��� "�	&������� ����+ � ����*	�. �	-�����, �	 
����� ��������� ��	� �	�"	��� 	$����	������% �����	��� �	��. 

2. �����
����� � ��
������� ��������. P� �������% ��'+ �	$�� �"�����-
�	����% � �����*��	' ����3' �	��. #	�� "	����� $�� ���+����	 	!�-
������, ��� *��	��� �	���	� �	�%�����%, $�� �������*���� � 
���3�	"	�’%������. 

3. *������� �
�
���� ��� ����<� ����������� ����. M� 	��	�� ������	�-
�	�	 �	����� �	��+ $�� �����*��� ��� ����*�� "���"	�� ��"��� 
��%�+�	�� �	��:

"	����� "�� ��	����� "�	&�����	� �	����� � ����� ����!��; 
��������+ �	����*��	�	 "���	���� � "�����	�	 ���	��; 
��������+ "�%�	�	 $�����	�	�	 �	���� � �����	����;
���	�����+ ���	�	�	 ��"����;
���	�����+ "�	&������� ����*	� "���	���� � ��$��"�*���� �	-
���	�	�	 &����������%, ��"������, � ������	���� 	�������!��;
���	���+	 ��	������ ������*�� $�*���% ���	��� � ��%�+�	�� 
�	��, �����+�	� *	�	 3 ���&������ "�	�	!���� ������% � ��"��-
��$����� ���	��� ��$�� "��"��3��� �	��, 
	 ���������� 
���$���� �����	���; 
�����*� � "����$����� �� ������ ��"�� ���	�	"�	&��+��� �����-
	��� («�������� �����	���») � !��+	�� ���	�� *� ���� ��%�+-
�	��; ��� «������� �����	��» �	��+ �	"	�	�� � "����$����� 
���"	������ ����� ��%�+�	�� � "	��*���% � �"	������% � ����-
� �"�������+ �	�� � �� ����������;
�����*� ��	��� "����$����� "�	��� �	��, ��"������, �	�	��	 
��&��������� �	�� *� !��� �����;
"	������% %���+ "�	"	��!�� �����	�� *���� ����	��	 ��"����$-
���� *������ �	���
���% � ��!�	���+�	�� � ������	��	�� 
�	����� (��"������, ��%����+ � �����&���!�% �	$	*	� ����, "	-
���	�� ������ 	
	);
*��� ����� �����%	���� � ���	�	���*�� ����;
������� ������!����� "��� �� �$���3+�% � ���!�����, ����	���+-
���� *� ��!�	���+���� "��	������; 
���	�����+ �����!���	� "������� � ������� ���!����, � � -
��	���+��� � ��!�	���+��� ��%�	��� ������. 

#������� ������	� ��"��� �	�� 3 �	$�� �	��	$���� ��������	�� ���	-
�� (���. ����+�	 A	��	� �). 
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1.4.4. �'#�!%@2�! ��.�/��.� '.+?��@+*+1 $+�� 

	������ ���������. ���� – !� 7��	�� �	�!�"!�%, %�� 	�	"�'3 ����� 
"	���� � ����� "�	����	�	� �	��. M��*���7� �	�	 ����������'+ ��� 
"�������: 

���
� %���+ �	�� �����	�;
����	�����%;
�&������ ���	������% "�	�	��; 
����7���% ����; 
��	�� 
	�	 ���	��� ����"����+;
�	������� �"�������% �$�����%� � "����	$�	' ���%; 
�	������� ��	�� 
	�	 	�	�	��; 
$��+7� ���*���+;
�"��+�� "	�����; 
�"�������% �	$��+���';
��3������+;
�"��+�� �	�	"	��*���%; 
��+�������� ���������.

����� �����8
��� +���
�� (Business Improvement Districts (BIDs)). 
���	�� $�����	�	�	 ��	��	������% 	�	"�''+ ����� ���!���� 	�������!��, 
%�� "��!''+ ���	� ��% "	���
���% 		*���% �� $������ � ��%. �	�� 
BIDs "��!''+ �&�����	, �	�� �	��'+ � �	"	��''+ "	����� ���!��	� 
�����. # ���!� �	��	�	 ��	�	 ���	�� – "�������	, �&	���	���� �� �"�-
!�&�*�� ���	��', *���� %�� ���!��� ����� � $�����	�� ��	���� �	��+ 
��� �	���+ ���� ��	����. ��������	 $���3+�% �� ��	�� $�����	��� "��-
����� "	����, %�� "	�	���'+�% �"��*���� �	���	�� ����������% �	 �� 
����� "	���� � ��	' &����������% BID. ������� "	���� ���*���	 "	-
����� ���� ����7��, %��� *��	� �� ��	7� $���+ ����*���% � %�� ���� 
*���� �	�� �		�� �	���	�	 �"��*���� �	 �� �����. �	���, �	 "���+ 
"	����, ��3 "���	 �	�	����� 
	�	 �&�����	�� ��%�+�	�� BID. 

BIDs ��'+ ��	�� "	���
�� ���!��� 		*���% � ���	�	' ��% ������, 
��������� ����� � 7��	�	� "�$����. BID �	!��+�	 	������	����� �� ���-
	��� ��	����, �� ���!���� $����� �	*� ��� �	���	�� "	����� �	 ��, 
	 
����'+�% ���!��	' ����	'. BIDs �	��+ $�� �	���
��� � !���� ����, � 
"�	����	��� �	��, �� 	���� *� ��	� ����!%� *� $��+7�� ���	���, �	�� �	-
��+ 	�	"�'��� 7��	��� ���� "�	���� 
	�	 �	������ � "�	$���, %�� �	�� 
"	����� ����7����. �	�!�"!�% BID $��� �"��7� ��"�	"	�	���� � �QD � 
�"�� "������3+�% ��%�	� #����	$������, %��� "����%� �"�!���+�� ���	-
�	���*� ���, 
	$ ��$��"�*�� ����� "��>���% ��% BIDs. BIDs ���	���	-
��'+ ��% "	���
���% $�����	�	�	 		*���% *���� ��� ���� ��%�+�	��: 

$��"��� � 	�	�	��: ��$��"�*�'*� �	���	��� 	�	�	�!��, ����������, 
����	��''*� ������ �"	��������%;
"��$�����%: ���������% �	���	�	� "�	����� � "��$�����% � 
*��	�; 

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
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•
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�������� �	�� � &	��� ������ "	���: 	�������!�% "�	�	!����� "	��� 
� ���������;
����7�&�� "	���
���%: ���������% �"�!���+��� ����7�&��, 	$-
����	������% � "	���
���% ��%���� ����7�&��;
����"	������%: �"�	�������% ��	$���	� ����� �"	��*���% � 
���	��3';
������!�� � �	���	�: 	�������!�% "�	�	!����� "�	���� ��% ����*��-
�% $��+7� $������� �	 �	�����; 
�����: !� �	�� $�� �"�!���+��� &	���	� ��% �����*���� 
���	���; 
"	���
���% �	�����%: "	���
���% 	�������%, �	�$��	�� �	����� 
	
	;
���	�� "	��*���%: �	������� &����������% $�������� ������ ��-
�	���, ��"������, �������+��� "����
��+ ��% "��!�������. 

1.5. «�+.�(�#*!» '.+?��@+*! $+��

«�	��*���� �	��» (�=), �$	 "	"�����+	 ���	���	������ ����� (�#=), � 
��+	�� ���� "	���� "���� ���	�	' 	*�
���% � "	�	��	�	 ���	�����-
�%. P� ���	����� ����� "�	$������, %� ���	�� 
��+���+ "	�����+ �� 
���"	������ ���	��%�, "�����+��� ������� ��	����% ���, �����, 
	 �� 
���	���	��'+�% � �����+�� ��	�	��*�	� �����������!��. #	�� ��'+ 
�������� �	!���+�� � ��	�	��*�� ��������, "	����	 ��	��3 "	��$� � �	-
���	��� �	������, %��, �	�����, �	��+ $�� �$��	���� �� �#= [36], [37]. 
���	� � �� � ���� 	��, 
	 �� ��� «�	��*���� �	��» ��	���*�	 "���%��'+ 
"�%�	�� ���	������', "	��3 "����% "�	 ���	$����% �"�!���+��� "��-
�	��� � ������� �	 "	�	��	�	 ���	������% «�	��*����� �	�».

`��	 ���	�	7�3+�%, 
	 ����3 	&�!���	�	 �����*���% «�	��*����� 
�	�». `���� �	�	 ��������+ �"	������'+�% ��"���*���� "���	�� �	 �� �	-
������%, �	����� � {��	"� � �����*��� D����!�. # ��%��� �	������� 
	�	 
"���!�"�� "��������% � #����	$������ [36] "	��3+�% ��� �� "	%�����%: 
«=���%, %�� "	"�����+	 ���	���	�������%, – !� ���, %�� 3 �$	 $��� ����%-
� "	������� ��������� (�� ���%�	� $������+, "	�’%����� �� ���+�+��� 
� ���	��� �	�"	�����	�) � ���"	����	' ��&��������	'. �	��*���� �	�� 
�	��+ $�� %� � ���+���, �� � � ���+�+��� ���!��	�%�. #����*���% �	-
��3+�% �������� $������+ � �����+ ��% ���	$�����% ��������� � ���	�	����% 
����	���, %�
	 ����	�����% �� $��	 ��������	 *���� �	��	�+	���� "�	!���-
��. A	 «�	��*����� �	�» ������+ ����% � $������ ��% "		*�	�	 ���+�+�	�	 
� ���	�	�	 �	�"	������ � ����% � ��$��	����� �	���, %�� "	"�����+	 �� 
�	�$��	�������% (��"������, "����, ������!���� ���%���, %�� �	* � ��'+ "��-
�� ������� ��$��	��, ��� %� "����+�	��, �	���� *� ��7� "	��$�� $������, 
��� �� ������+ �	 �	��*����� �	�). #����*���% ��	� �	��3+�% ���%�	�, 
%�� "���	��	 �"����� � ����7�& �$	 ����%� "�� "		*�	' ��%�+���' � ��-
������ ����7�� �� � "		*�	�� ���� "�������'+ �������� �� �	���+ 
"	�	��	�	 ���	������%». � �����*��� D����!� «�	��*���� �	��» ��	!�'-

•
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•

•

•

•
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'+�%, � "��7� *����, �� ��$��������� ����%��, %�� "	��$�'+ "	"�����+	-
�	 	*�
���% "���� "	�	���� ���	������%� [36], [37]. O��, � M�!�	���+��� 
������� � "	�	��	�	 �	����� «�	��*����� �	�» ������ �����*��	 [37], 

	 !� "	�����, �	����+�� �$	 ���	���	������ �	���!���� *� "�	����	�� 
�������+, ������ ��%�+���+ %�	� "������� �	 ���	�	�	 *� "��	��'���	�	 
��$�������% �	�����%, ��� !� ����� ��'+ ������� "	��!��� ��% "	�	��	-
�	 �	�����. � ������ �����	��3+�% $���+�	 30 000 ���� 	$’3���, �	 %��� 
������+ �"����� ���	��, 	*���� �"	����, �	��7�� �������*�� "	����’%, ���� 
$����	�� ����� � $����� ��*	�, �����	���� ������, "	����� "������ ���!��, 
�	��7�� ���*���� � ��7� �	���!���� ����	, �� 	���*�� �	�"	���� �	�-
�� ���	���	������% (���	���	�������%) *� ����������%/ �����������%. 
��%� ������ &�����	�	 ������ ��������+ "	�	��	�	 �	����� «�	��*��-
��� �	�» � 2001 �., �	�� � ��*�	�� &������+�	�� $'���� $��	 �����	 "	�-
�	������% M�!�	���+�	�� �����	�� �	�� � "���+ �	�����% � ��	�	���� 
"���	���� M�!�	���+�� ������' "	�	��	�	 �	����� «�	��*����� �	�». 

�	"��%��� "	%�����% �������3, 
	 «�	��*���� �	��» – !� ��� �, %�� 
�� "��"���'+ "�� �����*���% «������� �	�». ��	$���� � ����"���!�3' 
� ���	�� ��"���� �’%��%3+�% *���� �, 
	 ��% «������� �	�» *��	�	 ���-
��*���% ��	� ����3. ���	�� �� "�	�	 ��	!�''+ �� =������ �	%�	�. 
M�	$������+ &	�������!�� �����*���% "�� �	��	$����� ��!�	���+�	� ���-
���� "������	������% «�	��*����� �	�» "	�’%���� � "	��$	' �� ������-
����% �	 �����*�	�	 	$���� �����+ "���	� ����	���. _� ��� ��������	�%, 
� #����	$������ !� �����*���% ���	���	��3+�% ��% F��� �����*�	�	 
	$���� ����� ���	������% �����+ � M�!�	���+�	� $��� ����� ���	������% 
�����+. M�!�	���+�� $��� ����� ���	������% �����+ #����	$������ �����-
&���3 «�	��*���� �	��» �� ��� ����	��� [36]: 

D: �	"�����+	 �	��	$���� ����� � "		*�	 ���+��; 
F: #��+�� $������; 
#: �	����� ����� � $������;
E: =���% � $������ � ���	�������, %�� "	������ � ���!���� "����� � 
��'+ ���"	����� "���	�� �	��	��;
A: =���% � $������ � ���	�������, %�� ��'+ "	��!��� ��% "�����-
�	������%, ��� �� "	������ � ���!���� "����� � �� ��'+ ���"	������ 
"���	��� �	��	���.

A�% $���+	� «�	��*����� ���%�	�» "	3�����% �"�!�&�*��� 	���� ���%�-
�� (��"������, ��� >����, ��$��������+, "���	�� �	��	�� 	
	) � 	���� 
���	��� (����	�� !��� �����	��, �	��"���+, "���	�� �	���
���% 	
	) 3 
�	�����, 
	$ �"��%� �$	 �������'��� "������	������% �����, �, ���� 
*��	�, �������*��� ���%��� �	��+ "����� � ����	��' �����, %�� �� ���	-
���	��3+�%, 3 ���+�	' *� "	����	'. =����*��, ��% ���	$����% ���"	���-
�	� "	����� �����*�'+ �� ����� «�����» «�	��*����» ���%���, %�� ����7�-
'+�% "	�� ���	������%� ���’%+ �$	 $��+7� �	��� [36].

�	�"	��� �����+, %�� "	"�����+	 ���	���	�������% � #����	$������ 
"���������	 � �$��!� 1.7.: 

•
•
•
•

•



����� 1. /������ � ���������� ���
���������� ������� 49

����. 1.7 �������� ����#
���� ��
 � )���������
��, 2001 [36]

�%�#,+.!) «/+.�(�#*�^ $+�»  �&�),, ,% (%)
D: �	"�����+	 �	��	$���� ����� � "		*�	 ���+�� 14.73 (22.52)
F: #��+�� $������ 4.9 (7.5)
#: �	����� ����� � $������ 21.41 (32.73)
E: =���% � $������ � "		*�	�� ���	�������, %�� "	������ � 
���!���� "����� �/ *� ��'+ ���"	����� "���	�� �	��	��

14.03 (21.45)

A: =���% � $������ � "		*�	�� ���	�������, %�� ��'+ "	��-
!��� ��% "������	������%, ��� �� "	������ � ���!���� "����� � 
�� ��'+ ���"	������ "���	��� �	��	���

10.35 (15.82)

��2+,+: 65.42 (100)

�	������ ��% ���	������% 3 �	���� #����	$������ 
	�	 �����&���!�� 
«�	��*����� �	�» �� ���"� �� ������3� "	��!���	� ���	�� "�� �	��	$!� ��-
�%���. ���7� ���"� – �	���!���	 "����$���� ���%���. #	�� �� "	��$�'+ 
�	���7�+	�	 ���*���%, 	����+�� 3 "����$������ ��% "�����	�	 ���	�� 
��% ���	������% � ��	�	��*��� !��%�. A���� ���"� – ��������+�� ���%��� 
(�	�� ���$��	�	��). @��	��� �������% "�� !+	�� – �"��%� �	�%�����' 
�	���!���	� "����$���	��. A�% !+	�	 ���	���	��3+�% $���	 ����	��� 
����������. O��% ���"� – ����3����� ���%���. P% ���"� �"	�	 "���-
������� «�������» ����%��, %�� ��� �� ���	���	��'+�% ������� "���	� 
*���. A�% 	�	, 
	$ "����	��� �� � "����$���� ���%��� ��	$����� ���*���% 
��������� ����������. `����� ���"� – ���%���, ��"������ ��% �	��	$-
��. #���� �� "	���
���% ���� �����+ ��$���	 "�������'+ ���	�� ��� 
�� "	��!���	�	 ���	������%. P� ����� *��	 ����7�'+ ��% 	$��7�����% 
���	�	� �	�� ��	����, ������	�	 "�	�	��, "���	���� ��������� 	
	. 

��� "����%� ��7��+ "�	 "������	������% «�	��*����� �	�» ���� 
��%� �	 ����� "���"	�� ��% "	�	��	�	 ���	������% ���� ���%�	�, %�� 
�	��+ ��� ����� "���	��. 
��������� �
�
���� �	��'+�% ���	� 
	�	 
������ ����� (��"������, ������� "	%�), ������*�� "	����� ���	�����-
�% ����� (��"������, ��$	�	�� "�	����	�	�	 ���	������% ����� "	�� ���-
�	����	' ���+�	' �	�	'), "���	��� ��������, �������	���� ����	�� ��� 
�	������ �����	��� �������� ���%�	� 	
	. =�	�����	, !� "���"	�� ��'+ 
������ �����+ ��$	�	�. 

������ ������� "	��!���	 �	��+ $�� �����:
(1) ���	���% ��	�	��*�� �������+ � ����	��, 
	 �������	 �"����3 �� 

����	�� !��� �����, �, 	��, ��	$����� �	���	�� ����� �� �� "	���-

���% � ��"���� «�	��*����� �	�» ���	 ���+�	 �"����'+ �� "����-

���% �����	� *����� !���; 

(2) ��	$������+ "�������� ��% "	���
���% �����, 
	 ��	�'3 ���-
"	����� 	�������!���� "���"	��; 

(3) !��� �� ���%��� � ���+��� �	�� ���*�	 ��
� �� !��� ���%��� � ���+�+�	-
�	�"	����+��� �	��; 

(4) %�
	 «�	��*���� �	��» "	"�����+	 �� ���	���	�������% ������� 
*��, !� �	�� ��	�'��� ��������� 	$��� ��% "	��!���	�	 "����-
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�	�	 $������ *���� ��������+ ��	��� ��"�7��� $����� ���� �� !�� 
���	��� � ��’%��� � *�������� �	���
���%.

�����&���!�% "���"	� ��% "������	������% «�	��*����� �	�» ��3 
��	3 "����*�� ���*���%. ����% ������� ���%�	� ����� �� ��%����+ "���"	� 
�	��� ��%��� �
��!�� ���!�� � �		�� ��% "	���+7	�	 ���	������% ���-
��, � ��	� �, %�� "	��$�'+ ��% !+	�	 �	���	��� �����+. M�"������, �� 
M�!�	���+�	' $��	' �����, ���	������% �����+ #����	$������ � 2001 �. 
36140 ������� �����*��	 � ����	��� «�����, 
	 "	"�����+	 ���	���	����-
���%», %�� 3 ��������� �$	 ��������� [36]. = ��� $���+�	 23% 3 "�����	� 
�����%	���� "���"	�, $���+�	 76% – "�����	� ����	��� $��’3���. O���� 
*��	�, !� ����7�3 ��%����+ "		*�	 �		�	� ����� ��% "	�	��	�	 ���	-
������% �	 7330 �������, 
	 ������3 ��+�� 11% ���"����� ��� ���3� $��� 
�����+, 
	 "	"�����+	 ���	���	�������% (65500 �������). P� �����+�� 
��'+ ��	�� �	*��� �	����� "�	"	��!�' «�	��*����� �	�» ��% $�����	-
��� *� ��7�� !���� "�	%�	� ���"	������ �	���. A	��������% "	����'+, 
	 
�	��*�� � ���+�� $�����% ����7�� ���	������% «������� �	�» � �$��+7�� 
������!�' «�	��*����� �	�» ������3 �	���+	 �&�����	�	 �������	�	 
���*���% � �	���	� 	������ ��% 	�	, 
	$ "����
�� �� "����$�����+ � 
��	' "	�	��	�	 "���	������% ��% $�����	��� !����. 

� #����	$������ ���	���	��3+�% ��� "	���	��� !���� "�� ���	$���-
�� "	����� 
	�	 "	���
���% "������	������% «�	��*����� �	�»[36]: 

1) @$������% �	��"� �	 ���	������% «������� �	�» *���� ����� ����-
�%	��� ��������� – ��$	�	�� �	�$��	�� �� ����%� ���"	������ ���-
�	���, ��"�%�� &�����+�� ��	�� ��% �������% "����$���	�� «����-
��� �	�», "���	�� �	��	�� � ����	���+�� ����	�� ���������. 

2) =$��+7���% "	"�� �� «�	��*���� �	��» – ���	����!���� "�	���, 
"	���	��� !���� 
	�	 "�	"	�!���	�	 ���	������% «�	��*����� 
�	�» ��% $������!�� ���� � ����	���+��� � ��!�	���+��� "�	������ 
(��"������, �	 2008 �. 60% ���� "	$������ �� ����%� "	"�����+	�	 
���	������%), ��$��"�*���% ���
	� ��&	���!�� "�	 ��%����+ � �		�-
���+ ��% ���	������% �#=, "	���	�� "��+��. 

3) �����
���% ��%��	�� �	���!���	 "����$����� �#= – ��	����% ��-
&	���!���	� $���, ���+�������% � ��	���� ���� "�	 ����	�����%, "��-
�	�� �	��	��, "	���
���% ��&���������. 

4)  =���7���% ��	����% �������� ��% "������	������% �#= – � �	-
$����� "�	����	�	�� "�� ����*� �	��	�� �� ���	$�����% ���	���� 
	��	*���� "	�������% �� "�	����	�!�� 	$	�’%���� � ����	�����% ���-
��, 
	 ���	���	�������%, �� ���	 � ��	�	��*�	 ��$����''*�� ����� 
��%�+�	�� – 	$	�’%��� � 	*�
���% �, ���� *��	�, "	"��������% ��	-
����% «������» �=, ��	� � "����	$��� "�	����	�	�� – 	$	�’%�	� � 
"����	$�� ����	��� � ���!� ���	$��*	�	 !����.

5) �����
���% ���	������% �������� �#= ��% ���	���!����� !���� 
*���� �������� � ����	���+�� ���*���% � "���	������% ���� ���-
!+ ��% �"�!���+��� !����.
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6) ��	����% ���*�	�	 "��������% � ���������%� ���	� ��	���� 
	�	 
���	�	 �	����� � "������	������% �#=, �����'����% �����	��-
����% "	"�� �� ����� *���� �"�!���+�� �����'����%.

������% {��	"���+�	�	 �	'��, 	��3�	���� �� ������&���!�' "�����-
�	������% �#=, "�������	 &	����3+�% �� ���� "�	$�����, %� ��$������-
�%, ����	�����% >����� � "������	������% $�������. A�% �	��’%����% ��-
%��� � !�� "�	$��� ��	���� ��� ������, %� CLARINET (Contaminated Land 
Rehabilitation Network for Environmental Technologies in Europe – ������ 
����	�����% ��$�������� �����+ ��% ��	�	��*��� ���	�	��� � {��	"�) � 
CABERNET (Conservative Action on BrownX eld and Economic Regeneration 
Network – ������ �	������!����� ��� 
	�	 «�	��*����� �	���» � ��	�	-
��*�	�	 ����	�����%) [36]. 

������+��� ��%� �� ���	 ��3 ���"	����� 	�������!���� �������, %�� 
"��!''+ ��% ����	�����% �= [37].: 

� 2000 �	!� &������+��� ��%� �������� ����!�"��+��� ;	�� ��% 	��-
������%, %��� ���������3+�% � �"��"��!� � ;�����!�3' ������+��� 
����!�"������, � %��� �	�� ��$��"�*�� ������% $100 000 ��% 	!��-
�� � "��������% "	����� � �	����� «�	��*����� �	�»;
��	���!�� @����	 � ���$�� "����%�� ���	�	�����	, 
	 �"�!���+�	 
�"�%�	���� �� "�	������% "���$��	�� �=, ������'*� �	��’%����% 
��'*	��� $��’3��� ��% !�3� "���$��	��;
���$�� �������� ������*���	 ��"�7�� �����''*� "�	�����, �	7� 
%�	� �"�%�	���� �� "���$��	�� �#= � %�� ��$��"�*�3 ������% ������ 
��	����� ��% "	���% ����, "	�’%����� � ���*���%� ��"�%��� ��-
	$����	� ���$����!��, � ��	� &���*�� ����� ���$����!��;
����!�"��+�� ��%�� � �����+�	� "�	���!�%�, �	����� E����+	�, 
@����	, � �	�	 ���	��!����� "���	� ��	�	��*�	�	 ����	�����% � 
"	���
���% 	$’3��� ���	����'+ ���� "	��!��� $�� �"�������� 
�������� � �	����� � ��$��"�*���� ���!���� "���$��	�� «�	��*����� 
�	�», ���	���	��'*� "��������, 
	 ����*�'+ ��%� � "������� 
���	�. 

������ ����������, 
	 ���	���	��'+�% � ������, ��% ����	�����% 
«�	��*����� �	�», "���������� � A	���� M, � "������� ����!�� ����	�-
����% �#= – � A	���� �. 

•

•

•

•
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 2.1. ��������!1 !��+*%�!"�+,+ .+$*��/� * �%�%3!

 2.1.1. �������� �

������
��� ������� � *
����

A	��������% "	����'+, 
	 ���	���, %�� ������'+ �	7� � ���	��!��, 
�"	����'+ �'��� �	 �	�*	�� � � ����&������7�� �"	��$ ���	���	��'+ 
�� ����� ���� ����, � *��	� "����	�''+�% �� ���	�� �	���������% �	$	*�� 
���!+ � �����
��� ���	$����� "�����, � ����	�������7	' ��	�	���	' � 
� �����
	' %���' ��%. ���	��!����� "����� �	"	����3 ��	� ��� ���-
!����', � %�� �"�%�	��'+�% "		�� "�%��� ��	������ ������!��, $�� 
!���	� �	���������% ��!�	���+�	�	 � ������	��	�	 $������. �����$����% 
� �$�������% $������ – !� �	��������� "�	!��, � %�	�� "�������'+ ���	-
�� � �����
�� ������ �	����� ��&���������, �'��+�	�	 � �	!���+�	�	 
��"���� � �	���+	' ���+���' ��������&��	����7	� � ���$��+7 ���	��-
!���	� �	$	*	� ����.

���������	 ����	��� �	�������+ � ���	��!�� � @����	 [38] $��	 ��	-
���� ��% �	���������% �����+ � �"�%������% ��%�� �� ���	��!��, %�� 3 ��7�3� 
��	�	��*�	�	 �	����� � ���� ���	��� ��	�	����. ��%� "�	���!�� ��	��� 
���������	 ����	��� �	�������+ � ���	��!�� � ��	': 

�	��	$�%� �����	���� ���	��!���� ������' � �		�������� �� 
�"�	�������%;
��$��"�*���� ������!�� � "	����� � "�	�����, �"�%�	���� �� �����-
��!�' ���	��!����� �������; 
�	��	$�%� � �"�	�������� �����	���� � ���	����� ���	��!��-
�� "�	����� ��% ��$��"�*���% ���	�	� %�	��, "�	������	�� � 
�����+���; 
���	������ � ������	����� &�����	���� ��%�	� "�	����� ����	��� 
�	�������+ � �	���!������!��;
�"��%� ���	��!�%� � ���+��� � "�	"������ ���	��!���� ���+��� 
@����	 � ��!�	���+��� � ������	���� ���7�$��;  
������*�� � "�	"������ ���	��� �����+ ���	��!�� � "�	���!�� 
@����	; 
�������� �	�� "	�	����% �	��	��� � @����	. 

A�% ��	�	*���% ���	��!�� ��%� @����	: 
(1) F����<�7�!�� �� ����� 
���
����, 8� �������!�� �������
����� � 

�����������: 
� "�	���!�� @����	 ��	���	 ���� � "���+ �	�������+ � ���	��!�� 
(Research and Innovation Council – ORIC) � ������ 13 *�����, %�� ����3 

•

•

•

•

•

•

•

•
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���"���� �	����+�!�� 
	�	 ��������+�	 �&�����	�	 ���	������% 
�	�*	�	 "	��!���� "�	���!�� @����	:
A	 ������ ���� ��	�%+ 13 ���"���� �� $�����	�	�, ����	�	�, �	������-
!+�	� � ���	��!���	� �"��+�	�.

���� �������3, %� � �� �� ���	��� "�	���!�� �"�	�����'+�% ��-
�	��!��. ���� ����3 ��%�� �	����+�!�� 
	�	 ������� "������� 
�	������	�"�	�	��	� ��	�	���� @����	 7�%�	� ���	������% 
�� ����	�� "����	�'��� �	�*�, �	���� ���� �� ������ ��	�	-
��*�� "�������. 
� ����� ��	�� "	��	�����+ ����:

�����*�3 ��7���� ���� ���	��!��;
��%��%3 $��’3�� ��% ���	��!��; 
���	�����3 �"�	�������% ������� � ���	���, 
	 	$’3���'+ 
������ "������� – � 	������ �����, �����������, �	������, 
������, �	������!+��� �����!�� � "�����	�	 ���	�� – ��% 
�	��	$����% ���	��!���	� "�	����� � "�	���!�� @����	. 

��	���� �	$	*� ���"� � "���+ �����	�	�	 ��"���� � ��	' ������% 
�	����+�!�� �	�	��	 �	������ ��� ����� � $������, �"�%�	����� �� 
"	��"7���% "������� �	�"���� �� "	*��	�	�� ��"� ���+	� �	$	�. 

(2) �������7 ���! ����������!��-���
�
����!��� ��������� ��� ������-
���� � ���
�������:
A	������!+��� &	�� @����	 ��	����� � ��	' "������� "�%��� 
� ��"�%��� 	"���!����� �������, "	�’%����� �� "�	������%� �	����-
���+, � ��$��"�*�3 �"��&����������% �� ����� �	 40% ��� 	�	, %�� ��-
��3+�% *���� ��!�	���+��� ������+��� &	�� ���	��!��. 
F�����-����$�	� “MaRs Discovery District” ��$��"�*�3 "������� � ��-
"	*�������� $������, "	����� � ����	�	� "������� � ���*����� ��-
"��� – �� "���!�"	� «��� "�� 	���� ���	�» ��% "	��"7���% ��’%��� 
��� ������� ���"��� � ������% �	"	�	�� ��7���!%� @����	, %�� 
��'+ ���	��!���� ����, � �	���!������!�� !�� ����.
� "�	���!�� @����	 ��3 "�	����� «P���� "����	�	�	 �	�����» 
(Ontario Centre for Excellence – OCE), ��	���� ����% ���!����% 
��’%���� ��� ����	���� ����	���� � "�	����	���' � �&��� ����	-
��� �	�������+.
O	�	��+��� ����	���+��� �	������!+��� ��+%�� (Toronto Regional 
Research Alliance – TRRA) ��	����� � ��	' "����	����% ���	�� 
#����	�	 O	�	�	 �� "�	������ �	������!+��� � ������!����� ��-
�	� 7�%�	� ����*���% �	��� �	�"����, �	�7�����% ��%���� "��"��-
3���, �	�$��	�� �������	�	 � "�����	�	 "	��!���� � �&��� ����	-
��� �	�������+, ������% �	"	�	�� � ��	����� �������	-"������� 
"������� � "����	����% �	���!������!�� �	�������+.
��%� "�	���!�� �������3 "�	!�� �	���!������!�� ���	��!��, � 	��	�� 
%�	�	 "	������	 ������ «����	���+�� ���	��!���� ������». P� 	�����-
��!�� � ����	���+�	�	 �	�����, �	 ������ %��� ��	�%+ *����+�� ��!�-
������� �	�	��, ��	�''+�% � ������%� �� &����������% � $'���� 
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"�	���!���	� ����� ��% "������� "������� ��� $�����	�, ����	��-
�� �����!�%�� � 	������� ���!��	�	 ���	��%������% � ��3 �� ��� 
�"��%��% ���	��!��. 

(3) F�������7 ����������� � ��������� �������� ���������, ���� ���� 
����
+���!: 
��%� @����	 �������� «������*�� "����' ����’3��», %�	' ������-
*�'+ ���	��!��, %�� ��$��"�*�'+ "�	��� � ���	�	��%� � �	"	����'+ 
���$��+7 ���	������� "��"��3�!%� � "�	���!�� @����	 "�	����� 
��	� �	�*� ���� �� ��!�	���+�	�� � ������	��	�� ������. 
� "�	���!�� ��3 «��	����� �	������!+��� "����� ����’3��», %���� 
������*�'+ �	������!+�� �	�%�����% � �&��� ���� "�	 ��% � ��-
��!���, "���	���*�� � ���������� ����, �	!�	�	��� � ����������� 
����, � ��	� ���	��!���� �������!�	.
40 �	�	�����, %�� �������'+ ������� �	�+ � ����	�	-�	������!+-
��� ���"�� %� "�	����� ����	�!� � ��������� �������-��"�������� 
�"��*�3+�% ��*�� ��%�	�� ��"����%. 
��%� �������� � &������3 �	$	� 
	��*�	�	 ����’3��+�	�	 ������ � 
"���+ �	�������+ � ���	��!�� � "�������3 �����	�	�� ��% ������*��-
�% � "������� �	�%����+ � ����*��� ������ �� ���	��� "�	���!��.
��%� �������� "�	����� ��"����� �	���������-"	*����!%�, %�� ��-
��'+�% "���"������� �	��������� �� ������ ��"�� ���+	� ����	�	� 
���’3��. 

(4) 	�������7 ��������� � ����!��� ���� �
�
� '����, �������� ���!���� 
�� +���
�:
��%� @����	 ��"	*������ «�	�	����� ����	�	-���	�	��*�� "�	-
�����» ��% �	$	� � ��������%�, %�� ��$��"�*�3 ��’%�	� �	�	�� � ��-
���������, 
	 "��!''+ � �&��� ����	�	-���	�	��*��� �	�������+ 
� �	��+ �	"	�	�� �	�	��� �'�%� � ���*���� ������ �&��, �	���-
�� �	$		������, ����� "�	 ��%, ��	�	���, ��������� � �	���*�� 
&�����.
���� 	�	, ��%� ��"	*������ M���	�	-���	�	��*�� "�	����� ��% �	-
$	� � �*���%�� � 7�	���, %�� ��$��"�*�3 �������*�� ����� � 7�	-
��� @����	 �	����	�� "����
���% ��	�� ����	��� ����+ � �	������% 
�	�������+, 
	 ������''+�% � @����	, � �	"	����3 �� "�������� 
��	� �����% �*�%�. 

(5) �����7 ��������
��� �
���!����� �������
�! ��������� �����, ��� 
���������!�� � G������, �� ����� � ��+
��
��7 ��������� ������
�-
�������������� ���������:
��%� @����	 "�	%�	� "	���+7�� *	��+	� �	��� "����3 ��������� 
$160 ��� � ������' «#�� ���� �	 �����» (Ideas to Market), "	������� 
�"��%� "����	����' �	���!������!�� � �	����� �	��� ���	��!��-
��� "��"��3���. 
��%� ��	��� ;	�� ���*���	�	 ��"���� "�	���!�� @����	 �� ���-
��� &	��	� $90 ���, %��� ������3 �	7� � &����, �	��7	���� �� 
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���	��� "�	���!��, � "�������� � ��7��� &	����� ���*���	�	 ��"�-
���, "��������� &	����� � ��%�	� ������.
��%� ��	� ��"	*������ �	����	����� �� �� �	�� ��	�� �	���-
!������!�� �	�������+ � "�	���!�� @����	 �� �����+�� ���� $31,4 ���, 
��� %�	�	 – "����	��� �"�	�������% �� ���	� �����+��� �	����-
���+, %�� ������''+�% � ����������� � �	������!+��� ��������. 

(6) 	�������7 �
���� ��
�, 8�+ ������ ������� ��'
��� ��� ���+���!���:
��%� @����	 ������� $286 ��� �� �	��������% � "�	&������� 	��	-
�	��*��� ����	�'���+ *���� ������ �	�������+ � 	$���� 	��	�	��� 
"�	���!�� @����	 � �	�	��	����� ����� 	��	�	��*��� �	����-
���+ "�	���!�� @����	 ��% "�	������% "���"������� �	�������+ 
"��*�� ���������% � ��������% ����. 
$50 ��� $��	 �������	 ��������*�	�� ������ �	���*�	� &�-
���� � #����		 �� "������� &���������+��� �	�������+ � ������ 
�	���*�	� &�����. 
$50 ��� $��	 �������	 ������ ����	��� �	�"’'���� "�� ������-
���� #����		, %��� �����3+�% "����%�� ���	������% ������� 
�	��� ��% �	��’%����% "�	$���� �������� �	�"’'����� 	$*�����+. 
$5 ��� �������	 P���� ���$����!�� "���% �����+� "�� ;	��� � "�	-
$��� �����+�. P�� ������+��� !��� 	$’3���3 ����	�!��, ������� � 
&����!�� �� ���$����!�� ��% �	�%�����% �"��+�	� ��� – �������% ���-
�% ��������	�� ����� "�!�3���, %�� "�������� �����+.

2.1.2. �.�/@%3� !��+*%�!"��^ '.+#/�!*, !�*#��+*%��^ �.)3+? 
���%.!+

+�
� «�������$��#» (Accelerator) 
P��� «�����	�'��*» $�� �������� � ����� 2006 �	�� � ������*�	 

�	��7	����� � 3���	�� � ����	�� �	������!+�	-���	�	��*�	�� "����. 
P��� – !� ���	���!���� �	�"	��!�%, %�� ��$��"�*�3 "����
���% � "	����� 
"������� ��% �� "��"��3�!��, 
	 �"�!������'+�% � �&��� ���	�	��*�	�	 
$������ � "�����+ "����	��� �	���!������!�' ��	�	 "�	���� �$	 "	�-
����. M���'*� 7��	��� �"��� "������� � "	����, !��� ��	�'3 ��	�� 
���3��� ��� �	����	�� ��% ��������+�	 "	��	� �������!�� "	��!���� ��	3� 
	�������!��.

P��� «�����	�'��*» – !� 	��	��� ������� �	�����	-���	�	��*�	�	 
"���� ���������� #����		. P��� �����'3 �	���	� ���	�	���	�	��*-
��� &��� � ���	��3 &���!�' �������	�� � "�	!��� ��	����% �	��� "�	���-
�� � "	����. #�� ��$��"�*�3 "����� �����	��
� ��% �	���!������!�� ���	��-
!����� �	$�, ���	����� � �����������, �	������, ������%� � ��$	��	��%�, 
� ��	� � "������� �	������!+��� !�����. 

A	�����	-���	�	��*��� !��� «�����	�'��*» ��$��"�*�3 "��"��3�!%� 
� �	��� �	�"���%� �	��" �	 ���*���%, �������!��, &��	��� �	����+�-
!�� � �&��� ����������, � ��	� ��� "	�����, %� ������% $��������+�	-

•

•

•

•

•
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�	 	$����, �"�������% ��&	���!�3', ���	�	7��������� �	��" �	 ������� 
� ��3�	-��	$����� $�����	�� ������. A	������!+�� "�	����� #����		 
��$��"�*�3 �"�	�������% �	��+ ���	�	��*��� ���	��!��, 
	 "	��!���	 
��'+ �	���!���� ���*���%. 

A�% ���������!�� ��	�	��*�	� �����*� �� �	���+ ��	���� !��� 
«�����	�'��*» �	"	����3 �������*�	 	!��'��� ���	��!��, ����
�� 
"���� ���������+�	� �����	��, ��	�'��� "��"��3���� ��% �"�	���-
����% ���"���"������7�� ���	�	��� � ������� ��!����� �� ���	������% 
��7�� ���	��!�� �� "��"��3�����, %�� ��'+. P� – �&������� �������� 
��	�	��*�	�	 �	�����.

A	��������%, "�	������ ����	���� �����!�%�� � !������, "	������, 

	 "	��$�� ����	�� "	*���'+ ���������� �	�� �	�+, 	����+�� �	�� ��%��-
���% ��3���� ����������� "�	������% �������	�	 �	����� � �	�	$�''+ 
����	�� "����, *���� %�� "�����+���� ���� ������� �	��+ ��"	*������ 
"��"��3���� � ����	�� ������, �		�������� �	���	� ���	��!���	� ��&��-
������� �, ���7	', "����$�'��� � �����*���� ���	� �	�� �������.

P��� «�����	�'��*» 3 �����+�	� ��%�+�	�� "��������, ��	���	�	 
�"�!���+�	 "�� !�� "�	��, ���	��� ��"��� ��% %�	�	 ��$��"�*��� "�	-
���!����� ��%� @����	, ��%� ������, ����	� #����		 � ���	 #����		. 
�	$	� !���� ��$��"�*�3 �"�!�����	���� ���	���!���� �	�"	��!�%.

*������ ���� � ���
� 
��� ��� 8�� (*�;<)
G�	�	��*��� �	���	� � ��	����% 3 "��	���	� � @���+�	�� ����	��. 

��	%�	� 	������ 15 �	��� � ����� "�	����	��� ���	� ���� "�	 ��% 
%� ��7���� ����, 
	 �	"	��'3 ���	�� �	�%�����% ����	�� � �&��� ����	-
������!�� � �	��	$�� "�	�����	�	 ��$��"�*���%. @�MJ – !� �����"���� �	-
�	����+�� 	�������!�%, *���� %�	� �����	 ����*�'+�% �	 ���	����% �	�-
������ "�	���� � �"�	�������% ���"	������ �������, 
	$ ��$��"�*�� 
���	�� �	������	�"�	�	����+ ����	�� � 7����	�����	�� �	���7�+	�� 
�����	��
�. `������ @�MJ 3 ��������� ���!���� "��"��3���, ��������-
���, ����������� 	�������!��, ���"� �� ������ ��������, � ��	� ��!����-
���� � ������� �"���� "���������� ��	���%��+�	�	 ���"��+���. ����� 
@�MJ "	�%��3 � 	��, 
	$ "��������� ���������, �	�"���� � 	�������!��, 
%�� "��!''+ � ���	�� ���� "�	 ��%, 7�%�	� "	���7���% ��% ��� �	-
��"� �	 ��������, ��$��"�*���% ��*���	� ��&	���!�� � 	$’3�����% �'��� � 
��	' �	����� �����, �����*���% �	����	��� � �	�$��	�� "�������. 
A	�%�� "	�������� !���� "����$�*�3+�% 7�%�	� �������!�� ����� "�	�-
���, ���� %� ����% 	$����/ ���������, "����%*���� �	������� ����, 
	 
�	��	�%3 	����	��� ��	����+���+ �� �����*����7	' ��&	���!�3', 	$���%-
��% �������, 	$�	�	��� "�	$���� � ��	��� ��"���. 

@���� ��	�� $��	��� "�	����, @�MJ �������3 ����� ���!����, �	�����-
����� � �&��� �����'����%, �	����� � ������*���% �	�%����+ � 	���-
��� ���	��� ���� "�	 ��% � $�	���	�	��*��� ������ � @���+�	�� ��-
��	��. @���3' � ������	��7�� ���!����, %�� �	"	����3 ���������� @�MJ, 
3 @���+�� ���!����� � �&��� ��	�	��*�	-*���� ���	�	���, %�� 	������ 
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������	��� �������% �� �	$	�, ���	���� � ���	��� ����� $�	"�	�����, 
��	�	��*�	-*��	� ������� � ������� ��	�	��*��� ���	�	���. � ������ !�3� 
���!����� ��$��"�*��	 �"�	�������% �	���, �������, ��	�	��*�	-*���� ��-
�	��!��, �"�%�	����� �� �	��	������ ��	�	*���% ������� ��$����'��*�� 
"	���%, ����7���% 	$�%��� ������ ����	���, 	*�
���% �	�� � 	��	*����� 
����7���%� �����	�"	������%.

'���8� ��
��� ���������� ������� � �����
��� *
����
��%� @����	 �"�	�����3 "�	����� �� ��	����% !����� "����	�	�	 �	-

����� � "�	���!�� @����	 (P�A@), "	������� ���!��� ��’%��� ��� ����	-
���� ����	���� � "�	����	���' � �&��� "�	������% �	�������+. ������ 
P�A@ �	"	����3 ����7�� �	���� ��� ����	���� �	��������%�� � ���-
�	� – 	$’3���'*� ����������, "�	����	���+ � 	����� �����, 
	$ �	"	-
�	�� � �"�	�������� ����	��� � ���	�	��*��� �	��	$	� �� ��"�7��� $��-
���	��� "��"��3�����. M� �+	�	���7��� ���+ � ����� "�	����� ��3 "’%+ 
���� !�����:

P��� "����	�	�	 �	����� � �&��� ��&	���!���	-�	������!����� 
���	�	���;
P��� "����	�	�	 �	����� � �&��� ����+ "�	 ����' � ��	�	��*��� 
���	�	���;
P��� "����	�	�	 �	����� � �&��� ���������;
P��� "����	�	�	 �	����� � �&��� ��������� � ���	$��!��;
P��� "����	�	�	 �	����� � �&��� &		����.

��	����� !����� "����	�	�	 �	����� �"��%3 ��	�	��*�	�� �	����	�� � 
"�	���!�� @����	 7�%�	�:

"�	������% !��+	��� �	�������+; 
�	���!������!�� �	��� ���	�	���; 
���*���% � �	����� ���	�	�����&��	����� "��!�������. 

=������ !���� ���	��'+ &���!�' �����!�� � ����	�������% "��-
������ ������
	� "������ �� �	���� �� �����*���� ��
� ��"�%���, 
	 ��3 
��	�� "��������� �� ���	�	�� ����� �	������	�"�	�	����+ "�	���!�� 
@����	 � ������	���� ���7�$��.

P���� "����	�	�	 �	����� � "�	���!�� @����	 ������'+ �	7� � "�	-
"���'+ "����	�� �	��������% � "�������� � "�	����	���', �	�������, 
������������, �	������!+���� ��������� � ��7��� ��!���������� �	�	-
���� � �������	�� � "�����	�� ���	���. � ���� �"	��$ �	�� �����'-
'+ ���	��!�' � "’%� �������� ��"�%���, %�� ���	��%+ 	�	$����� ������ 
��% ���"��+���.

*������������ �� ��#��������� �
<�������. P��� "����	�	�	 �	����� � 
�&��� ��&	���!����� � �	������!����� ���	�	��� ������3 �	7� � �����-
�% � "�	������% �	�������+, 
	 �	��+ "	��!���	 �"����� �� 7��	��� 
�"��� �������:

"�	������ � $��"�	������ ��’%�	�; 
������ � ������ � "����	' �	���!�3';

•

•

•
•
•

•
•
•

•
•
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&		���&�%, ����	/ ����	 � ���&���; 
���3�	��% ��� �'���	' � �	�"’'��	�; 
�	�"’'���� �"����� ��$��"�*���%, "������ � ��"��"�	�������; 
�$�������% � ����	����% ��&	���!��, �"�������% ��&	���!�3'; 
��	�	�’% � ����!���; 
"��������%, �	��	$����% � �"�������% "�	������� ��$��"�*���%�; 
"��������% � �������������% �����; 
	���� � ���*���%;
$��"���.

D����� ��� �
��� � 
��������� �
<�������. P��� "����	�	�	 �	����� � 
�&��� ����+ "�	 ����' � ��	�	��*��� ���	�	��� ����*�3 &����, ���3��� � 
"������� �� ����	��� ��� �	 �"��"��!� � ���� ����	�	-	��3�	����� ����-
��*��� $�����	��� ��"�%���:

���� ���+�+�� �	�"	�����	; 
���	�	��� 	*�
���% �	��; 
�"�������% ����	����; 
���	�	��� 	*�
���% "	���%; 
�"�������% ���������; 
���� ��&��������� (��������	 � ��+�������	�	 &����������%/ 
���������% �"�������% �������). 

H�
����. P�� !��� �	�������3 ������% �� �������*��� "����%�, ���	�-
����� �� ��������� "�	����	�	��. @��	����� !��+	���� ��"�%���� 3:

G������*�� �����: �	��������% $������ "	"�� � "�	"	��!��, !�� �� 
������', �����	�$�������% � �&�������+, �"�������% "	"�	� � "	-
������	' �"	����*��. 
G������*�� ������: �	��������%, �	��	$����% � ���	����!�% ��-
���	����� ����� "���������%, �	�"	���� � ���	������% �������.
M	���� �������*�� ���	�	���: �	��������%, �	��	$����% � ���	��-
��!�% ���	��!����� �������*��� ���	�	���. 
�	���	� ����*	�: "�������, �	���	� � ����*���% �	 �	$	� ����"-
�	�	 "	�	����% �	��	��� � �&��� ���������.

���
����� � ����+������. P��� "����	�	�	 �	����� � �&��� ��������� 
� ���	$��!�� "�	"	��3: 

�	��" �	 �	������!+�	� ��&���������, ���'*�'*� "����
���%, 
	$�������%, "���	��� � �	����*��� ���"� �	���������; 
���������� ������ �*������� � "�	����	��� � ����	��� ���; 
�	�*�� �������, %�� "�	�7�� "���		��� � �&���� �	����� ����+ � 
���	�	���; 
�	����	�� �*��� � 7��	�	�� �"���� �	������!+��� ���!����, ���-
�	��'*� �	��	�!���� � "������+�� "�	���;
������� �	���� � �&��� ������ "��� ���������+�	� �����	�� � �"-
�������% "�	�����; 
���	�	��� � �	�-��� � �&��� �	���!������!�� � ��!��������%; 

•
•
•
•
•
•
•
•
•

•
•
•
•
•
•

•

•

•

•

•

•
•

•

•

•



����� 2. F
������ �������� ��������� ������������� �������� 59

������+ ����	��� � ����*�� ��7�� "������� � �������. 
J�������, ����
��, ���
��� �
<����. ;���������+�� ���	�	��% &		-

���� ���	���	��3+�% "����*�	 �����+ – ��� �	����� ��	��� ��������% �	 
���*���	�	 CD -"��3��:

����!���. #���	��'*� ���	��!���� ���	�	��� 	������% �	$��-
���+, %�� ��'+ ��	�� �������� ��������� ���	� ������, � ��	� 
�	�� �������+�	 ��������� ��	�� ��������% � ���	������%� ������� 
� ��7�� ������ �������, %�� �	��	�%'+ �������� ��	�� ������, �� 
������''*� ����	���� �������*��� ���*��+. 
@"�*�� �	������!��, 	$�	$����% � �"����%% ��&	���!��. ����	 
��� ���	���	��3+�% ��% "���������% ����� � ���	�	7��������� 
�������. A	��������%, %�� ������''+�% �� ����� *��, ��������'+ 
7�%�� "�	�������% � �3���!� &		���� �	����	��� ��% ���
	-
�	 "���������%, �$�������% � 	$�	$����% ��&	���!�� – �� 7������' 
�����. 
O���	�	��� 	$�	$����% ���������. ������� ���	�	��� �	��� ���	-
���	����� ��% "����	����% ����*��� ����!�� � 	$�	$����% ��*	-
���� � ��	' ��	����% �	������ ���������. O���	�	��� ������	�	 
����		$�	$����% ��	� ��'+ ��	�� 	$�	$�%� � ����'��� &	��� 
��������� �� ����	��	"�*�	�� ����� � �	��+ ���	���	������% � 
�&��� ��	����% ����	�����	������*��� ����� (�G��), %�� 7���-
�	 �	�����3+�%. 

2.1.3. )����$��

� ������
��� �

������
�� �����
���
��%� @����	 �����'3 ���	��!����� ��"�� 7�%�	�:

�$�����% ��&	���!�� �	�	��	 �&�����	�� �	$	� ��� 	�������*�� 
��%�	��� ������ � ��7�� ������;
������� ��	�	��*��� "	��������, ���� %� ##�, "�	��������+ "��!�, 
�����+ ����%	��, 	$�%�� 	������ � "�%��� ��	������ ������!��, %�� 
�	��� 	����� �� �"�������% ������� ������;
������� "	�������� "�	����	�	� ���	��!��, ����	��'*� ����������+ 
��%�+�	�� � �&��� �	�������+ � �	����� �� ���	���� (��"������, 
���+���+ �	$	*�� ���!+ � 	$�%� ���� � �&��� �	�������+ � �	�����), 
�"�	�������% �	��� "�	����� � �	���	� "�	����	��� ��������;
������� ����	��� "	��������: ���+���+ "�$����!��, "�����, �	��� ��� 
��!��������%, �����	�	��, ��"�	7���% ����"�� �� ������� �����-
�	���� �	�&����!�%�, ���+���+ "����	3��� ����	��� ��"���� ��-
����� � �	�	�� &��	�	&��, �	���!������!�% �	�������+ ("�������% 
���	�	��� � ����+, 	�������!�% �	��� �	�"���� "�� �����������) � 
"�	����	�� "��������;
������� "	�������� ���	��!���	�	 �����	��
�, ���� %� 	$�%� ���� 
�� ����	�	-�	������ � �	�����	-�	�����	��+�� �	��	$�� (MAA��) � 
�	�$���	' �� ��������� &����������% � ���	����, ������������ 
"�	����	�	�	 ���	�� � �������, ���+���+ �	�	��	����� �	�"����, 
�$��+7���% ���+�	�� �	�"����, ����*���% � ��� ���	��!�� ("��"��� 
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�	 @����	 � ���"��� � "�	���!�� �	���������, ���	��	��� � "��"��-
3��� ���	�����	-������ �������), ���+���+ ���"�	���!����� � ���-
���	���� "�������;
������� ������!����� "	��������, ����	��'*� "�	����	�� ������!�� 
� MAA��, "���������+�� ������!��, ������!�� ���*���	�	 ��"���� 
� �����*� ��� ������!��;
������ "	���	����+ � "	�������� �	$	� � ��������%�, ����	��'*� 
���+���+ �������, %�� "�	�	�%+ ���*���% �� "�	�������, ��
��� 
�� �������� �����+, � �&��� ����� � ���������, ��������� � ���	��� $�-
����, "����
���% 	$�����	�� ��	����+�	�� � ������	��	� �"��+�	-
� "�	 ���	������ ���+�� �	�	�� "�	���!�� @����	.

���������	 ����	��� �	�������+ � ���	��!�� "�	���!�� @����	 ��-
�	 �"��"��!'3 � ���	' � "���+ �	�������+ � ���	��!�� "�	���!�� @����	 
(�A�@) � ��7��� ��%�	���� ������������ � ��	' �	��	$����% � "��-
������% 	�	����	� $��� ����� "	�������� �&�����	�� � *���	��� ��-
���+��� ��% �	��	$����% ���� "	��������, %��:

��3 ��	�� "	$�*�� �	�"������ ������ ���	��!���	�	 "	��!���� 
@����	, �&�����	�� �	$	� � �	�%����+ � "�	���!��; 
�	��	�%3 "	����%� @����	 � ��7��� "�	������� ����	���� � 
��������;
��3 ��	�� ������'��� �	��	���� �	�%�����% !���� � ��$��"�*���% 
���	��!�� � "�	!�����% "�	���!��;
�	"	����3 �����*�� ������*�� ��"�%�� � ���!�����.

2.2. ��*#����!"�+-!��+*%�!"��" 3+�*!3 �,+.B���

2.2.1. *��������� �
�������
��� ������ &���=�
� 
_� �����+� ��"���+��� ������!��, � ��	�
��� � $��+7	�� �������, 

%�� �����'+�% ������	��	' ��%�+���' (����"	���, ������*�� � 	"�*-
�� 	$�������%), ��	�����% � ����'+ ��*���� �������, %�� �� �$��	���� � 
��	��+�� ��	�	����. ��	��+�� "��"��3����-"������ � ������	����� �	�-
"���%��, %�� ���	���	��'+ ��	$��+�� ������ "	��*���%, *��	 �� ��'+ 
��	�	��� � "����%� ��7��+ 
	�	 ������*��� "���+ "	��*��+��!+�	-
�	 ���!'��. F��+7��+ � ��� �� ��	��� ���"�����% �	 ��	$��+��� ����� � 
������ ��	' *���� �� �����, �	*� � ���	$��*�� �����%� "	��*��+��!+�� 
��%�+���+ � 3 ����� �	����'*��.

«#�������» ����	���� ��� ������	����� �	�"���%�� � �� ��	��+���� 
"	��*��+������ ���	����'+�% ��	� �����	' ���+���' "	������ ����� 
	��	���� ���3��� �	�	��	 "	��*��+�����. ��	$���� �	��'+�% ���	-
���	�� &	���� (��"���+���, &�����	���, � ��	� "�	$���� &����������% 
������� 	$�%��� ���	$��!��), ��������� ���	�	��� �, %� �����+�, ���+�	� 
%�	�� � �&�����	��, � ���������� (��������+ ������*�	�	 �������%, 
��*���	�	 �	�"	�����	�	 �"�������%, ���&�������+ 	�������!���	�	 ��-
��������, ���	������� �	������). P� ���	���� "�������'3 &��, 
	 �����-
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��� ��� ���	$��*	�	 	$�������% ��	��+��� "	��*��+����� $���+�	 20 �	���, 
� � {��	"���+�	�� �	'�� � !�� ����� *�� – 7 �	���. �	$	� 7��	�	 "	7����� 
� ������� {�, � � ��	�
��� !� %��
� 3 ���������. M��+�	���	�	��*�� ���	$-
��!�	 *��	 "	3���3+�% �� ���	�	��%��, 
	 �"��*��%'+ ��$�������%. 

E�	���&�*�� �	�!����!�% "��"��3���, 
	 �"��"��!''+ � �	�����-
'+, &�����	��� �����!��, "��"��3���, %�� 	$����	��'+, ��3 $��+7 
�����*��+�	'. � ������	��	�� ����� �"	������3+�% �����!�%, %�� "	-
����3, 
	 ��"�� $��+-%�	� ������ ������+ ��� ����� ��%�+�	��, %�� "����-
��'+�%, 	�� � ����	��� ��	�''+�% ���	$��*	-	��3�	���� ������� 
����	�	 ������� "��"��3���. # ��	�
��� ��� "�����+	 $���	 ����-
��!�	���+��� �	�"����, �, ���� *��	�, ��% ��	��+��� "��"��3��� ��	-
�'3+�% �	$�� �	������+ �	�7���� ��	��+�� *���� ��	�	���� �� �����	� 
"��"��3���-"	��*��+�����.

_� "�����	�, �	��� ������, 
	 ��	����� ������!�� $��� 	��	���� *��-
���	� �	����� ��*���	�	 ���	$��!��. �	*���'*� � 90-� ��	�
��� ���� 
��"�� � "����$����� ��	������ ������!�� *���� ��$��+���+ "	���*�	�	 � 
����	��	�	��*�	�	 		*���%, ����	��	 ���+��� &�����	��� ���	�, ���$	�� 
��	�	��*�� ����&	���!�', %�� �	�"	*��� ����' � 7��	�	�	 ����� "����-
���!�'. �����	� ������ ��	�	���� ��	�
��� �	�%��� ���*�	�	 "	���
��-
�% "�	������	�� "��!� � �&�����	�� ����. A	��" �	 ���"	���� ���-
��� � ��%����+ �����&��	���	� �	$	*	� ���� $��� "���������� *��������, 
%�� �"������ �� ��	���&�*�� �	���
���% ��	����	�	 ��"���� � ��	�
���. 
�	������!�%, $��	���� �� !��� "��!�, "	*��� ������ *���� ����� *������� �� 
������ �	��. # "��7�� "	�	���� 2002 �	�� �"	�������	�% ���*�� ��	����% 
���� �� 	"��� "��!� – 6,4%, "	����%�	 � ���"	������ "���	�	� "	"����-
�+	�	 �	�� – 2-3%. O��	�, %� ������	� �"��� ���	�	� ��	�	����, � 2002 �. 
"		�� ��	������ ������!�� ����7����%. ��%�� ��	����� ������!�� � 
1998 �. �	����'���� €1815 ���, €1849 ��� – 1999 �. , €1837 ��� – 2000 �. , 
€2730 ��� – 2001 �., "	�%� � !�� �� 10 ���%!�� 2002 �. "�%�� ��	����� �����-
�!�� � ��	�
��� �	����'���� ��+	�	 €841 ���, 
	 �������	 ��+	�	 35,5% �� 
���"	������ "���	� � 2001 �. [39].

_� ������	� �	��� �	��������� ��	�, "�	������% ��	������ ������!�� 
���"��	 � �	�� ����'. #��	���	��'*� ��%��� "����$���� ���� ��% �����-
�!��, ��%� ��	�
��� �"�%����� ������% �� "	���
���% �������� �	$	*	� 
���� � �	���	� $�����	�	� ��&��������� � "	����. ���	��� � �������-
�% ��*����� ����� ��%�+�	�� � ���	�	���	�	��*��� "��"��3�����, %�� 
���	$�%'+ ���	�� *���� �	���	� ���	��. P% ������% >���������% �� 
�	�������� $��� ����+, ����	��	 ��7���� !��� �	$	*	� ���� � "	���+7	�� 
"	���
���� �������� ����*�	�	 ���*���% � "����
���� "	��!���� �	-
�������+ � �	��	$	�, 
	 � $��	 ����	���	 � @"���!����� "�	����� ��	�	��*-
�	� �	������	�"�	�	��	�� ��	�
��� (���. A	��	� �) [40]. �	���
���% 
����	�� ��	�
��� "����$�'��� � �������� ��"��� �������3 ����-
7��+�� �	�+ � �	����� �	������	�"�	�	��	�� ��	�	����, �&�����	 
�"��%3 ������!�� ������ �	 �"��+�	�	 ����� {�, �	"	����3 ��	�	��*��� 
"����	�'���+��� "�	!����. � 	� �� *�� ��	�
��� �	�+ "���� "�	$��-
�	' �	��’%����% ����	���+��� ���"�	"	�!�� �	���
���% ������!�� – "��-
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��$����� =���� � ���7 "����$����� ���� ������, %���, �	* � ��3 �������	 
"���		����� �	$	*� ����, ��� 
� ������3 ��� "	����%�	 ���7 �	������	� 
$�����	�	� ��&��������� � "	����.

2.2.2. >�����8�

�, �������� � �

������
��'*	�� *������ !�3� �&��� �	��'+�% ���� ��"�%���: 

����� �� �	��������% � �	��	$�� �� ���+�	�� �����;
$��� ����+ ����	��	 �	�������;
��&��������� �	�������+ � �	��	$	� &������3+�% � �������; 
�		"���!�% � �&��� �	�������+ � �	��	$	� ���$��. 

)���� 
� ������8�

� � �������� 
_� ������	� ��	�	��*�	� �����, 
	 $��� ��"��% "�	!���� ����&	���-

!��, �	��������% � �	��	$�� � 90-� �	��� � ��	�
��� ���*�	 �"��� �� ����� 
��!�	���+�	� ��	�	����, ��"������, � ������ "	�	���� ������ �"	�������	�% 
��+	�	 $���+�	 0,7% ##�. M������'*� �� "����
���% �� *���� � 2002 �. �	 
1,01%, !� ��� 
� ���� �����	 ��� ������+	�	 ����% {� – 15 (1,9%) [39]. A�% 
	�	, 
	$ ��	�
��� ��	��� �	�%�� ���	� ����$	��+�	� � F�����	��+�	� 
��	�� 
	�	 �	�������	� � ������*�	�, $��	���	� �� �����%�, ��	�	���� 
(�	�%�����% ���� �� �	��������% � �	��	$�� �	 3% ##�), � 2004 �. $�� 
��	����� !���	� �	��� A	������� � ���	�	��*��� ���	��!����� &	��. P�� 
&	�� 	�	"�� ��� ���$��+7�� ��%���� &	��� – ;	�� �	�������+ � �	��	$	� � 
M�!�	���+�� "�	����� �	�������+ � �	��	$	�. #�� ������3+�% � ��	� 	��	�-
��� �	�"	����� – $�����	�	�	 ������ � ��������� �	7��. � 2002 �. 31% 
���� �� �	��������% � �	��	$�� $��� �"�%�	���� �� &���������+�� �	-
��������%, 32,4% – "�������� �	��������% � 36,6% – ���"��������+�� �	-
��������%. � 	� �� *��, %�
	 � 1990 �. ���+���+ �� �	��������% � �	��	$�� 
� ����� �������� ������!�� "�����
����� 1%, 	 � ������ "	�	���� ������ 
$��� ��+�� $���+�	 0,5%, � 2001 �. �	�%��� 0,7%. ������� &����������% 
�	�������+ � �	��	$	� ��	� 3 ������	'. _�
	 � �	�������� ������� {� 
$��+7� �� 50% ���� �� �	��������% � �	��	$�� &������3+�% � �	�"	����-
�	�	 ���	�� (�������� "	������ "	 {� – 56,3%), � ��	�
��� ������� ��3 
��
� *���� (1995 �.: 55,1%, 2002 �.: 58,5%) "	����%�	 � �	�"���%�� (1995: 
36,2%; 2002: 29,7%) [39].

A	��������% � �	��	$�� "�������	 ��	�!���	���� � F���"�7�, %��� 
��3 $���+�	 65% ���� ���"	������ ���� "	 ������ – P�����+�� ��	�
��� � 
!��	�� – 69,7% �������� ���� � 2002 �. ��7� ����	�� ��'+ ���*�	 ���7� 
*���� ���� �� �	��������% � �	��	$�� – P�����+�� =�������+�� �	�� – 
6,6%, =������ =�������+�� �	�� – 3,7%, �����*�� ��	�
��� – 2,2%, �����*�� 
#����� ������� – 6,8%, �������� #����� ������� – 7,9% [39].

G�	�	��*�� ����&	���!�% � ��"��� ����� ����7��� �	$	� � ���	�-
����% "��"��3��� � �	�������+ � �	��	$	�. �	$ �����'��� �	�"	����-
�� ��%�+���+ � �	�������+ � �	��	$	�, "��"��3����� ������ ��	�� ����-
7�� �� "	���	�� $���, "	*���'*� � ��*�% 2001 �., �	$�%*� ������ �� 20% 
�� "�%��� ���� �� �	��������% � �	��	$��; �	�� ��	� ���� "���	 �� !' 

•
•
•
•
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������ � ��"���� ���	�����% ���"	����	� �	$	� � �	������� �����!��. 
= ��*�% 2003 �. ��7� ���	�� ��% "��"��3��� ����	��	 �	�������+ � �	��	-
$	� ��	� ���� ���!�, ��"������ ������ ����+����% ������!�� ��� 	"	��-
������% ��� ��	�'����% �	 ����% 500 ��� &	����� 
	��*�	, ������!�� � 
��7���, 	$�������%, ��������� � �O ���� "���	 �� "����	���� ��	��-
��!�' (�� 2 �	��), ����� �� �	��������% � �	��	$�� � ��������� �����!�� 
� ��"��$��	��� 	�������!�� �����&��������% %� ���, 
	 "���	�%+ ������ 
�������� ���	��, � ���� �	 70% ����7���% "	�����. #�����	 ��������, 

	 ����������% =��	�� "�	 �	��������%, �	��	$�� � ���	��!�� � 2004 �. 
[41] ��$��"�*��	 &	�������% �"��%���	�	 �����%	��	�	 		*���%. � 
$��+7	�� �	�������� ����� �	�"���� �� ��*���%�	� �����	�� ����*�'+ 
$��+7� *����� �	�	��� �� �	��������% � �	��	$��, "	����%�	 � ��	������� 
"��"��3������. ��	������ ����!�% �"	������3+�% � ��	�
���. _�
	 
��	��+�� "��"��3���� ����*�'+ ��+�� 0,07% �� ����*��, 	 "��"��3���� 
� ��	����	' �������' – �	 0,25%. P� ��	� � �������� �����+ � ������	��	-
�� "	����%���. M����
�� "	������ � Q��!�� – 0,92%, � M���**��� – 0,25%, 

	 3 $���+��� �	 ��	��+��� "��"��3���.

���
���� �
���?
�� ������8�
� 
C	*� ��	�
��� ��3 ������	��	 ������� ����	�� ���+��� � ���+�� ��-

�������+�� � �	������ �������, ���"	����	 %� � �	������� ������	��� ���-
�	�� ��’%��� � ���"	������ ������*��� �	��� �	����� (�������	������	, 
���	$��*� ��������% � 	$�������%, $�	���	�	���, ��O, ����� �	�����%), 
$��� ����+ �������3 ���7� �� 	*������� �	�+ � &	�������� ��%�+�	�� � �	�-
�����	�"�	�	��	�� ��!�	���+�	� ��	�	����. ������ ����+ $��	���� �� 
����	���+��� �����������, ��� �	��, ��'*� ���"	����� �	������ �����-
��, �� ���� ����+���� ���	��!������ !������ ��% !�� ����	���. ��	��+�� 
�������� �	������ �����!�� $���+ �*��+ � ������ �	������� "�	������ 
{�. � 1999 �. ������, %� � ��7� ������ P�����+�	� � �����	� {��	"�, "��-
3������% �	 5-	� ��	����� � ������ EURATOM, � 2002 �. �	�� ���� "	���� 
*���	� 6-	� ����	�	� "�	�����, 
	 	�	"�'3 �	��������% � �	��	$��. 

_� ������	� ����7���% �	�����	� �	$	� � ���"	������ ����, ���+-
���+ �	��������� �� 1 000 ����%�� ��������+ � 4,5 �	 2,9 � 1990 �	 1996 
�	���. @������ "	������ ����� �	����'3 ������*	�� � {��	"� (����% 
– 2,8), �	��	*�� %� �������� � {��	"� – 5,4. D�� !�� "	������ ��	�� "	*�� 
��	��� � ��	�
���. M�"������, ���+���+ �	���������, ����%�� � $����-
�	�	�� ���	��, ��	��� ����� ����*� – �	�� ���*� 2 000 � 1996 �	!� � 
4337 � 2002 �	!� (�$�.2.1), ��� �	�"	������ *����� �	��������� �� 	��� 
��%*� ����%�� ��� 
� ����	��+�% �� ����� 40% ������+	�	 "	������� 
{�. ����	���+��� �	�"	��� ���+�	�� "���	����, ����%	�	 � �	��������%� 
� �	��	$��� (� ���������� "	��	� ����%	��) ��	� "	����3 ��%����+ ���-
"�	"	�!�� � �	����'*� �	�+ F���"�7� � ��	��+��� ���	��!����� ������ 
(*���� F���"�7� � ����%�� �	��������%�� � �	��	$���� – 61,8%). 
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����. 2. 1 @������� ���������
�� ������
���� &���=�
�, (����)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
2576 2637 2820 2550 1955 2394 2725 3261 3885 4065 4337

A�����	: [39] 
���	��!���� ��%�+���+ $�����	�	�	 ���	�� ��	� ��	��3 � ���*���� ���-

���	��, 
	 ���	$����3+�% ���+���' "���	������ �	�������+ � �	��	$	� �� 
"��"��3�����. ���+���+ �	$�� ���	��� ������!�	���+��� �	�"���� �����-
���� �	������ ��$	��	��� � ������. A	������ �	�� � ����	���+�	�� �	�"	���� 
"	������ � �$�.2.2. 

����.2.2 >���
�

� ���������
� ������
� ��
� � �����
�� &���=�
� 

#��� 
��%�+�	�� 

P��-
���+�� 
��	�-

��� 

P��-
���+�� 

=������-
�+�� �	�� 

=������ 
=������-

�+�� 
�	��

������-
�� =���-
����+�� 

�	��

�����*-
�� 

��	�-

��� 

���-
��*�� 
#���-

�� 
������� 

����-
���� 

#���-
�� ���-
���� 

@����'-
���+�� 
������ 

GE-
TUNG-
SRAM

����*�� 
	$�������% 

GE-
Medicor

;����!�% SanoX -
Chinoin, 
Akzo 
Nobel/ 
Organon 

�O� Ericsson, 
Siemens, 
T-Sys-
tems/ 
Matav 

IBM, 
Nokia

��7��	-
$�������% 

TEMIC, 
Knorr- 
Bremse, 
Michelin

Volkswa-
gen, Conti-
nen-tal – 
Teves 

Audi, 
Flex-
tronics 

NABI 

D��	 "�	-
�� ��	 ��� 
���	� 

Novartis 
/ Sandoz 
Seeds

�	$�	�� 
����% 

Uni-
lever 

M	�� 
�������� 

ZOLTEK

� �����	�� ������ ���	�� ������������ �	��������� � ����	�!�� �	-
��+ $�� "�	$���	' � &	�������� ���"��+���, %�� ����3+�% �����%��. 
��� 1987 � 1998 �	���� ���+���+ "��!������� � ��!� 30-49 �	��� ����7����% 
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� 65 �	 52%, � 	� �� *�� "�	"	�!�% �� � ��!� $��+7� 50 �	��� �$��+7����% 
���"	����	 � 22,5 �	 35% [39]. ���+���+ ��"������ ��	��3, ��� $���	 � ��� 
��"��%'+ �����7���% �	$	� �	 "����	3��% �� �����&���!���	�	 ��"��%, 
��$���'*� �	$	� � ���	�	' 	"��	' "��!� � "�����	�� ���	�� �����+ 
�	$	� � ���+�	' ���"��	' ����������+�	�	 *� �	�����	�	 "���	����. 
@����+�� "	"� �� ���	�	�����&��	����� �	��������� ��������	 ��	��3 
��'�� � ����, �� �	$	� � ���+�	' 	"��	' � ��	�
��� ���� � �	$� ����	-
�� «��������% �	����», ����7���% �����&���!�� � �����!�' �	��������� � 
����	�!��.

��������� ��� ��������� ������������ �� +���
����� �
������ 
_� ������	� �"��� ������!�� � �	��������% � �	��	$��, $'����� � $��-

���	�� �	������!+�� "���	����� ��3�	 "	��������. =��*�� *����� 	$���-
����% ��������, "	��*���% ���������� � �	�$��	�� ����*�	� ��&������-
��� ���$��. � !�� ����!�� �	������!+�� ��&���������, 	$�������% � 
&���	���� ����	, ���*�	' ���	' $'����	 &�����	���� �$	 ������� ��"��-
$��	��� 	�������!�%� (����������, ��	��+�� D������% M��� � ����� &��-
��!��), *��	 �� �"��%'+ �	����	�� �	��������� � ����	�!%� �		"������ 
� �������� {� � �	��, 
	 �"����3 �� "����%% ��7��+. P� �����3 ��	� �� 
�	������+ ��"�7�	 ���	����� �	�"	������ ���	�����% �� "	�����, $��	-
���� �� �����%�, � ����	����� �"��+�� �	������ ��$	��	���. M��+��� �����+ 
������!�� �����3 "	��$��� �	���	� �	�����	�	 � ����	�	�	 ���	�� � 
���	������% �	�������+ � �	��	$	� ��% ��"�7��� $�����	��� ������!��. 
Q����� �"�	�������% �	�������+ � �	��	$	� � �� ���	��!����� �����+��� � 
��	�	���� 3 ��	!������� ��% &	�������% �	�������	�"�	�	��	� ��	�	��-
��. #���	�����% � "	������% ��’%���� ��� �	���������� � �	�"	������� 
���	�	� – 	��� � ����������7�� ������+, 	�	"�''*� ��	����% ������ 
�	�������+ � ���	��!�� ��� ��	�	��*���� 	$’3���� � $'������� �	-
�������� ����	����. A�&�!� ��!�	���+�	� ���	��!���	� ������ ���"��-
%���	 �"����3 �� �	������	�"�	�	����+ ��	�	���� ������. �����!���� 
� �������� ������� (���	��!���� !����, !���� ����&��� ���	�	���, 
���	�	��*�� ����$�	��), %�� "	�’%��'+ �	������ 	�������!�� � �	�"���� � 
����	��''+ 	�������!���� ����� �"��"��!�, ������� ������� �$	 ���	���-
����. F���	 �����+��� �	�������+ � �	��	$	� �� �	�%��'+ �&��� ���	$-
��!�� �$	 �	�%��'+ �� � ������� ��"������%�. �	$��+���+ �	$	*	� ���� 
��� $����� ����+ � �	�"���%�� ���$��.

# 	����� �	�� �’%�����% �����	���7�$�� �����	���� "�	���, 	��	���� 
�� "	����	���� �		"���!�� � "	3����� �� ������*���� ��"�%���� �	����� 
���"��+��� �� $��� ��	�	���� ����+. O���� *��	� ������ ��$����� ����"�-
��, "	��"	�	 �$��+7�'*� �	����	�� � "������� �		"������	� �	����-
�	� ��%�+�	��. @����, � ���$��+	�� "	����� $�� ��	$���� ��!��� �� "�	-
������% ��F � !�� "�	������, ����*�� ���� %��� ��	��� $ ��� 	*������� 
"����
���% �&�����	��. 

�’%+ �		"�������� �	������� !����� – Co-operative Research Centres 
(CRCs) – $��� ����	���� � 2001 �	!� � ��	' &	�������% ����7�� ��’%���� 
��� ��	��+���� �����!�%�� ��
	� 	���� � ��7��� ��"��$��	���� �	-
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�������� 	�������!�%�� � �	�"	������� � $�����	��� ���	��!����� ���-
	�	�. O���� 7�%�	� 	����, �	��������% � �	��	$��, �����% � ���	�	��� 
�	��+ ����������% ��% ������*��� !����. CRCs �	��+ $�� ����	���� 
��+�� � �"��"��!� � $�����	���� "��������. P� �	������ � ��������� !��-
�� �	���
�'+�% � 	��	���� ����������� � ��$��"�*�'+ �	$�� ��	�� 
��
�� 	���� ��% �"��"��!� � "�	����	���' � ��	' �	�!����!�� �� ����+ 
� �������� ��% ��	����% �	��� ���	�	���. �	3����� ���	������% 	����, 
%�� ������3 �����% � ���	�	���, 3 �"��+��� ������	�, %��� �	�����3 �� 
��+�� ����	 �	�"����, ��� ��	� � ����������+�� "�	�����. A	���	��� 
�����+�	� CRCs 3 �, 
	 ���������� � �	�"���� 	����'+ "	7	�� 
��% &	�������% � "���&	�������% �� ������� � �	�������+ � �	��	$	�. 
��	����	' ����	�	' ��	�	 �	��	�!���� �	�� $�� ��+�� ����	��, %�� 
��3 "���	 ��"�����+�	� "���		���.

������� ��%���� CRC ����: 
��������� F���"�7� � ���	�	��� � ��	�	���� – ���������-
����+��� !���  ����	������!�� � ��&	���!�� (ETI-CRC), P��-
���+�� ��	�
���; 
��������� ���������� – CRC ��% ��!�	���+�	�	 "�	�������% ����� 
(SE-CRC), P�����+�� ��	�
���; 
��������� ��7�	�+!� – CRC �������� � �������	����*�� ���� 
(MeA-CRC), �����*�� ��	�
���; 
��������� ��* – CRC �������	� =�������+�	� �	��, ������� ���	-
�	��� (DD-CRC); 
��������� #��"��� – CRC ���������� #��"���, ����� �	���	� 
(VEI-CRC), P�����+�� =�������+�� �	��.

# ��	��� ������	�� �������� �	��������% � �	��	$�� � $��+7	�� 
��F ���� ���$��. ��	����% �	�"����, %�� �"�	�����'+ ���	��!��, � !��-
��� ����+ (��"������, �����������, �	������� �������� D������� ���� 
��	�
���) ������ �� �	���%��3+�%, ���	�	��*�� ����$�!�% 3, ��� ���	��-
�%, "	*��	��� ��"��� ���	��"���, �	�"	������ ���	��!���� ������� 
� 
�� ��	����, �, ���� *��	�, ����3 ���"	����	�	 ��������� ��% "	3�����% 
�����	�	�	 ��"���� � ���	��!������ "��"��3������. P� 	�	$���	 ���*���3 
��F. =���� ����+, ���	�	���, �	�����	� � ���	��!���	� ��%�+�	�� *��	 
������'3+�% ��"	��	!���	. � 2001 �. � ��	�
��� $��	 ����3��	���	 106 
"����� � 173 "���� $��� ����3��	���� �� �	��	�	�. P� ��+�� 	��� "’%� 
�����+��� 1990 �	�� [39]. A��� EUROSTAT "	����'+, 
	 ��	�
��� ���*-
�	 "	���� �������� "	�������� {� ����	��	 ���+�	�� "����� �� 1 ��� ��-
���� (80 � ��	�
��� � 161 � {��	"�). P� %��	 �����3 �� ��	$����� ����� � 
�$��+7���% ������!�� (&�����	���, �'��+���, ��"���+��� � ��&������-
�����), � ��	� �	����	��� ��% �	�������+, �	��	$	� � ���	��!��.

•

•

•

•

•
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����. 2.3. !
���� �

������ � ���
�� � &���=�
� (2001 ���)

�+/%$��/� J30#��! 
��.�/��.� 

��B% +�*!�% �.�*%��! 
'!3'.�>?��*%

��2+,+ 

=���3��	���� ���	��!�� 
# ��	�
��� 43 33 84 160
=� �	��	�	� 25 17 157 199
=���3��	���� "���� 
# ��	�
��� 30 38 38 106
=� �	��	�	� 7 22 144 173

A�����	: [39]
�	�	��	 ����	���+�	�	 �	�"	����, ���	��!���� ������� ��	���� ��"�	-

"	�!���	, ���������� �� �	��+ �$��������� �	����'*� �	�+ F���"�7�. 
M��"��%����� �"��� ������	�� ���	��!����� ��’%���� ������'3+�%, � 
	��	��	��, � ����	��� �� ������ F���"�7�. ���	��!���� ����*��, %�� ���-
��*�'+ �	������	�"�	�	����+ ��F, 	�	$���	 ���$�� � ���	�������� 
����	���.

2.2.3. ���������� ����� � &���=�
� 
����	���+�� $�����	�� ��&��������� �������3 ��3�� �	�+ � "����$���-

��, �	���
���� � �"�	�������� ��	������ ������!��. ������ "�	����	-
��� "�����, �	������� � �	��	���	���� � ��	�
���, 3 �"��%���	' � !+	�� 
�����. 160 ����������< �
����� 	������ ���� "�	����	��� "����� �� ��-
��� "���	� *���. �� ��� – ��$��"�*�� ��*���� ��&���������, "	����� � 
"�	&������ "���		��� ��% ��%�+�	�� ���	$��*�� "��"��3���. M� �+	�	�-
�� "�	����	�� "���� ��$��"�*�'+ 26% ��*���%�	�	 "�	����	�	�	 ���	$-
��!�� ��	�
��� � ����� 40% "�	����	�	�	 ���"	�� [39]. �� ��	�	��*�� 
��������+ ��	��3 *���� �, 
	 �	�� �������'+ ������� �	�+ �� ��+�� � 
��	����� "�	����	�	�	 ���	$��!�� � ��	����� ���"	������ �	$	*�� ���-
!+, ��� ��	� � � ���	������� ��*����� ���	�	��� � ���	$��*�� ��	���. 
`���� !� "�	��������+ 	��	�	 "��!������ � "�	����	�	�� "���� � 1,9 
���� ��
� �� ������+	-"�	����	��.

��	����	�� "���� � ��	�
��� �	��+ �����&�������% �� �����+�	�� 
������%��. �����, ����	���� �� "	*��	�	��, "�������	�� ��"�, 	������	-
���� "�������	 ��% �	���
���% � ��� ������	���� �	�"����, %�� �	����-
�	����, � 	��	��	��, � �������� ����	��� ������ *���� "�%��� �	��" �	 
�������� ���"	���� ������. M� ��	�� ������ �	���
��� "�	����	�� "����, 
� %��� "��!''+, ���$��+7	�	, ���� � ������� "��"��3���� � ���*	' "�	-
��������' � %�� 3 "	��*��+������ ��% ��*���%��� "��"��3���. O�$�. 2.4 
"	����3 ����	���+�� �������	�� "�����. 
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����. 2.4. *�
��
� ���
���#
� �����
��� �����
��� ����������� 
������ (2002 ���)

����	�� ��	����	�� "����
#���*�� ��� 
�������!�� 

%� % *���� 
"	������� ���3� 

������

=���%��+ 
%� % *���� 
"	������� 

���3� ������

G��"	� %� 
% *���� 

"�	����	�	�	 
���"	�� ���3� 

������
#����� �������� ������� 1,7 1,5 0,8
#����� �����*�� ������� 1,9 1,2 2,4
�����*�� ��	�
��� 1,1 1,5 0,7

P�����+�� ��	�
��� 0,9 0,8 0,1
�������� =�������+�� �	�� 0,4 0,8 0,3
P�����+�� =�������+�� �	�� 9,9 4,6 16,1
=������ =�������+�� �	�� 10,1 3,6 17,5
#�+	�	: 26,0 14,0 38,0

A�����	: [39] 
=����	� ������ "	���� "�	����	�	�	 "���� ��� 
� ���+���. F��	�� �	-

�����+�� "	����� 3 � ���� "�����, ��� "		*�	 ��+�� "	�	���� "����� �	�� 
��"�	"	����� �� ����� «�	���	�� ��&���������» ��% �	��� "��"��-
3���. � ���!� 2002 �	�� 48 "����� ���"��� � ����' ����	�� (���+���+ "��-
"��3��� $��+7� 10, ���+���+ "��!������� $��+7� 500), 72 "���� – � ����� 
��	����% (��� ��"����: (1) ���+���+ "��"��3��� ��� 1 � 9, ���+���+ ���-
�%�� $��+7� 500, (2) ���+���+ "��"��3��� $��+7� 10, ���+���+ ����%�� 
���7� 500), � ����� 30 "����� – �� "	*��	��� ����� (���+���+ "��"��3��� 
��� 1 � 9, ���+���+ ����%�� ���7� 500). @����+�� ��	��+�� �	���
���% 3 
�"��%����� ��% �	����� �	������, 	 ��� � 2001 �	!� � 13 ��	����� "�	-
����	��� "����� 6 $��	 � �	����*��� "�	&����, %�� �	���
������% � ����� 
�	��!� ��	�
���. P� �	����*�� !���� �������'+ ������� �	�+ � ����-
�'����� ���	$��!�� � ���	��!��. 

#������� "��	���	� � �	�!�"!�� �	����*�	�	 �	����� 3 ��	����% 
����	���+��� �	����*��� !�����, "	����� %��� "����
������+ �	���-
����	������+ ���!���� "��"��3���. =��������% ����	���+��� �	����*-
��� !����� ���	 �"������	��+�% � "�	����	���� "������, 	����+�� �	�� 
"�	"	��'+ "	����� ���	�	� %�	�� ��% �"��+��� "��"��3��� � "����. � 
���$��+	�� � !' �&��� 	*���'+�% ������ ������!��.

���7� �����'����% P�����+��� ��%�	� ��	����% "�	����	��� "����� 
$��	 ��������	 � 1996 �	!�, �	�� $��� �����*��� ������� ��% ������% ���-
�� "�	����	�	�	 "���� � ���	$���	 �����'����% ���"	����	�� ������%� 
��������� ��$����� ��% ��	�	��*�	�	 � ����	���+�	�	 �	�����. ����% ���-
"	������ "���	� "	"�����+	�	 �����%	��	�	 �	������ P�����+��� ��%� 
"����%� �	�� �	�	 ���	�'!�' � 2005 �	!�, �����&������7� "�	����	�� "��-
�� �� ��� ���"�: ���	��!���� "�	����	�� "���� � ����	���+�� �����	���� 
"����.
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� 2007 �	!� ��� �������	 190 "�	����	��� "�����, %�� �	��� !���	� 
"	����%� �� ��������� {�, �� ���%�	� ��	� �	��� �	�����, %�� ������-
'+ 10% !�� �����!��. A	 ���!% 2007 �	�� $��+7� 3500 "��"��3�!�� $��	 
�	���
��	 � "�����, � ��� "��!'���	 $��+7� 180000 "��!�������, � �� ��-
�	$��!�	 �	�%��	 30% ��+	�	 "�	����	�	�	 ���	�� ��	�
��� [39]. 

�	��$�	 ��������, 
	 !� "�	����	�� "���� ���7 ���"	����'+ �	-
������' �� � 3��	"���+�	�� ����� ("�	����	�� � ���	�	��*�� "����) �	-
�	��	 ���	��!���	�	 � ��	�	��*�	�	 �	�����. F��+7-���7 �� 	*��7	' 
�����������	' �	��� $ $�� "������� "	����� ����	���+�	�	 �	����� 
� ���	�������� � ��	�	��*�	 "�	$������ ���	��%�. ���7 �� ���, !� ���-
$��	�% *���� ���7� �	�!�"!�' ��!�	���+�	�	 �	����� 1998 �	�� [40], %�� 
��	���� "��"��3���!+�� �	�� � �	����*�� !���� � ��	�
���, !������-
�����7� �� � "�	����	��� � ���	�	��*��� "����� (���. ���� �� ���.1, 2, 
3, A	��	� �). ���7�� M�!�	���+��� "��� �	����� "��������� *���� ��-
������ �	"	�	�� � ��$����� !� ���	���. O���� *��	�, !� $�� ���"	������ 
�������� "	����� ����	���+�	�	 �	����� ��	�
��� "�	%�	� 1998-2005 
�	���. 

��� �����	� A���	�	 ����� ����	���+�	�	 �	����� �� 2007-2013 
�	�� (���. A	���� O � �) [42] "�	����	�� � ���	�	��*�� "���� �	��� 
$ ��� 	��	���� ��������	� ����	���+�	�	 ��	�	��*�	�	 �	����� �� 
����$	��+�	' "�	����	' {�, %�� �&	���	���� �� ���	����+��� � ��	�	-
��*��� �	������	�"�	�	��	��. _�
	 !� �	�� �����!�� "��"������+ "�� 
���	�� �"�� � �����!�� {�, �� 	��	����� ���	���� �	 �� !���� 3 ���	��!��, 
�	��������% � �	��	$�� � "	�����, 	 �� !��� ������%�� �	�� ��	��+ 
	������� &����������% � &	���� {�. 

O���� *��	�, ������% ����	���+�	�	 �	����� ��	�
��� 2005 �	�� 
��	���� �	�� "�	����� ��% &	�������% "	�'��� �	������	�"�	�	��	�� 
("	��$�	 �	 ���	"	��� � ���	"	����� � {��	"�) (���. ���� �� ���.3, 4, � 5, 
A	��	� �). = 2007 �	�� {��	"���+�� &	��� � ��	��+�� �������� "�	���-
�� �	"	�	�� "�����������+ ���	��!���� "	����� "�	����	��� � ��-
�	�	��*��� "����� � ��	�
��� ����	��	 ��	� �	��� �"�� �����&��	����� 
�����!��. 
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3.1. ��$�%(#��) �%�/+*+-3+�@!3��^ ! �#^�+@+,!(��^ '%./!*

A	��������% OECD, ��7�� 	�������!�� � �	��������� [43], [44], [45] ���-
��*�3 "��� %� ���!�����, 
	 ��3 &	����+�� ��’%��� � ���������� � "��-
������ �	�������� !������ � ������������ � ����	��3+�% � ��	' 
�"��%��% ��������% � ��	����% ���	��!���	� ��%�+�	��, �"�%�	���	� �� 
����&�� ���	�	���. � ����� *� $���+�	 $��% "���� ����	�%+�% ��������-
�� � �	������ !����, %�� ���3�	��'+ � �	���
����� �� "��"��3����-
��, ������'*� "�����*� ����+. F�����, � ��	' *����, ����	��3 ����������+-
�� �����!�� � "���		�!� ���	�	�����&��	����� ������, %��� ��� "	��$�3.

#����*���% ����	���, �	������� � ���	�	��*��� "����� �� ���������� 
{��	"���+�	� �	����� [46] ,[47] �	����	��3 !� �� ����	���� "����� ���� 
*��	�: 

"������� ���� – "�	�� �	�����, %��� 	�	"�'3 �	���
���% "���� � ��-
��� &���*�	� �	��"�	�� �	 �$	 � 	"���!������ ��’%����� � �����!�%�� 
��
	� 	����. ��� !�� "����� – "������� � ��	�	�� �	���	� � ��	���-
�% "��"��3���, $��	����� �� �����%�. 

F�������� ���� – !�, �����*��, "���, 
	 �	��7	����� $���+�	 �$	 $��% 
���������� *� ���"	����	� �������*�	� �����!��. A	������� "��� $��+-
7� �&	���	��3+�% �� �	��������%�, ��� �� �	�����. =��	$	� �	��"� � 
"��� 3 ��’%�	� � ����	��7��� �������*���� �	��������%�� � ���!� � 
���	�	��%�. 

K
<���������� ���� – !� �	���	� �����, 
	$ �	������ "��"��3����, 
����*��� �	 �	���!���	�	 �"�	�������% ���	��� ���	�	��� � ����� ��-
���� ��%�+�	��, %� ���	$��!�	, "�	��� � 	$����	������% �	�������+ � 
�	��	$	�. #��������+ ���	�	��*�	�	 "���� ��� ��7�� ����� "	�%��3 � 	��, 

	 ��� $��+7� �&	���	����� �� ���	$��!�	.

�����*�	���������+�� �	�������� [48] �� ������'+ 	�	$���	� �����!� 
� �	������% ����	����� "�����. � ��	3�� �	��������� �	�� �������'+: 
«A	������ "���� (��+�������	 �� ������'+ ����	�� *� ���	�	��*�� "����) 
�����*��� � %� 	�������!���� 	����!�, %�� "�	��'+ *� �����'+ � 	����� 
"�	�	�	�	 ������� ����� �$	/ *� $������ $������� *� ��7�� 	�������!�%�, 
*�% "���!�"	�� ��%�+���+ $��	���� �� &���������+��� *� "��������� 
�	��������%� �$	 �	����	�� �	�	� "�	���!�� � "�	!����.» O���� *��	�, !� 
�����*���% ����	��3 ���	�	���	�	��*�� !���� � �	���	��, %�, ��"������, 
���7�� 128 � ����*����� � �����	�	�� �	���� � ����&	����, �� ���	�	-
���	�	��*�� $������ ��	�!���	���� �� ������ &	����+�	� 	�������!�� "��-
��. O��	� �� ��	�%+ �	 �����*���% "�	����	�� "����, � %��� ���	$��!�	 
3 	��	���� ��"�%�	�, � 	&���� "����, �� 	��	����� &���!�%�� 3 �"������-
�% *� "�	���. F�����	�� ����$�	��, %�� ����'+ "����
���% ��% $������� � 
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�	�������� � ���	��!������ &���!�%��, �	��+ �����	������% �	 !+	�	 
�����*���%. 

�	��$�	 ��������, 
	 � ����+�	�� �� $���3 ������ ����	�	 *� �	����-
�	 	��3�	����� "�����. #	�� *��	 	�	"�''+ $�����, 
	 ����3 "	�����, 
��"������, ���	����, �	���, $����, '����*�� 	&���, $��������+�� &����, 
!���� �	��%�� �� ��+��, �$	 *����� $�������, ����*���� $��+7� �	 ���	$-
��!��, ��� �	 �	�������+ � �	��	$	�.

# {��	"� [47] �����3+�%, 
	 !��� ����	���, �	������� � ���	�	��*��� 
"����� (MAO�) �	��+ $�� ���� �����, ��� �����	� ��� 	�������!�� ��	�'-
'+�%, 
	$: 

"��������� � �	������ ���3�	��’%�	� ��� "��"��3������ � ���-
����*���� �����!�%��;
"�	����� � "����$�'��� �	�� "��"��3����, �	"	��''*� ����	-
���+��� �	����;
�����'��� ���	�"	��!�' �	��� ���	�	��� � ���	$��*�� ���	�; 
"�	����� "��"��3���!+��� ��� � �	"	����� �������&������ ���-
!��� ��	�	����; 
�	������ �	�� ���	�	��*�� �"�	�������% � ��	' ��	����% ����	-
�	� ��7� � ����	���+�	� �"�!������!��;
"�	����� ����&�� ���	�	��� �	 �	��� � ��%���� �	�"����. 

O���� *��	�, MAO� 3 ��	� ��������	� �������	� "	�����, 
	$ "��-
����� � ����� ����	���+�	� ��	�	���� ���	��!���� "�	!���, ���	�	��*��� 
�	���	� � �	�������!�' "��"��3���. #	�� ��$��"�*�'+ ������ ��% ��-
�	�	��*��� ����&����, �	����� "�����*� ����+ ��� ����������� � ��7�� 
�����!�� ��
	� 	���� �	 "��"��3���, 	�	"�''*� ����&�� �����, ��-
7��+ �"�!�&�*��� "�	$��� � ��	� �"�!�����	���� �����%. MAO� ��	�'-
'+ �����7�' "��"��3���!+�� ���+��� �"���	$���!�� � "������� 
"��"��3���, 
	$ �	�� �	��� "	���
�� ���	$��*� "�	!��� � �����&���!�' 
"���	����. ���� !+	�	, 	����+�� �		"���!�% ���*���	 �� ������3 �"	����	, 
MAO� �"��%'+ � ��	����� �	����� �, %� ������	�, �	����� "	���+7	�	 
"��������. # ����� "���� "�%�� ������ �	��"� � �"��+�� "����
���% 
�	"	����'+ �����'��� �		"���!�' ��� ������������ � $��������. 
F��+7� 	�	, %� �������'+ �	�������� [49], [45], �	�"����, �	��7	���� � 
"����, ��$���	 ����7� �"��"��!''+ �� �	���7���� �������� "��"��3��� 
� ������������, ��� ��������� &����. ���� ��	�'3 ��� ���+��� �"��-
�	$���!��, �	�� *����+�� �	�"���� � �����*���� "�	$������, 7���'+ �� 
�"��+�� �	��’%����%. 

���� 	�	, $���	 ��7�� ����� ��%�+�	�� "������'+�% *���� "���: 
�"��+�� "�	����� � 	$����� �	���������� � ����� ��	�	��*��� ���	���, 
�	����+�!���� "	����� ��% ���*���% 	
	. M� &�����	�	�� ����� ��&���% 
�	�	� "�	���!�� $���3+�% �� �"��+��� ������, �������� � �	�����. # �	�-
���� ��	$����	���	� ��	�	���� MAO� �"��%'+ � �����	������ �����-
�	���� ����� ��% �������% �	��������� "	��!�� � ������	��	�� �����. 
O��� $���	���	��� �"��"��!% 	�	"�'3 	$��� �����%��, ���	�	��%�� � 
�	��������%��. 

•

•

•
•

•

•
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# {��	"� �"	������3+�% �����!�% &	������� ��	����% MAO� � �����-
�	����� *� "�	����	�	 ��"�������� ���	��%� [50], [45], � 	����+�� !+	�� 
"�	!��� *��	 "�������� �	������� "	�������, 	 ������������ ���-
	����+�	� ��	���� �����'+�% ��3���� ��% �	�	 ��"��� [51], [52], [45]. 

#����� �	�"���� ���	���	��'+ "���� ��% �	���
���% � ��� ��	�� �	-
������� ��$	��	���, ��� ���� � ������� "��"��3����, %�� �	��� $ $�� "��-
�!�"	���� 	������*��� "������ ��� "���$�����% � "����, *��	 ���"�*�� 

	�	 "�	����	�	� "	����� � �� ������ �"�����'+ ���	��!�� %� ��7���� 
���� ��	�	 �	����� [45], [47]. _� ���	�	7����	�% ��
�, ��� ��	� � � !�3� 
"��*���, "���� "	����� ��	�'����% *���� "	��� ����*���% ���3� "�	-
����	�	� � �	!���+�	� ������, 
	$ "����$�� ��	$����� �	������ ����-
��� � ��	��� �&������� �������� �������� � "��������	�	 �&��� � 
��������� ��"�� "�	%�	� �����	�	 "���	��. ��"�7�� MAO� ����������-
'+�% ���$	�	 �	�"�����	' ������	', � %��� �	����� 
	����� ���3�	��� 
� �"��"��!% ��� ����	�������� ����*����� �*�������� [45], �	*� !� 	*�-
������% �� ������ ��%��� � �"������'+�%[53]. 

3.2. �@%��*%��) '%./� 

=��������% "���� �	�"	*���3+�% � "��������% ��"�� �	�	 ���	�����%. 
��	!�� "��������% �	!��+�	 $������ �� ���� ��&	���!�� : 

���	�, %��� $��� 	$����	����� "���, � ����, 
	 �"����'+ �� �	�	 
�����; 
��	�	���� ������	��������% � �	����� ���	� �����+�	� ���%���; 
!��� �	�����;
7�%��, %���� $���+ ����'����% $�����	�� 	$�%��, � � %��� *��	� 
!� �"������� �� �	�7�����% �����. 

=������% �� ��	����% "���� &	���'+�% � "��$����	 ��	�� �����*��	-
�� "	�%��� [43]:

1. @�������!�% "�����+�	�	 "	3�����% "������� "����.
2. ��	������% �	��������% � 	$>��������% �	�	����	�� � �	!��+-

�	�� "�	���. 
3. �	��	$�� �������+�	�	 "����.
4. �	��	$�� $�����-"����, 	�	"�''*� ��������	�� �	��������%. 
5. #����*���% ��'*	�	� 	�	$�, %�� $ �	��� �"������% �� ��	����%� 

"����. 
6. ��	����% ��	$����	� �������, *���� %�� �	!��+�	 �������� � ���-

"������� "���. 
7. ;	�������% �	�����.
8. ;����������% "�	��� (���. "������ &����������% MAO� � A	���� ;).
9. =�$��"�*���% ���"	������ �	��	���.
10. #"�	�������% ���	���. 
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11. ��	������% "����, ����	��'*� "�	&������ ��������	�� ���!����� � 
"�	�	!���� ���	$� (���. "������ ��������	��� ���	$�� ��% MAO� � 
A	���� C).

12. �	��	$�� "���� "	���� ��% "�������. 
13. �	�$��	�� ��������% �����	' "����, ����	��'*� �	�"	����+�	-��-

����������� *�����. 
14. ���������% � ���	������% ��	��� $��*���������% (	!����) 

��%�+�	��.
MAO� 3 "�	���	� ����	��, 	�� *������, %�� �	$�%+ �	�	 ��"�7���, 

���	�%+ �����	 �� ���� "���	��� �	�	���+ � ���"��� �"	��	��'*�� 	�����-
��!��. ���+�� �	�	�� MAO� "	��$�	 �����'��� "����*���	 ��% 	�	, 
	$ 
�����*�� �	�	������+ "�	���	� "�	"	��!��. �	����	' "�� !+	�� 3 	!��-
�� ���� *�������: 

��	����% �	�����	� ��%�+�	�� � ����	��, 
	 ��3 ���!� %� � ������-
���, �� � "������� 	�������!�%�; 
	&�!����� 	$�%� ���	�	��*��� ����&���� ("����, ��!����� � .".) 
��� ����� �	�	����; 
���7�$ � ��� ����	���+�	� ���	�	��*�	� �������� � !��	��, 	�	$��-
�	 �� ���	���, 
	 �����*��� � ��������	��� ������� "����. 

A	��������% � 	$>��������% "������	� �	!��+�	�� ��	����% "���� 
�	�� ���	����� � !+	�� "�	!��� �	���	��� ��	�, "	����''*� ��%���� 
����*��� «����7�&» "�	"	�	���	�	 "���� � "������	���� �� "�����, %�� 
"		*�	 ���	����'+ ��"�7�� �	$	�. ���	� � �� "	��$�	 "��’%��, 
	 
�	���� MAO� >����3+�% �� ������+��� ����!�� � ����	��, � �	�	 ��"�� ����-
����� ��� ������	�	 ��$	�� *������� ����	��	 �	���
���%, ��'*	��� �*��-
�����, ��	���, $�����	�	� �	���� ��	�	���� � ������� �����	��. �����% 
"	�%��3 � 	��, *� ��� ����	�� "���	�%+ ��% ���������% MAO�. O�	���*�� 
� ��"���*�� &��� [43], [48] �������'+, 
	 ��"�7�� "���� &���!�	��'+ 
� ����	���, %�� ��'+ (1) ��%��� $��� ����	�	-�	������� �	��	$	� � ���	�	-
���	�	��*�	� ��%�+�	��, (2) 	��� �$	 �����+�� �	������� �����������, ��-
��*��� �/ �$	 ���������� �������, (3) �	$�	� %�	�� ����"	�����, (4) �	$�� 
�	������� ������ ��&��������� � $�����	��� "	����, (5) �����	��%���� 
� �&������� "	���*���, �������*��� � $�����	��� �������. #�����	 �����-
���, 
	 �� ��� !� ������� "	����� $�� ��%��� �� "	*���. A�%��, ��"��-
����, ��&��������� � ���	"	��, �	��+ �	�������% ���	� �� ��	����%� 
"���� �/ *� $�� �	�	 �������	�. { "����	����%, 
	 ������� � ������ ��-
�	"	����� ���	��� ���
� ��% �	���
���% MAO�. D�� �	��������% "	����-
'+, 
	 $���	 ��"�7��� "����� &���!�	��'+ � �����+��� �	���, �� ��%��� 
�	������ �����!�� ���	�	� %�	��, �	*� �� ��%����+ – !� �� 3���� �	���% 
��	�� ��% ��"��� "����. O��	� �������'+ ���*�� �	�+ ��� ���������% "���� 
(�����7� �����!�� ��'+ $��+7� 7����� "����$�� ����*�� ���� ����	-
�	-�	�����	� ��%�+�	��) � ������� ��������%. MAO�, %���� �	�	��'+ � 
�"����%'+ ����������, �� ������� ��� ��, %�� ��'+ � ������������ 
���+�� ��’%���, ��'+ �����!�' ��������� $��+7� ��	�	��*�	� ��%�+�	��, 
��� ��7� "����. O��	� "���� � $��+7	' ���+���' � %���' "����$����� 
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��� ��% $������� "���� 3 ��"�7��7��� �� ��7� "����. =��*���	, �	$�� ��-
�����	 � "��������% �	��+ "	�	��� "���� "���"	��, 
	 ������'+ �� 
7�%�� ��"�7�	� ��%�+�	�� "����.

��"�7�� MAO� ��'+ �	$�� �	������� ��'*	�� ����	, %�� 3 �������� 
�����	�	 �	�����. A	 ��'*	�	�	 ����� �	��+ ������� $�����-����$�-
	�, �	������ !���� � !���� �	�����, ����*�� ���	$�. 

A	 "	*��	��� �������� ��$	�� �	���
���% "���� ��	�����+ [43]: 
�	��" �	 ��%��	� ��&��������� ���� �� �����	���, %� ���������-
�, �	������ 	�������!��, ��%��� ���	�	��*�� "��"��3���� (%�� �	��+ 
�	"	�	�� � ��%�+�	�� "����, ��� �����	� �� �	$	�’%���� !� �	$��);
�	���� "���� (���+���+ �	�"����, %�� $���+ ������� ����� "	���� � 
����	��);
������� ������*��� "��� ��% ��	!��	����� ��������� ����� 
��%�+�	��; 
�	��" �	 ��	����+�	�	 ����"	��; 
"	��!���� ���	������% *� "	��$� � ����$�	��; 
�	���
���% �� ���	���, ��, �	����	, 3 ��	$����� "	��*���% ��% $��-
����� "����; 
��� �����+�	� ��	�	����;
&�����	�� 	$������%, "	�’%���� � ���	���!������ "�	�����. 

`	��� ��"� �����'+�% $��	���� "�� ���������� � �	�$��	�� "���� 
[43]: 

D�������������: "��������% "����, 	������% "������� ��� ��'*	��� 
�	���, 	�������!�% �	7�� ��% ������ ��"�� ��	����% "����. P�� ��" �	�� 
������� �	�� ��% �	�	 �����7���%. ���� ��� �	�� ��� ��%�� "����
���% 
�� !�� �����, �	�� ���$���3+�% «����������%» �	�	 �	�!�"!��. 

D��������: P% ����% 	���*�3 $������!�	 *� "���$���% $������+, "��-
����� ��% «��	�	��*�	�	 �"����������%» $���+	� *�����. M� !+	�� ��"� 
&	���3+�% �"�������% � 	�������!���� ������� "����. 

D������!: �"	������3+�% ��$��+��/ ������ ��	����% "���� � ��%��-
�� 	�������!������ �������. A�%�� "���� "��"��%'+ �	�7�����% �� !�� 
�����, ��� ��7� "�	�	���'+ ��	���. 

F��
���#������: =�����'3+�% ���"�!�% 7��	��� �	���, �	 %��� �	��+ 
��	���, ��"������, �	���	� ��7�� ��"�%�	 "	�’%����� ���%�	�, ���$7� 
����*���% �	 «�’%�	�» ��&��������� "���� � �*��+ � ����	���+��� � ��-
!�	���+��� "�	������. M� !�� ����� «&���*��» ��&��������� �	�� ����-
7���% "	����	', ��� 	�������!���� ����� �	����	 $���+ ���*����.

MAO�, � �����+�	��, 3 $���	��"��� "�	!��	� �������' 15-20 �	��� 
��% �	�%�����% ����	�	 ����� *�, �	����	, � �	�7�, 
	$ ��� �"�	�	�-
��� ���	����� ������ "�	���. A�% "�	���� � ����� *��	���� ������� 
������	 $�� �"�������, 
	 +��
��� "���� *��	 �����*��	 �� "	*���, � 

	 ��%�� ���$��� ����� �� �	��+ �"����� �� !' %����+. ���� 	�	, � 
���	$���	�� $�*���� "	��$�	 "������� �"��� "���� �� �	���	� ����	�� 
� 5, 10 � 15-��*��� "���"�����, �	����� � ����	���+�� �����+��, %�� "�%�	 
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������+ ��� ��"�7�	� ��%�+�	�� "����. M� 	��	�� $�*���% &	���3+�% ����% 
MAO�, �	�����	 �����*�'*� ���� ��%�+�	��, %�� "��� $��� ���	�����, 
�"� "	����, 
	 $���+ ��������% 	������%� "����, � �"� ���3����, %��� 
!� "	����� "��� "	��*����. 

����% "	�� "	����� �����������% � ���!� !����, 
	 "����	�%+ �	 �� 
�	�����. M��*���7� �����3+�% �� �� ���� !����, �	*� � ���	 "	�’%�����, 
��� ���-��� ���������: 

�
����������������: MAO� ��	�''+�%, 
	$ �"��%� ���������' 
�	��� ����� "�	����	�	� ��%�+�	�� � ��	' �	��’%����% ������-
��� "�	$���, "	�’%����� �� ����"��	� "����� "�	����	��� ���	��� 
����	��;
�
������!��� ��������: MAO� �	��+ ���	���	������% ��% ���-
����% ����	���+��� ���$�������, 	������% "������ ��� �"�!������!�� 
� �"��%��% �������&���!�� ����	���+�	� ��	�	����;
���
����������� ���������: 	��	��	' ���3' MAO� �	�� $�� �	���	� 
��'*	��� �	�"���!�� � �����, ��	$������ ��% �"��%��% �	���!����-
��!�� ���	��!��. O��� ����&���� ���	�	��� *��	 ���	���	��'+ 
���!��� ����	�� � �	������ $���. 

�	����� ��	����% �	�����	�	 "���� *��	 �	��+ $�� ��� "������	-
���� *������, � ��	� � ��7� "����7�'*� *������, ��������� ��% ���!��	-
�	 �����	��
�. #�� �	�� �	��+ &	������ ����� 7�%�� ���������% "���� � 
��������% ���. ����	���+�� �"�!�&��� 3 &���������+�	' "�� &	������-
�� ����� � !���� "����. � ��%��� $��+7 "�	���!����� ���!��	�%� !��� ��-
��	���+�	�	 �	����� $��+7 ��	����	 $���+ �	���������, ����	�%����� 
– !��� ��������������!��, ���7 ��������� – !��� �	���!������!�� ���	��!��. 
M��"���, � ���	"	��%� � "����� "�	���!�%� ��������������!�% � �	���-
!������!�% ���	��!�� �	��+ $�� �� "��7�� ���!%�, 	�	$���	, %�
	 "��� 
���	 "	�’%����� � ��'*	���� �����!�%�� 	�	$���	�	 ��"�%��� *� "�	-
����. @��	���� � "	����	 $�� �	������% �����	�������, %�� !��� 3 	�-
�	�����, � %�� – ����	�%�����. 

C	*� !��� "���� ����''+�% ������	 ��� �"�!�&�*��� "�	����� *����-
��� � �*�������, $���	 � ��� 3 �"��+����, ����� %��� [43]: 

�������&������ ���!��� ��	�	��*�� $���, "	���
���� �� "�	�����-
���+ � &���!�	������% *���� ���	��!��;
�"��%� "��"��3���!��: 

��	�	*���� ��	����% ���	��!����� &��� ����	�!%�� � 
�	���� �� ����, 
�"��%� &	�������' �	��� � "��������� ��	����% ��%���� 
���	�	���	�	��*��� &���;
"����$�'��� &����, ����*��� �	 "����	��� ���	�	���; 
"	���
���� �	������	�"�	�	����+ %� �	���, �� � ��%���� 
&���;

��	�'��� "�%�� *� ��"�%�� �	$	*� ���!%, �	����� � ��
	' 	"��	', 
� �	����	�� ����%	�� ��% ����������+��� ��"��������; 
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"����
���� ����� �&����	����� �����������, "	���
���� ��-
��*�� ����*�� ����������� *���� �"��+�� "�	��� � "���	���� 
����������;
"�	����� ��’%��� ����� – ���	$��!�	, �	���!��������� ���	��!��, 
��	���� � ����������� � ����&�� ���	�	��� ��� ����������� � 
�	������� !����� �	 &���-��������� MAO�; 
"����$�'��� �	�� ������� &����������% ���	�	��*��� "��"��3��� 
� ����	�, ������������ �����*� � ����� � ��7�� ���	$�� "����; 
��	�'��� �������' ��� &������, &���*�	 $���+�	 �	���
����� � 
"����, � �*�������� "���	�	�	 �������;
"	���
���� ����� ���!��	��, 	�	$���	 !� ������	 ��% �	� "�	-
����	�	�	 ����"���. 

��� "��������� MAO� ������	 "����	����%, 
	 ���	�� ��� ��	����% 
"���� "�����
������+ �����. #��	�� ��� �	����� "���� 	�	"�''+ 
	"��� �	��� �	$	*�� ���!+, �	�� ���	, �	�� ����"�� ("�%�� �����) $��-
���	�, 
	 ��	����% � �����+�� ��%�+�	�� "����, �	�� "	����. A	 ��	!��	-
����� ���� ���"	����	 ������+ ����� �� ����' � ��&���������, ��$�� 
$������ � "���, ��������, 	"���!���� � ���"����!���� �����. =�	�����	, 

	 "�� 	!��!� ����*��	�	 ����+�	�	 ����� ���� ����	����� ��+������-
�� �	����	�� ���	������% ��������. A	 ���	� ���� ��	� ������� �, 
	 
MAO� �	"	����'+ "����
�� �	������ �"�	�	����+ �&����	����� ���-
��������, "���%� �����+ �	�����, ����&����, � ��&���� ���	�	���. P� 
���	�� �	��� �����%� *���� ��	����% �	$	*�� ���!+ � �	�	���, ��� �	�� 
�� 	$	�’%��	�	 "�	%��%'+�% � �	�	�	- *� ������+	��	�	��� ������ � 
����	�%+�% �	 ����	��, �� �	���
���� MAO�. M�%����+ "���� � ����	�� 
"���	��+ �	�� ��	� ����� ������*�	�	, ���	�	���	�	��*�	�	 !����. 
������+����%, %�� "	��$�	 � ��	$��, "	�%��3 � 	��, 
	 ��"�� "����� 
�� 3 *��	�+ ���� "�����, %� ���	��!���� ��%�+���+, � !��	��. �	������ 
�����+��, %�� ������'+, *��	 3 "	���+���� � �� 	$	�’%��	�	 �	$�� ��-
���	�������. =����	� ����+ "����, %�� �����'+�% �����, 
	 �� �	�%�-
�� !����, �� 3 !���	� "�	���7���� ���������. #	�� "�	�	 "����	�%+ � 
���� "�	����	�	�	 "����. D�� MAO�, %�
	 �	�� "�	�7�� ����$�!����� � 
�	��	����!����� ��"�, ��'+ "	��!��� "������ ���*�� ��	�	��*�� ���	�� 
����	�� � !��	��. 

_� ��� ��������	�+, ���������% � �	���	� ����	�	-�	������� � ���	-
�	��*��� "����� 3 ����7��	' ��	�	��*�	' ������3' �	����� � �����+�	� 
"��*��, %�� ������� ��% ���������% ����+ �� ��"� "��������%. �	-"��7�, 
��%�� �	��������% [48] �������'+, 
	 ����		� ����� &	���� "����� �	-
��+ ���	��� – 50%. �	-�����, !� � �	��������% ��%����, 
	, �� ����� ���-
!���� ��%���, � ����	��� � �������	' ���+���' ��������%, $�� �	������� 
����������� *� $'������ ��$	��	���, ��	������+ ��"��� "���� �	�� 
$�� ����+ ���*	' �� 25%. �	-��3, ��	���� �	$	*� ���!% ���"�	"	�-
!���	 �"�%�	���� �� ���
� 	���*���� "��!�������. @����+�� MAO� – !� 
������� � ���������� ���	������%� ����� � ��� ����	�� 3 �����	� ��% 
�	���
���% ��7�� $������� (� ��"���� ��"�7�	�� "����), 	 �	�� �"��%'+ 

•

•

•

•

•
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"����
���' !��� ����� � �� 	�����. P� �������	 �"����3 �� "��!������� � 
���+���� �	�	����, %�� �� $��� ������	���� ��%�+���' "����. #��	�� !��� 
�� �����+�� ���%��� � ���	�� �	 �������+�	�	 �	����� ���%��� �� 3 �"��-
%������ ��% ��"	*�������% ���	�	 $������, ��% %��� !� ���"�� ����� 
�	��+ $�� ���	 ���	����.

�	�� MAO� ��$���'+ %� ������' ��	�	��*�	�	 �	����� ���!��	��, 
	 ����	���+�� � ���!��� ��%�� *��	 �"	����'+�% (*� �"	�������+ 
	�	 
����� "�����), 
	 ���	�	���	�	��*�� "��"��3���� $���+ "�����
��� � 
����	� � ���7��� ���	$��*��� ������� *���� "������� $�� �	���
�-
���� $���+�	 $��% "���	��� ���	$�� �	��������%. @"������% "	����'+ 
[48], 
	 *��	 !� �� ���$���3+�%. @���3' � "��*�� 3 ����
��� 	!���� ���	� 
��� �	����	� "�	�	�	�	� $���+�	�� �	������� � ���	$��*�� "	���	���, 
"	����%�	 � ��%����� "�	$������ ��	�	��*�	�	 �	����� "���&������� 
���	���, %�� � "��7� *���� "	����� $�� "	�	���� – ���+�� �����&���!�% 
���	��� ��������, ���������� 	���� � �������+�� "�	�����. � ��"���� 
��"�7�	�	 "���� "	��$�	 �	�����, 
	 MAO�, � "��7� *����, $���+ "��-
��$�'��� �	������ 	�������!�� $��+7�, ��� ��7� $�����	�� ���� ��%�+�	��. 
O	�� "��!������ �	��+ $�� ����%� � �������� ����	���, %�
	 ����	�� $��-
"	������+	�	 �	���
���% MAO� �� ��$��"�*�'+ ���"	����� "	��*���% 
�����&��	���	� "��!�. � $��+-%�	�� ��"���� "	��$�	 �����	��'���, 
	 
��������+ *� ����*� ���	����+��� �������� �����&��	���	� "��!� ��% 
MAO� ��3 $�� "�����	� �����	�	 �	���%�� "	���	�!%��, 
	 �����'+�% 
��	�	��*���� �	����	� � �"	����'+�% �� �	�"	��'�����% ��	�	��*��� 
���	� ��� "���� �� "���&������ �	�� � ���	$��*�� �	$������. MAO� ���-
$��+7 ��"�7�� �� ���	��%�, %�� ��� $���� �� �������, 
	 ����� "����$�� 
����		���*���� �*���� � ���������. P� �� 	���*�3, 
	 ����	�� � ���7��� 
"		*���� "������	���� �� �	��+ ��� ���	�	���	�	��*�	�	 ���$��+	-
�	, ��� �"	*��� "	��$�	 �������� $��	�� � ������ ������!�� � "	���
���% 
	���� (������+	� � ��
	�), �	�����%, ���	�� ��	��. O��	� "�� ������� "�	-
��� �� ��	����% "���� ���� "������ �	 �����, 
	 �	$	*� ���!% � 	"��� 
"��!� �� 3 3������ "	��������� � 	!��!� �	�	 �	!��+�	��. MAO� "����	-
�%+ �	 ��7�����7	� ������� "�	����	�	��, �"��*������ "���	� ���� � 
���	������� ����� (�� ���	��� "����), 	�������!�� ����"	��	�	 ���� � 
%�	�� �	�����%.

3.3. ��Q.%��.�/��.% '%./�

M���	��, �	������ � ���	�	��*�� "���� "	��$�'+ ���"	����	� ��*���	� 
����	�	� $���. @����+��, %� "�����	, "��"��3���� ��������� "���� ��'+ 
�"���� � !�&�	���� ���	�	��%��, 	 ����	 � "���� �	�� �"�������% %� 
"	�����, 
	 "	��*�'+�% �"	����*��, %��, � ��	' *����, �	*�+ $�*�� � 
��� �	������+ ��$	��, %�	�� � ���*�	��.

MAO� *��	 ��	!�''+�% � «�������� �	����», ��� !� �	���� �� 
	$	�’%��	�	. A�%�� "���� �	��7	���� � !���� ��� � ��	���� %� *����� 
"�	����� �� ����	�����%. A�%�� – �� ����%� "	"�����+	�	 ���	������%, ��-
"������, ����+�	�� $��� *� ��7� �������� ��%�	�� *� "�	����	�� "����
��-
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�%. `��	 MAO� �	���
�'+ $���+�	 $��% ����������� *� �	�����	� ����-
�!��, ��� �����	� ��$�� �������� ������+ ��� !���� "����. { ����!��, �	�� 
�	�"	����, %�� $ �	��� &	������ "���, �� ��$���� �	��"�, ��� �	������� 
� 7��7�� ��	���&�*��� �	��, ��"������, ���� *� "���	�� �	�	 ���	��. � 
��	�� ��"���� ����3 "	��$� � &	����+�	�� &���*�	�� "����, 	�� 
	, 
������, ���	 3 "���	�.

@��	�	' &	�������% &���*�	� ��&��������� 3 ����%. ������� ����-
�	��, %� "	����'+ "���� �	��������% [48], ����'3+�% � *��	� (�$�. 3.1).

����. 3.1. "������ ����
��� 
� ����$ �� � ����� ���
���

� ����� 
(������� "B!) 

�@%���/� $#?@! 
 �%��/% *@%���/!*, %: 

3+ +.,%�!$%�!1 
����

'!�@) +.,%�!$%�!1 
����

A������� ���������� 30 38������� ���������� 7
��%�� 7��� 19 -
���!��� ��%�� 12
;������+��� ��%� 7 -
������� 	�	$� 25 -
�	��	$���� ����� 7 -
��7� �	�"	��!��, %�� �� �����'+�% 
�	��	$�	' ����� 4 -

��7� 1 -
������� $������ - 18
�	��	�!���� - 2
�	��	$���� "����/ �"�������+�� 
�	�"	��!�� - 30

A�����	: �������	 �� 	��	�� [48]
��	!�� &���*�	�	 "��������% "���� 3 "����	�	� ��� �	�!�"!�� "���� �	 

�	�	 ���	����+�	�	 "����, 
	 �	�� $�� ���	������� %� �	���+ ��% ��-
��+�	�	 �	�����.

«C���#
�» �
���������� �����
«;���*��» ��&��������� "���� 	���*�3 ��$�� &���*�	�	 ����� �� "��-

�	��� ���%�!� (��"������, 7�%��, $������, �	������!��, �"��+�� ���	$� ��% 
���� *����� 	
	). ��"�7�� MAO� *��	 �	�����'+�% ������	 *���� 	$��-
�����+ &�����	��� � �����&���!����� �������� �� "	*���. �������� �	�-
��	� ��	� �	�� ���
� �������� �� ��"����$�*����� "���	�� � �����+ 
����	���+�	�	 �	����� � ���
� ������%� 	*�������% ��'*	��� �	���.

�	���%��'+�% ��� &���������+�� ����	�� ������� MAO�: 
1) �����8
��� ��� +����!�< ��
������: 

"��3��� �����	��
� � �	��"	� �	 ������; 
���*�� 	����� � ������� «��	��-���	��»; 
���	��� �����+ 	$����	������% 	��������; 

•
•
•
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������	 �"�	��������� &	����+�� � ��&	����+�� ������� ���-
"� � "��� («"	����� ���"�») � ��	' "����$����% $������� � ��-
�	��� "	��!���	� ��	����%;

2) ������� � ������ �+������������� +����
�! � ���
���� ��
�������:
"��3���, "	��$�	 ���"���, 		*���% � �	�	7�� �������� 
�	���
���%�; 
������ 	����� �$	 ���+�� �������%; 
�������� ���$�� �"������� ��% "����%��� ����� ��%�+�	�� � ��-
	' "����$����% $������, 
	 $���3+�% �� �����%�. 

�	�� ���+�% "�	 ��	����% � "���� ������+�	�	 �	$	*	�	 		*���%, !� 
�	���� �� 	���*�3 ������!�� � "������� $������ – ��'*	��� � 3 ��$��"�-
*���% �&�����	�	 �	$	*	�	 ������, %��� ���"	����3 "	��$�� 	��������. 
�"	������3+�% �����!�%, 
	 	������� �����'+ "������� ������	��, ���*-
�	�� ������� $������+, 	�	$���	 !� ��3 ���� ��% $������ � $���+�� 	���-
���%��, �� "	��$�	 ��� �	������+ ��% 7����	� ���"�!�� � �	�7�����%. 
F������ "	����� $�� ���	�	� %�	��, &���!�	���+�� � �	$�� 	$�������, 
%�
	 "��� "����� "����$�� � ������ ��!�	���+�� � ��	����� $������. 
�"��+�� ��&��������� � "���� *��	 	�	"�'3 [43], [48]: 

��&	���!���� � ���	�	��*�� ��&��������� ���	�	� %�	��; 
�	��" �	 7��	�	� �	������!���	� ������; 
����	�&����!���� ���	$�, 
	$ "��������� �����%��� �	���� � ��-
7��� �	�"���%�� � ��'*	���� 	������%��; 
$�$��	���, �	����� � "���	���	'; 
�	�&����!���� "����
���% � ���"	������ 	$�������%�; 
������ �����	��	� 	�	�	�� ��% ��$��"�*���% 24-�	����	�	 �	��"� 
�	 "����
���% � ���	$��; 
���*��� ������ $������ � �	�	 *���� ��% ��$��"�*���% ����	�� "	-
��$��� ���� � �	�&�����!�� 	�������� � �	����	�� ����	�� ��� ����; 
���!� "��������%;
�	����	�� «$���	7��	�	�	» ��	����+�	�	 		*���%, �	����� �	��� 
� �	�&����!���� "����
���%, �	��%� �� ��+��, ��&� � ��&�-$���, 
�	����$�� 	�����', �"	����� � &����-���$�, $������+�� ���������%, 
�����*�� ����!�� 	
	.

M�
	����� �����!�� �	����� MAO� ���	����'+ ��	����% �� ���-
��� «�	������ $������+», �	��� *� ���	�����	����� ������, 
	 ������-
�%'+�% ������ �� ���	�	��*�	� ��7����	��.

«'’���» �
���������� �����
�	����%�	 ���
� ������ «�’%�	�» ��&��������� 3 ��'*	��� �	�"	-

���	�, %��� �������%3 MAO� ��� ��7�� ���������+��� ���%�	�. M	���% 
«�’%��» ��&��������� �"��%3 ��	����' "��"��3���!+�	�	 ���	�	��*-
�	�	 $������ *���� ��	����% �����, 
	 "	�’%��'+ ���	��!���� 	�������!�� 
	��� � 	��	' � ��������� ���� �	����	��� [43], [48]:

��"����;

•

•

•
•

•
•
•

•
•
•

•

•
•

•
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�	�������+ ("�����*� ���	�	��� ��� �	������� 	�������!��, ���	$��-
*	–����	�� ��’%��� � ����	����),;
����+; 
�"�������+�	� � ����*�	� 	����; 
���*��+�	-�������+�	� ��%�+�	��; 
"������� � �	"	�	�� � ��	����� $������; 
�"�!�����	����� '����*��� � &�����	��� "	����, ��������	�	� 
��&	���!��. 

������ 3 ����7��+��� *�����	� $�����	�	�	 ��"��� � "	����� $�� ��	-
���� �� ���!��	��, ��!�	���+�	�� � ������	��	�� ����%�. A�% $������ 	��� 
� �������� "����$����� ��� "���� – !� �	������+ ��� �	��" �	 "�	-
������	� � ���	��!���	� ����� – «�������	� ��&���������», %�� �"��%3 
���	�����' ���� "��"��3���!��. ����� «&���*�	�» � «�’%�	�» ��&��-
������� � ������+�	' ���+��	' "���� �	�� ��3�	 �"��%� ���	�	���-
�' "��"��3��� �� �	���
���%�. � �	����� 	$���� �����%�� ��� &������ 
"���� � �������*����/ �	�������� 	�������!�%�� �����+�� $��	��� "���!�-
"�� 3 ���������: $���+���+, �����+ 
	������ ���3�	���, ���+���� �"��%�-
�% !�� ��%�+�	�� � ����� "����. 

�	��� ������ ��3��� "������ "	����, %�� MAO� �	�� ��"�	"	����� 
��% �	"	�	�� &�����-	������%�. �� ��$�� ��������� ��� !���� �	��	�	 	�-
���	�	 "����. A�%�� "	����� �	��+ ��������% ��������� "����, ��7� – ���-
!����� 	�������!�%��. A�%�� 	�������!�� "���� �	��+ ������� !� "	����� 
�� ��+�� "��"��3����� "����, ��� � �� �	�	 ������. ������ �� �"�!���+��-
�� ����$�	���� � ���� ��	$����	�� �	!��+�	 "�	"	����� ����� "	���� 
��% �"��%��% ���������' � ��%�+�	�� $������ �� ������ ����%� �	���	�	 
�	 «"	�-����$�!�����» "��"��3���. �	����'*�, 
	 ��%��� "��� �� "	��-
��� ������� �$�	�'�	 ��� "	�����, �� �	������ "������ 	�	"�'3 [43], 
[47], [48]: 

	������ 8��� �
��<������: 
����7�&� � �����+�� �"	�%�������%; 
���"����!�% $������� � ��$��"�*���% "	��$ 	��������;
�	�	"	��*���% � �	�	���������%;
"��3�����% �	 ���	"�	�	���;
"��3�����% �	 ���&	���� �����; 
�	�$��	�� �	��� � �� 	$����	������%; 
�	��	�+ ��� ���!%�� "��������%; 
"	7	�� "	�����; 
"��$�����%; 
	&���� "	�����; 
	$����	������% ����� ��% �����*��, �	�&����!��, "������!����� 
�	�;
	�	�	��; 
���������%.

•

•
•
•
•
•

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

•
•



����� 3. "������-�������� �� �
<��������� ����� 81

@���
���� �� #�������� �������:  
��$��"�*���% ��	$������ ��’%���� � ��%�	���� ��������� ���� 
������; 
��$��"�*���% ��	$������ ��’%���� � ������������; 
"	��� ����$�!���� "	�����; 
$�����	�� � �"�������+�� �	����+�!��, �	����� ��&	����+�� �	�-
$��	�� ��	�&��� �	���� ��� ������� �*�������� � ������ 
"��"��3������-	������%��; 
&��	�� "	����� �"�!�������, �	����� ��������	�� "	�����;
"������� ���	�� �� ������	��� ����� (��&	���!�%, �	����, $����-
�	�� �����*� 	
	);
�	����+�!�� 
	�	 ������; 
'����*�� "	�����; 
&�����	�� "	�����; 
	&	������% "������ ��%�	� � "	���� 
	�	 ���������+�	� 
�����	��.

K
<��������� �� ����������� �������:
"	����� � ���	�	��*�	� � ���	��!���	� "�������, $��	���	� �� "�	-
"	��!�� ����*���� �	������� 	�������!��; 
���	�	��*�� �"	��������%, ����; 
�	�"’'���� "	�����; 
$�$��	�*�� ���	$�.

"�����!��-��
�����!�� �������: 
���*���% � ��������% "��"��3�!��; 
���*���% � ��������% �"������!��.

"������
� �������: 
"������� 
	�	 	�������!�� �	!���+��� "	���; 
������!���� ���	$�; 
�	��%� �� ��+��; 
��	����+�� ���*�����%;
�	��� � ���	�� "	�����. 

3.4. �'.%*@!��) '%./+?

��������� *� ��7� �	������ 	�������!�% �"	�	 3 ��7�3� ��	����% 
"����, ��� ��� "�	��� ����	 ������''+�% 	����	 	���3' 	�������!�3' � 
����
+���! �����
����� ��� �� ������ ��"��. ����� ��!��������� � �"��-
�	��� �	��� ���� ������: 

��%�	�� � "������ ����!�� ��	�	��*�	�	 �	����� (������ � ����);
	��	��� �	�"	������ �"	��	��; 
	��	�	-"�	����	�� "����;

•

•
•
•

•
•

•
•
•
•

•
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•
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������� $�����	�	�	 &����������% (&���� ���*���	�	 ��"����, ���-
!��� «�����+�+��» &	���, $����);
	�������!�� "������� ��	����% ����$�	���;
	����� 	�������!�� ���� ������ � 	�������!�� "���		���/ �	����� ��-
�	��� ��������. 

M� �����*���% ����� "���� � 	��	���� !���� ���*���	 �"������� �	�"-
������� ����	���+��� "�	&��+, 	�	$���	, %�
	 ��� �"�����3+�% %� �����-
��� ����	���+�	�	 �	�����. O	�� "�����+���� � �����	����� "���� "	-
����� ��� ���$	�� �	������% ��	�	��*�	�	/ "�	����	�	�	 "�	&��' ����	��, 
�	�	 ���+��� � ���$��� �	���. ��������� �� ���"� 	��	���� �����	������, 
�����*��, ��'+ "�%��� ������ � ��	����� "���� [43]: ��%� (���!����, !��-
���+���, ����	��'*� ��%�	�� ����!�� ��	�	��*�	�	 �	�����), $����� ("�	-
����	���+) � 	����+	-�	������ 	�������!��. �. �	��� 	"���� �� %� «"	����� 
�"����+», %�� 3 ����7��+�	' � ��	����� ���	�	���	�	��*�	� ��	�	����. � 
��%��� ������� (�QD, {�, M	�� =������% [43]) *����	' ���"	' ������'+ 
	�������!�� ��	�	��*�	�	 �	�����, %� ��	����+��, �� � ��%�	��. # ��7�� ���-
����� ��	� �����'+ �� �� ���"� 	��	���� �*������� [47]:

���!��� 	����� �"�������% � 	�������!��, %�� "������'+ �������� 
"	�����, 	��3�	���� �� ���	��!��, �, � 	��	��	��, &������'+ *� 
�"��&�����'+ ��&��������� MAO� � �"�������+�� �	�����; 
����	�	-�	������ 	�������!��, ���������� � �����!�� ��
	� 	����;
"��"��3���� � ���	�	��*��� ��"�%�	� ��%�+�	��.

_� ����	 � �������	�	 	"���, ��$�� ��'*	��� �*�������, �����*���� ���-
���� ���������, "���!�"	�	 "	��$���. ��	' �*��+ � "���� �	���� ����-
�	���� �	�� $�*�� "	-����	��, ��� "�� ���������� ��	�	 �"��+�	�	 "�	��-
� ��3�	 ������	 ��� �"��"��!' ��� ��'*	���� "��������. P�����+ 
�*��� � MAO� ��% ������ ��'*	��� ���" 	"����	 ���*� [43], [48].

�+�@!3�! +.,%�!$%�!1. F��+7��+ "����� ��'+ �	������ 	�������!�' 
�$	 %� �����7�' ("���	��) 	�������!�', �$	, "��������, %� ���+�� &���'. 
#����� �������� 	�������!�� �� ��	3' "���	�	' �� ����+�� �	 ������, 	�� 
��% ��� ������	 �����	��'��� !�����+ ��	3� �*��� ��% $������ "	��!��-
�	�	 ������. @������% ������� ���"��$���� � "���� �� "	*��	��� ��"�� 
3 ���%�	�, � �� "�����	�. � !��	�� !�����+ ��	3� �*��� � MAO� �	������ 
	�������!�� �	��+ $�*�� � ��	�� [43], [48]: 

�+��!'
��� ���������
� ���<���
��� ������� ��� "��������% *� 
��!��������% ���	�	��� ���	� � "���	���� 	�������!�%��; 
����� �� ������'�� ���!���� �	�����	� 	�������!�� *���� ��	����% 
�	����	��� ��% ����	�!�� *� �	��������� �	��	$�%� ���	�	���, %�� 
�	��� $ $�� �	���!�����	���� "�%�	 *� *���� $������, �	��7	���� � 
"����;
��	����% �	����	��� ��% ����	�!��/ �	��������� � ������� ��% 
�����#
��� �
<������� � �	���!���� �&��� �, ���� *��	�, �&	���-
��� ��% ��� ����	��	 ��������� ������	 ����	�����% ����*��;

•

•
•

•

•
•

•

•

•
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����7� ���7����� ��� ����������/ ������������ �� ����+������ ��-
��������/ ���
�
����, 
	 ����'3 �����!���� ���+��� � 	"�����3 
���3�	��' � ����&�� ����+; 
� !��	�� ���8
 #����������� �������
�! � "����
���%� �*��� "��-
�	�	� "�	����	�	��; 
�� ���"	����	�� ��"� ���
������ � ���� ������! �
�
������ �
��-
�
���� ����� ������� ��% ��������� "����;
��� ����� ��� ��������� �� ���+���!��� ���'��
��� ����������. 

_�� $ ������' �� ��$��� ��% ��$� 	� *� ��7�� ���������/ �	����-
�� 	�������!�%, �	�	 ��� – $�� ����7� "	�’%����� � "������� $�����	�. 
���������� *��	 �"�����'+ %� �&��� �	���*��� �	�������+ �� "�	-
����� ��������� "	���!� *� �	���!������!�� "�	���!��. D�� ��	��3 �	�� 
�����!���� �	������% 	�	, 
	 ��+%��� � "�������� ����	�	-�	�����	� 
��%�+�	��/ �	$	� (MA�) � "�	����	���' �� ��+�� �	"	����'+ "�	����	-
�	�� $�� $��+7 �	���������� � ��*���%�	�� � ������	��	�� �����, ��� 
��	� "������ ���� "	��$�� �	�	�� �����������, "������� "��"��3�-
��!+�� ��%�+���+ ����������+�	�	 "���	���� � ��	$�� ����	� � ��	�	-
��*��� �	���	� ����	��. `���� ��	����+�� ��’%���, ��	!��	���� � ��"�7��� 
MAO�, &	���3+�% � "�	&��+ ����������/ ���!��	� �	�����	� 	�������!�� %� 
������ ���� � ����	��, 
	 "���	��+ ��	� $���	 ��7�� ���+�"����!����� 
�&����. ������ ��	���� � ����	�� ����	�%+ �	�� 7�%�� � �	���!�' "��-
����� �	������� 	�������!��, 
	 �"�����3+�% %� "	���*�� "�������. � 
���� ���!��	�%� �	�� ���7� ���+ �� �$��+7���% $'����	� "������� 
��
	� 	���� � �	�������+. 

E�	���� �����	� �����3 ��� �*��� ����������� � MAO�. � �����+�� �-
�	� �"��"��!� ��	��3 ���+���+ ���	�	���	�	��*��� "��"��3��� � ����	��, 
%�� �$���*�'+ ���������+�� 		*���%. A	��������% [48] "	����'+, 
	 
� ��	� ����	��� � ��%����� �� �� ���	��� MAO�, 	�, %��� ��3 ��������-
�, $��� ��	��� 7���7�, 	�� 
	 �	����*�����% *� ��"	*�������% �	�-
"���� $��� ������'����% ��	� &����+��+��� "���	���	� � ��������, 
%�� ����7�+�% � "����. ���������� ������'+ �� �����, «��	�	��' ��� 
�	������!��» ��% $������� "���	�	 �"�, ��	�!���	����� � MAO�, *���� �"�-
!�����	���� ��$	��	���, �����&��	���� �����%, �����% � ���"�����, �����%�-
�� "	��*���% ��"�������� �� �	$	*� ���!% "��7	�	 (���"�	�	) "�	&����-
�	�	 ����%. P� 	�	$���	 ������	 ��% ���7�� ����	���, �� �� 3 	*�����	' 
��%����+ ��7�� �������� ��% ����������% �	���7�+	� ��	�	���. �	��� "��-
������� "	��!���� ���� �"���� ���������� �� "	��!��� ��	�	��*�	�	 
��	����% ����	��: 
(1) ����������+�� ����� (	"��� "��!�, ����"��), "	����, %�� �����'-

'+ ����	���+��� "	"� �� 	���� � "	����� �, ���"	����	, �� �	$	*� 
���� � ��"��� *���� ���+�"����!����� "�	!��;

(2)  ��$��"�*���% �����%�� ������� � ���"����	' $������, %�� "����
�-
'+ �����+ �	$	*	� ���� �, ���� *��	�, "�	��������+ ��	�	����, � 
!��	��;

•

•

•

•
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(3) ����&�� ���	�	���, �	����� �	�������!�' ���	$��!��, 
	 "����
�3 
"�	��������+ �, ���� *��	�, �	������	�"�	�	����+ ��%���� "��-
"��3��� ����	��;

(4) "�%�� ������!�� � ����*�� �	"	�	�� ����� "��"��3����� �� "	*��	-
�	�� ��"� �� ��%�+�	�� � &����+��+��� "��"��3�!%�, 
	 �"��%3 ��	-
����' "��"��3��� � �����3 "	������ �� $��������;

(5) "����$����% $������� � ����	�, %�� 7���'+ �����&��	���� �	$	*� ����, 
���"���� ����� &����+��+�	�	 "���	����, 	��	��� ���	$� � ���"	���-
�� ���������+�	-���+���� �����	��
� – ��� !� �	�� $�� ��$��"�*��� 
���������	�. 

A	�������� [48] ��%���� !������ &��, 
	 ���	���, �� %��� �	���
��� 
����*�� � ��������� ����������, %�� ��	�����7�, "	����%�	 � ��7��� ����-
��, �"��%'+ ���	$����' �	���!�����	���	� ���	��!���	� "�	���!��, ��	�-
�'+ 7���7� ����	��	 ��7�� ����	���, "��������, �� "	��������� ����%-
	��. O��	� $��	 �	�������	, 
	 MAO�, %�� 3 �������' ����������� � 
�������!�	 %���� ������'3+�% ������������, �� ���	����'+ 7���-
7� ��	����% � "	����%��� � ��7��� "������, 
	 "	�’%���� � ������������ 
���7 	&�!���	. 

MAO� �� ���	 �"����'+ �� ����������. _� ��������� "�����, �� 
� ���������!�� ����������� �������'+, 
	 "���� �"����'+ �� %���+ 
� ���� ����������, �� ������+ ��������� �"	��	�	���� �	��������%, 
"����$�� ������ ������� ��% ��������+��� "�	���� � �	������ �� �� 
�	$	*� ���!%, �	����� � "����, "����$�� � ������ ���	�	�����&��	����� 
����������+��� "���	���. F������ "���� �	"	����'+ ����������+��� 
����	�!%� �	���!��������� �� �����	�� � 
���	 ����'+ ���������� ��-
���� �	"	�	�� � ����%�� $���	������ ������� � ������ ���	$��. M��*���7� 
��� �"��"��!� � "���	� �����'+ ��� �"�!������!��, %� ��������� �"����, 
�	�"’'����, ������*�� � &���*�� �����, ���, ���	� � ��, ��	�	���� � 
"	���*�� �����, ������, ����!��� � $�	�	��*�� �����, ���+�+�� �	�"	����-
�	, $�����, ��	����� �	�� �� ��'+ ���"	����� ���3�	��’%��� � "���	�, 
�	*� � �	���
�'+ �� ��$���	 ���7� ��"�������� � ������''+ ���7� 
�"��+��� �	�������+. M��*���7� ��"	*��	��'+ � "���� ��	� "��"��-
3���� &����+��+�� "���������� ���� �"�!���+�	���, %� ��������� � 
�	�"’'���� �����, ����*�� � $�	�	��*�� �����.

�.)3 �% �.)3+*! %,#��!1 #/+�+?!(�+,+ .+$*��/�. P� 	�������!�� �	��+ 
$�� ���"	�����+���� %� �� "�	�� ������% �	��	�� �� ��	����% "����, �� 
� �� ��$��"�*���% $���+	� ����� �������� ��% ���!��!�� � �"��%��% �	�	 �	�-
����. � M	��� =�������, �	����� [43], � !+	�� "�	!��� ��'*	�� �	�+ �������3 
!�����+��� ��%�. A	 "	���*��� !���� ����*���� ��%�	��� 	�������!�� 

	�	 ��	����% MAO� �	��+ �������: 

��������� �� �������� 
����������� ��������: �$��+7���% ���+�	�� 
"��"��3���, �� �	����� � �	���	� ���	�� � ����	��. MAO� �"��%'+ 
&	�������' � ��	����' �	��� $������� � ����	�� *���� ��	�'!�' 
���	�	��� � ���	��!��, 
	 ��'+ ����	7���% �	 "�	���!��, "�	-
!����, ���	�	��� � ��	���. � �����+�� !� �"��%3 ���
���' �����-

•
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�� ����	���+�	� "�	����	�	�� $��+7� �	 ���	��� � ���	�	' �	���	' 
�����'. F��� ��$���	 ���7� «�	���	� ���	��», %�
	 "��� "�	�	 
�"��%3 $��+7	�� ���	$��!�� ��	�	 � ���� "�	���!�� *� "	����, %�� 
��� 3 � ����	��;
��������� ���
�
���: "����$����� ����� "���� "����$�'3 � ���-
��3 �����&��	����� "��!������� � ���"	����	 �	�"���� ����+ � ����*	� 
� ����	��;
�+’7������ �
<������� ��������� +���
��: ���	� � ��'*	���� ������-
�%�� � "������� $������ "��� �	�� ��$��"�*���� $�����	�� � ��&	�-
��!���� "	���� ���!���� "��"��3�����;
�������� ���!���< �
<���������< �
������ 
��������, �	�����, �����	 
� ��!�	���+���� � ����	���+���� ������%��.

A������� � ���!��� ��%�� � �QD [48] ��$��"�*�'+ "�%�� *� ��"�%�� 
��$��������% �� �	���	� "���� � "������� �	���
��	�	 �� $������ � 
��	$������ 	$>��������%�, 
	 "��� $��� �����'��� ��	����% ����	-
���+�	� ����%	�� � �	$	*� ���!% � ���	�	' ���"��	' ��% ��"�������� 
�����������. O��� "	���	��� $��� ������*���	 �	���	' � 	������ *�� 

	�	 ��	�	��*�	 "�	$������ ���	��� ������. 

M��$��+7 ������ &	��� ��%�	��� ������!�� – !� ��$��"�*���% �	�$�-
�	�� ��&��������� �	 *� � ����� "����, ��"������, "��’���� 7�%��, �	�	-
"�	�	�� � �	�	���������%. � ��%��� ��"����� ��%�� 7��� � ���!��	��� 
��	� ����7�'+ *� �����'+ "	��	� �� �������+ ��% $������� "���� (�� 
!� ������� 24 % 	"����� "�����), �	����� *���� ��	����% �"�!���+��� 
"���	��� ���	���, ��������% ����� ��% "���� (21%), 	����� *� ���	������% 
"���	�	�	 ����� ��%�	� (20%), �	�$��	�� "���	��� ���	$��, *��	 ��	����% 
������	�	 (����7��+�	�	) ���	$� (16%) [48]). 

���+/+�#^�+@+,!(�! �% &%$+*%�! �% !�3���.!1 $�%�2 '!3'.�>?��*%. 
�������� $�����	��� ���	� ���*���	 3 ����7��+��� ��% ��"��� "����. A�% 
!�� "��"��3��� !�����+ "���$�����% � "���� �����*�3+�% �	�	 ������-
�������� &���*�	� � «�’%�	�» ��&���������, �	�����, ����+�	 	"���-
��� � "���	����� 3.3. ������+���	 �� �	��� "�������� � ��	�� "�������: 

�����+��� ����� � "�	&��+ MAO�; 
��%����+ "�	
� ��% ��	����% "��"��3��� � "����; 
������% "	���� � ���!��	�	 ���������� � �"��+�	�	 �������; 
�	��" �	 �����+�	�	 ��	����+�	�	 "�	�	�� � ���	$��; 
�	��7�����% � "	������� �&��	� ��% �����+�	�	 ����	�	�	 
������; 
�	��" �	 ���	$�� ����������/ �	������� 	�������!��, �� 7�� � 
�������; 
	$��� ���!% %� «���	��!���	�	 !����» ����	��, «���!% ��% ���	�	��-
�	�	��*��� �	�"����-�������».

����	��� ��������� *��	 &	����'3 ��������	�� "�������, %�� ���-
"	����'+ !��%� MAO�, "�� ���������� "��"��3��� (�$�.3.2).

•

•

•

•
•
•
•
•

•

•



&����������
 ��+
��
�
��� ���
��������-������������� �������� �
�������86

����.3.2 �������� ��������� ��
��8��
� =��� ��������

� 
�������#
�� ���� ���
��� ("B!)

��'� &!$�#�!* �#.#*%,� '%./+*+,+ ?#�#30?#��� B+3+ 
'.�*%&@#��) &!$�#�� 

O���	�	��*�	 	��3�	����� 1
A	��������% � �	��	$�� 2
���!��	� �����	�� 3
�	*���'*� $������ 4
;���� �	�"���� �QD 5
;���� ��	������ �	�"���� 6
����� "�	����	���+ 7

A�����	: [48]
F��+7��+ $������� � "���� $���'+ ��	� ������ $������ �$	 �� �� "����-

��� ���%�!�, �$	 �� ��, %�� �	�� 	�����'+ � "����. � ��"���� 	����� "��-
"��3���� *��	 "	��$�'+ �	���	�	� ���	�����!�� (���	���	� �������� 
������ *� �� ���	�����% "���	��� �"�������%�) ��% "���	������% "��-
��
��+ �	 ���	�	��*��� "	��$. #	�� ��	� ������'+ � �	�$��	�� ��-
	$����	� ��&���������, � � ���"	������ ��"����� (��"������, ����� "�	-
����	���+, �	��������% � �	��	$��) – � $������!�	 ������� ��	��
 ��% 
����	��� �� ���	$��!� *� ��% �� "����	$�� [48]).

���$�	� ��
� 	"������ "	���� � 		*���% "���� � 7��	�	�� ����� 
"�������%3 ������+��� �����, 
	 ��3 ��% "��"��3���-	�������� �������-
7� ���*���%, ��� ���	������% 	����	 ��$����� ��������. C����������� 
�*������� "�������� "���� � �� !��� �������� � �$�.3.3. 

_� ��� �����*��	�% ��
�, ��% �"�������% "���	� � �	�	 &����������% 
��	�''+�% ��������� "�������� � �"��"��!% ��� �	�	 �*��������. 
=	�����, %� "	����'+ �	��������% [54], 	"���!���� 	$	�’%��� � �"�������% 
"���	� "	������ "��$����	 � ���� "�	"	�!�%�: ��������� – 33%, "���	-
��� "���	��� – 30%, "������ �	����	�� – 10%, ��7� – 27%. @�������!���� 
&	��� �"�������% "���	� – ���� ����	������. 

P������ 3 �	���� �����*�	� D������, �� $��+7��+ "����� 	������	���	 �� 
$��� ���������� %� �	��7�+	� 	�������!��.

� �QD ���������� �������'+ 	&�!���� �	�+ � �����	��, �"�������� � 
	"���!����� ��%�+�	�� � $���+�	 60% MAO� [48]. _� "	����'+ �����+�� 
!+	�	 � �	��������%, $���+�	 25% "����� �QD – �������� 	����!� ���-
��������, 
� 35% "����� �"����%'+�% *���� ��������� ����7�� 7�%-
�	�, ���	�� (21% "�����) %� �"��+�� "��"��3���	 � "�������� �	��	$��-
���� �����. ���������� �QD ������'+ � "���� �$	 %� �	��	$���� *� 
��������� ��� ��%��	�	 �� $������ �����, �$	 ��"�'+ ����' � !�3' ��-
	'. �� ��’%��� � MAO� ����''+ ������	 ��� �	���!��. A�%�� ���������� 
�	�	��'+ "������ � �����'+�% �� 	"���!���	' ��%�+���' �� ���	, %� 
�	�� �"����%'+ ��7��� �����+���� ���%����� � $��������, %�� �� ��-
����+. ��7� ���������� �	"	����'+ �������� "���, ��� �	�� "�����-
'+ �"�������% ��� ��7�� �	*����� 	����!%�. �� ��7� "�	�	 ����'+ 
��	�� "����������� � ���� "�������% ��������	� ��"��$��	�	� 	�������-
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!��. F���	 ����������� �� ��'+ 	&�!���	� �	�� � �����	�� � �"��������, 
��� "������'+ ��&	����+�� ��’%��� � "������, %�� �	��7	���� �������	, 
"�������	 *���� ����������+�� ��%�+���+ &����+��+�	�	 "���	���� �$	 
��&���. O�" ��’%��� «��������� – �	������� "���» � �	��	�� ��"���� ��-
����+ ��� �	�����	�	 ��$	�� *�������, ���� %� ��	��% ��	����% ����-
�	�� "����, �����7�% ������� ��������% ���������	�, ��	�	�’% ���-
!��	� ��	�	����, �� ���������+, �"��� ��'*	��� 	��$ � ����� � �� ������ 
����������.

����. 3.3. "���������� ����� � �� ���� [54]
��#"/^+@3#.� �%.%/�#.����/� Y+0@�*! �!@! 3@) $%@�(#��)

���������� 
� ��7� ������� 
��
	� 	����

��$��+�� 	�������!�% � 
������	' ��"��!�3';
����*� �	7�� ��% �����-
�!�� � MAO�;
�	�� ����� "���� ����'.

•

•

•

����&�� ���	�	���;
"���%% ����% ���	�	��� � 
���!'��; ��	����% ���-
	�� *���� �	���!������!�' 
���	��!��;
�	��� ��� �	������� �	-
�������+ � �	����+�!��;
"����$����% �����&��	���	-
�	 "���	����;
�"��� �� �����7�' 
���+���;
��	�	*���% ��	����% 
"��"��3���.

•
•

•

•

•

•

A	������ 
	�������!�� 

������ �������� �	������ 
!���� �	��+ ��	��� 
MAO� %� *����� "�	!�-
�� "�������!�� �$	 ��% 
�"��%��% �	���!����� 
��%�+�	��. 

• ����&�� ���	�	��� ��% ��-
$��"�*���% ����7	�	 ��’%��� 
��%�	�	 $��	����� �	����-
��� 	�������!�� � $�����	�;
�	���������% �	$	�/ 
"	���� ��% �	����*����-
�% "��"��3���, ��	��-
��� %� *����� "�	!��� 
�����������!��; 
���	������% �����7�	��� 
"	���	���.

•

•

•

���!���, ����	-
���+�� � ��!�	-
���+�� ��%�� 

�	��+ ����� �����+�� 
���%��� ��% "�	��� � 
$�� "��������, ���"	��-
���+���� �� �	��	�� �� 
���������% "�	���;
�����*��, �� &������'+ 
"�	�� "�%�	. 

•

•

��	�	��*��� �	���	� �$	 
*���� �$��+7���% ���+�	�� 
"��"��3��� (*���� ����$�	-
�� � ���	��+��� "�	!��), 
�$	 ��	����% ��%���� &���;
"�	������% �	 ���	�	 
�	�����; 
���	������% �����7�	��� 
"	���	���.

•

•

•
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@�������!�� 
��	�	��*�	�	 
�	����� � 
����	���+�� 
"��������

�	��+ ���� ��'*	-
�� �	�+ � &	�������� 
"�������� � 	�������!�� 
� ��$��"�*���� "�	���� 
"������� $������;
3 ��3��� "�����	� "�� 
"	����� ��%��� �� ������� 
��%�	��� ����.

•

•

MAO� 3 ��'*	��� ���-
�����	� ��	�	��*�	�	 
�	����� � ��������	�	�	 
�����.

•

����	�� 
�	��	$����

%�
	 ����� ���������, 
�	����� �*��+ � �	���-
�� "����.

• "��$��	�� ��%�+���+ �$	 
*���� $������!�	 $������+ 
� ��"	�����% �� 	������%-
��, �$	 *���� ��"���' ��� 
�		��� $�������, %�� ��'+ 
���"	����� �	�	��.

•

���"��3����-
	������� 

����� � ��"��!�%;
�	���
���%, %�� ���-
"	����3 ����� �	����� 
"��"��3����;
"���$�����% � "	��$�	�� 
�����	��
�;
$���+�� �	���
���% �	 
����"	���� ������;
$���+�� �	���
���% �	 
���������� *� �	�����	� 
	�������!��;
$���+���+ �	 ����	�-
���� "���� � ���	��� 
��������;
�	������ �	���	�, 
"���	�	����� �	 
����������+��� "	��$ 
"��"��3����; 
��	����% � 		*����, 
"	��$�	�� �	 ���"���

•
•

•

•

•

•

•

•

�	���!���� "������� ��% 
"��"��3����;
�	��’%����% "����% ���	-
����� �������;
�	��" �	 ����&���� 
���	�	��� � �������	�	 
�	��’%����% "�	$���.

•

•

•

�	����	 	"���� ��� *	��� �	���� �"�������% "���	� [43], [55]. 
�����
�� ����
����
��� ��
����!�� �������. #	�� �������	 �����'+ 

55%-�� *���� ����� 	�������!����� &	��. @����+�� $��+7��+ ����������� 
3 ���������� 	�������!�%��, 	 ��� &	��� ��3 ��	�� ��$����� MAO� �	 
"�����	� &	��� ��%�+�	�� � �	�%�� ���"	����	 ��
	� �&�����	��, ��� 
��� 
� ����7�� "��� "�� �	��	��� ����������.

M�$���	 ���7� *����� ����������� (15%) ����	��3 ������'�� ����
�-
���
��!�� ��������� ��% $��"	������+	�	 �"�������% � ���"����!�� "����. 
=�	�����	, ��� &	��� ��3 ��	�� �$����� ��% ���������� ����� �	��	�+ 
��� �	������%� ����� � 	��	���� ������+ "����. #	��	*�� !% �	�+ �� 3 
����	�	' ��% ����������+�	� ���������!��. O	�� � ��	��� ������	�� 
"�	&�����	� �	����� �"�������% "���	� �	�� �"�	�	������% ���	 «�	-
������» ��	�&��� �	$	� � MAO� �, ���"	����	, ���+�� �����+������+ � 
�&�������+.



����� 3. "������-�������� �� �
<��������� ����� 89

*��������� �����
����� �������, �����'+ � ������� 	�������!����� 
&	�� 20%. #	�� ����	��'+�% 	��, �	�� � ��	���� ����3 	����	� 	�������-
!��, %�� $ ��%�� $ �� ��$� ���"	�����+���+ �� ��%�+���+ "����, �$	 �	�� ��� *� 
�� ����	����� �	*�+ ������ � "	����� ���+�� �	��	�+�� "	��!�� ��� 
�	$		' � &����������%, �����	��, �		�����!�� ��%�+�	�� "����. O�"	�	 
����	��3+�% ��"��$��	�� 	�������!�%. C	*� !� � ���7 ���	�� 	�������!���� 
&	���, ��� ��	���� � ���+���� ����!�%�� "�������� � ��$��+���� � 
���*����� "�������� *��	 ��"�7�	 	$’3���'+ ������� ��% &���!�	��-
����% MAO� � �"��%'+ �	�	 ���	��� �����+����	��.

N
�
���!��� �����+��� ����� – ������7 ���	�� 	�������!���� ������� 
��% MAO� � ����3 $���+�	 10% ����� ��7�� &	��. � !�� ����!�� ��������� 
*� ��7� �	������ 	�������!�%, �����*��, ����*��� �	 ��%�+�	�� "���� – �$	 
*���� �*��+ � �����	��, �$	 %� &���%, – ��� 	"���!����� �	��	�+ ������'3 
�������+��� �	��	$��� �����. @�	$�����+ !�3� �	���� "	�%��3 � 	��, 
	 
"�	�� �� ��	����% � &���!�	������% "���� $��� ���	������% "	��$�	 �	 
��7�� "�	���� � �	��	$�� �����, %��, ���*���	, $��+7� 	��3�	���� �� ���+-
�����, ��� %����� "	������� "����. { ��$��"���, 
	 �� ��	� ����!�� �	�� 
"	��7�����% �	�!�"!�% MAO� 
	�	 	��3��!�� �� ����&�� ����+ � ���	-
�	���, ���"	����	� �����	� "	����� ��% "��"��3���-	�������� � "�	����� 
"������� � �	����� !��+	�	�	 $������. �	�� ������� �	�&�	��!�% � $�-
*���%� ����������� � ��%�	��� ������ 
	�	 �	�!�"!�� "����.

�����+�� ��7	�	 �	��������% [48] 
	�	 ������� ��������% 3 ������-
����, ��� ��� � "	��$���� � ��3��� �	�����: 	����!� ����������� ��-
'+ $���+�	 25% (�	����� 19% – �������� ���������� � 6% – "������), 
�"��+�� 	�������!�� ���������� � "�����	�	 ���	�� – 20,8%, ��"��$�-
�	�� "������ 	�������!�� – 23,6%, "��$��	�� �	�"	��!�� – 15%, �����7�� 
	����!� ��%��� 7�� – 6,9%, �"��+�� "��"��3���� ���!���� ��%��� – 8%. 
O	�� �	��� ����������, 
	 �	�"	��� "	�&��' �������� "	��!�� � "��-
��� ������+ ��� ����!��, ����� �	����� "����, ��%��	�� ���"	������ ��-
����� 	
	.

A������� ����!�� � �����!�� *��	 3 	��	����� &�����	���� ��7�%�� 
"�	���� �� ��	����% MAO�, 	�	$���	 �� "	*��	��� ��"��. ��%�	�� &	��� 
���	���	�������%, "�������� %� "���� *����, ��% &����������% ��������-
�% $���+�	 70% MAO� � �����*��� D����!� [54]. A������� 	�������!�� $��+7 
��	����	 �	��+ ��� ������� &	��� � �����	� ���7� �	���'+�% ���	-
�	' ������	�	 �����+��. 

O�� �� ���7�, ���� $����	, 
	$ "������� ���	� "������ ������ 
�	�+ � ���������� "����, �	����	, *���� �*��+ � ��	���	�� ��% !�� !���� 
�	��	�!���� � "�������� ��� �������	�	 ���	��. # ���� �	����� "���� 
� �	������% 	�	, 
	 ������ ����7�'+�%, ������ "�����	�	 ���	�� �	 
�*��� � "���� �$��+7�3+�%. F���	 "������� 	��$, ����	��'*� ��, �	 3 
���*������ ��"��������, ����'+ ��!�� �	�"���%�, 
	 �����'+�% �	���-
�	� "����, � �	�"���%�-	������%� "����, ��% "���$���% �����, "	���
��-
�% ���%���, ��������� � ��7�� ��	$������ ���� �� �	���	�. =�������� 
�	��������% � �QD [48] "	����'+, 
	 10% � �	����������� "����� !�3� 
������ (��+	�	 	�	"���	 116 "�����) � 34% � �	���
���� � ��� $������� ���	-
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���	������ ���*����� ��"��� ��% ��"	*�������% ��	3� ��%�+�	��. #	�� 
�	���%��'+ "���� %� �"��+�� "��"��3���	 � "	��!���	� ��������� "	-
������� "	�� �	���� � �	7� ��% ��	����!��. � �"	��� ��"����� �	�� 
���7� ��!�������� � �	��������%� � ���	�	��%�, ��� � �����+��� ��3���-
�	�� "����. O	��, %�
	 MAO� �� 3, �� �� �����, �	���+	 ����$��+���, 
����*��� "������ �����	�� *��	 �	$�''+ ��������� "���� ��% ��$�-
������!�� ��%�+�	��, 	$	 ����7���% 	$�����+ �� ���	������% "���	��� 
���%�	�, 
	$ $��+7� 	&����, ������� � ����+ ���	$��*�� "��"��3��� �	��� 
�� �	���
�����% � ���"	����	 ��������� �	���	�� �	�	��.

@��� � �������� !���� ��%�+�	�� "���� – �	�%�����% ���		��"�	�� 
��	3� ��%�+�	�� "���% "	*��	��� ��"��. ;�����	��� "��� "	����� $���-
����% �� "��"�
����, 
	 �	���	� "���� 3 $���	��"��� "�	!��	�: "���% 
�����*���% $������!�� � ��"	�����% "���� "��"��3������, ����� � �	-
�	�� ��'+ $�� �$�����	������, ���������% "	������ ��� "�������� � ��-
��������% � �������	���� � ���	$� "����. A�% �	�%�����% !�3� ��� ���	-
��� "��� ��% "���� "	����� ��� �	���3 &����������% ��% "��7�� ��"�� 
� ���"	����� ������ ����	, �� 	��	�� %��� 	���� �"�������% ��� $� 	����� 
"	���+7� &����������% ��% �	����� "����. O�"	�	 �	 ���	�	�	 "���� 
��	��+ "�������: 

"�	&�����	� �	����� �"������!��; 
�	����� "���	�	� ��&��������� �	 ����%, 
	 �	��	�%3 �	������ 
"��7� ����' ��'*	�	�	 ����� � "���	��� 	��������; 
��������	�	� ��%�+�	��, ��	$����	� ��% ����*���% ���"	����	�	 ���-
�� � "��"��3��� �	 "����; 
���	��� � �	����� "���� ��% 	�	, 
	$ ��	��� "	*��	�� "�	"	��-
!�' "���	��� ������+��� "	����. 

#������� "����%� ��% ��+�� ����	���	�	 "���� 3 ����*��� "	*��	-
�	�	 $	���. ���	�����3+�%, 
	$ ��� $�� 	$������� *� ������	�����, ��� 
���� *��	�, 
	$ ��� �	�	��� MAO� �	���' &�����	�� �	������+ 
�	�$������ 	������� "��� � "	�����, �"�����*�� � $�*���%�, ����3' � ����-
�	' "	����	' "����.

3.5. �%.%/�#.����/� ��'!^� ! ��'+*�^ '.+&@#? � 3!)@2�+��! 
'%./!*

A	 ���, %��, �����*��, "�������� ����'��� ������, ������+ [43], [48], 
[54]: 

	��	���*�� "�����+���+ �	 *��	�	 �����	�	 $�*���% � !����, ��-
����� � �������+�	�� "����, �������, "	���!� ���"� (���"�� ���-
����, ��	��), 
	 �"��%'+ $���	������	�� ��	�	��*�	�� �	����� 
�� "���	� 15 �	��� � $��+7�;
!�����+�� ����*���% "�������� 	���3� 	��	��	� �	�����	� 	�������-
!��, %��: 

�	����3, 
	 MAO� 3 ������+��� ������	� ���	�	���	�	��*�	�	 
�	�����;

•
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•

•

•

•
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��3 ���+�� �	����	�� � ����&��� ����+;
���	���	��3 "����� �"���	$���!��, %��� 	�	"�'3 "	��$� "�	-
����	�	�� � ��7�� ��'*	��� "�������;

"�� ���	$����� ���+��� "���� � &	�������� �	�	 $����� ������ 
����� ����3+�% ��’%���� � �	�������� 	�������!�%��;
���+��� ��’%�	� ��� "���	� � ���!���� �������*���/ �	������� ���-
"��	�. P% ���� *��	 3 *����� �	 ������� � ��3 ���
� �����+��, 
�	�� ���	����+�	 	�������!�� ����	�%+�% $���+�	 (�	 2 ��). � !�-
�	��, $���+���+ �� 3, ������, 	��	��	' ��% ��"���, ��� ������� *�� 
��% "	�	�	��� *��	 ����7�3 �	������+ ��"	*�������% � ���	� 
����	��� ��� �	�����	' ��	���	' � "�	����	���';
���	��!����� � "��"��3���!+��� «*��"�	��+���» "�	�� (	�	$�/ ���-
"�), %��� ��3 %��� � "����*�� �	������% !���� "���� � ���	�, %�� ��� 
��3;
�������� "���� � ���+���� ������+���� ������ � "	"������� �	���-
�	� ���
� �	�������+ � �	��	$	�, ��� �	�"	����+�	� ��%�+�	��;
�&������ ��	�	��*�� � �	!���+�� ������!�% "���� � ��	���	' � 
����	��7��� ����	�	�;
��%������% (�� ���!��	��, 	$����	�� � ��!�	���+�	�� ����%�), ��-
���*��, �������3 ��'*	�� ������+��, �	����+�� � �"�%�	��'*� �	�+ 
– *��	 !� 	�	"�'3 "��$�� � 	$����	������% 	��	����, "	�’%����� � 
������������, �	������� ������, � ���"	������ �	�"	����� ��	-
����+�	� ��&���������;
"	*��	�� ��$��"�*���% ��3�	� "������� – �	��"� �	 &������� 
� ��&���������, �"	�	 *���� 	�������!�� �������	�	 ���	��. 
M�	$����� ���	$� "	��$�	 �	$�� ��"���������, 
	$ ������� "�	-
$���, "	�’%����� � !������ $�����	�	� ��%�+�	�� � ������� �����	�� 
$�� ��	����% ����	�� ��$����� «�������» "	���!� *� ��7�� 	��	�-
��� �������� �����. ��3+�% �� �����, 
	 �� ��	�	 "���	�� ��"�7�� 
������� ����+ &�����	�	 ���	�	������ *���� ��%��� *��;
"��7�� ��" *��	 3 ����7��+��� ��% "	���+7	�	 ��"���: 

"��7�� "�	�� �� "	����� $�� ������� �� 	$�%�	�, ��� ����, 

	$ ��$��"�*�� 7����� �	�	 ���	����% � ��"��;
�"	�	 ���	���	��3 $������ ��% $���+	� 	��������, ��������� 
�	������ � ����$�	��+���� "�	
���;
"��7�� "�	�� ����� $���������	 $���3+�% �� ����*���� ������-
�	�	 ���	��, ���!��	� �	�����	� 	�������!�� *� 	$���	� ������;
��%��� �	�"���� 3 ���$��+7 ��	������ ������	� 	��������;

��������+ 	$�����+ ��% �	�7�����% � ��$��+�� ��%����+ �	��-
��� "�	
 ���*�	� �	�&�����!��, 
	 ��'+ !�&�	�� ��$��"�*���% � ���� 
����� "�	"	�	���	� "�	
� (���	���	�	�	 �"� ����$�	��� � ���	-
��!����� !�����, 	������ $�����%� *� ���%���� �����). 

�	��$�	 ��������, 
	 ����+ �����"�7��7� "���� �� � ��	�� ���	���-
	����� ������
� "������ *� ������ �$�	�'�	 � ���� �&����. P� ����-
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�� �������� "�	!��, %��� ������+ � $���+	� ��"����� ��� ����	���+��� 
	�	$���	���, ��%��	�	 ����� � $��� ����+, ����	�	 "�	!��� "��������%. 
���������%, %�� "����	��+ �	 ��"���, "	����	 	�	"�'��� "	���	��� 
!���� � ������+, $'��������% � *��	�� �����, ����	�����% ����*�� ��� 
	�����, "		�� �	����, ������� �������!�� � "�	"	�	����� "	����, �	-
������% �����!�� ����	��� "	��$ � $���	 ��7	�	.

A�%�� "���� �	��+ $�� �� ����� ��"�7����, %� 	*������	�%. 
�����+�� 	��	�	 �� ���������� �	�������+ �� $��� 	"�����+ �����	��� 
MAO� [48] "	����'+, 
	 "��*����� �
����'��� ����!����� ����� 3 ��� (� 
"	�%��� ������	��):

(1) ���	 	"�����*�� �����	-��	�	��*�� 	$>��������%;
(2) ����� � �	����� "������� "�	��� "���� ��'*	��� ������� *� ����-

�!��, %��� *��	� ���$���3+�%, �	�� "	������ �����+�� �	�%��'+-
�% "	���+��7�, ��� 	*������	�%;

(3) ��	*������� ����� ����	��	�	����, %�� �	$�%+ "	���	�� �	7� �	�	�-
*���, ��� "�������	�%, �$	 MA��� "	���+��7���, ��� 	*������	�%;

(4) ���$��� ��������� � �	����� �	��	$�� � �"�	�������% $�����-
"���� "����. 

��7� 	"������% [48] �����	��� "�����, �	��������� � ��7�� "��!����-
��� "���� "	�����	, 
	 	��	����� "��*����� ����"��� "���� �	�� �����-
'+ (1) ���	�����+ ���"	�����+�	�� � ��"���% � $	�� ��'*	��� 	��$ � 
(2) ��"�����+�� "	����� �	�"	����. ���7� "��*��� *��	 "	�’%���� � "��-
"�����%� &�����	�	� "������� "���� *���� �	�	��� "���	� (��"������, 
2-3 �	��), %�
	 ����3 "	����� "	�������� ��"���. �	����� "	�%��3 � 	��, 

	 MAO� – !� ������ "�	���, %�� �����	 �	��+ �� ��� ������� ��"���� 
�� �	�	��� *��, � "���	� ���	�����%. A���� �������� "��*��� "	�’%���� � 
&����������%� ��	����% �����+�	� "�����, "��������, ��	�, �� ��������� 
���	���. P� �� ��+�� �	�"	�	7���% ��������� &	����, ��� *��	 � ����-
7���% �	����	�� "����$�� �	 ��$� ������% �	������� 	�������!��, %��� 
�� �� �� $���	. 

��7� �	��������% [43] ������+�''+ ����	������ *������ (�����7�� 
� �	���7��) �� "��*�����, 
	 "	����'+, *	�� ������!��7�!�� ��������� 
�+� ��������� ����< � "FK	. 

A	 �����7��� *������� �������	�	 �"���� �� �	���	� "����� �	�� ��-
���	��'+ ���: 

���� ��"�%�� � �	������� 	�	, 
	 �	$�+ MAO� ������+���� *� 
	 
"����	��+ �	 �&�����	�	 � "	����	��	�	 "���	�� �	 ���������, 
"�	���������% � 	"���!��; 
���	���+	 �	$�� �����*��� $�*���% �/ *� �&	���	���� ����%;
��"���*���� 	"���!���� � ������ "	����� (*��	 *���� &�����	�� 
"��*���); 
���$�	 �$	 �����"	����	 ��������� &����������% � 	"���!���� "��-
�����	 � �	�&������� !��%��;
��������+ «���	���������%» ���	�	�	 ����%:

•

•
•

•

•
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��������+ �����7�+	�	 � �	���7�+	�	 «*��"�	��»;
��������+ ����*��� ������*�	� 	�������!�� ��% "������� ���-
���*�	�	 $�*���% �� 10-15 �	��� ��"����; 
���� ������� 	�������!��; 
"������+ ������ � ���������� (�������� � �	����� ������-
���� "����, �����	&�*�� – ����	��	 ��'*	��� �����!����� 
������+��� "	��!��);

��������+ "	����	� ��%��	�� "	��$��� ��% 	�������� "�	
 *���� 
���"	������ *��. 

����� �	���7��� *�������, 
	 �������	 �"����'+ �� �	���	� "�����, 
"	��$�	 ������ ���$��� �	��" �	 &�����	��� ��������, �"�%�	����� �� 
�	���	� � �	 ���*���	�	 ��"����. P� *������ ���*���7� ����������% � 
�	���������, ��������	�� D�	!��!�3' ����������+��� �	������� "�����, 
*����� �����+��� %�	�	 �������� � �$��!� 3.4.

����. 3.4. "�D�� ������
� ��� �����

� ;>�� 

�%.%/�#.����/� % Q!.?-.#�'+�3#��!*
M��	����� �	��" �	 �	7�� �	����� 51,4
M��	����� �	��" �	 ���*���	�	 ��"���� 50,0
M��	����� �	��" �	 ��7�� �	7�� 28,4
M��	���% ��%����+ "�	
 24,3
M��	���% ��%����+ ����� 20,3
M��	���% "��"��3���!+�� ���+��� 16,2
M��	����� �	��" �	 ���������� 12,2
M��	���3 �������	 � ��	���� 12,2

A�����	: �	��&��	���	 � �������� [54]

;	��� �	����� � ���*����� ��"��� "���	�%+ � "��� � ������ ������, � 
	�� "	��$�	 ����	����� !���� �� �	����� ��% �	������% "�	!��� �� ���-
�	�����% � "��� � �"��� �� "���	�� ��%�+���+. �	�� ���*����� � ���	��� 
��"��� ��*��"�'+�%, ����7�3+�% ���+���+ "��"��3���, %�� ��	�''+-
�%, � "	��$� "���� � &	���� �	����� 3 ��"���*���	' *���� ��������+ "	-
"�� �� "���	�� "�	
�. = ��7	�	 $	��, �	�� "	��$� �� "�	
� 3 ���	�	', ��� 
�������� ��������� *� "������� ��"��� �� $������!�	 (*���� ��������+ 
"	���*��� �������� *� ���	�� $������+�� �����), 	 �	�"���� $���+ ����-
7�� "���, 
	$ ��� ��	�� ��	����% � ��7�� ���!%�. M�����
�� *�� ��% 
�	����� "����� 	��, �	�� "��� �	����� 	$	� ����� ��"���� �$���'+�%.

� A	���� P (���. 1 � 2) ���	$�����	 �����+�� �	�������+ [56] "�	 
"��*��� � "������� �	���
���% "��"��3��� � MAO�. _� "	����3 !% ��-
&	���!�%, ����������7��� "��*����� (� ���"	���%� – ���*�� � "	����� �� 
"�	����� 	$������� ������	�� � ���������� "��*���� �������) "�� ��-
$	�� MAO� 3 �����+��� ����� "����, "�	��� ��% �	�7�����%, �	$��� ����-
"	���� � �	������!����� �	��", !��� "����
��+ � �	���
���% ��'*	��� 
����	������ $��% "����, %�� � ������� ���"	����� 	������ ��� 50 �	 ����� 
80%. ����� ��� �����+��� ����� "���� � $���+�� �	���
���% ��'*	��� ��-
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��	������ ��������% ����������7��� "��*�����. ���� MAO�, %�� "��"��-
3���� !���'+ $��+7� �� ���, – !� %���+ ���	$�� "����, "������� ������, 
�	��" �	 �"��+��� "�	
 (��"������, �	�&����!���� !����, ������ ��% 
�����*��, ���	���� 	
	), "	��!��� ��% �	�7�����%. O���� *��	�, 	*�-
����	, 
	 "�� ���	�� 	"������� "��"��3���� $��+7� 	!��'���� "������� 
"���$�����% � "���� ��� &���*�	�, ��� «�’%�	�» ��&���������. 

O��	� 	�������!��, �	���
��� � "����, �� ������ �"�����'+ ���*�� �	-
���	�� ���	�� «�’%�	�» ��&��������� "����, �	�����, ���� �� �	����	�-
��, %�:

����� �� �	�� �����; 
"	���
���% ���	�	��*�	�	 �	�����; 
�	���	� �	������� ��’%���� � ��7��� &������ "����;
&	�������% ��	$����	� ������ &�����	�	�	 ��$��"�*���%. 

���� 	�	, �	*� "������� $������ *���� MAO� ��� $��+7� �����!�	-
�����	���� *���� ��%��� $�����-����$�	�� � $�����-!���� ��������� "��-
��, �	��������%�� ��%����� "	��$� "���� � �	����*���7�� 	������%�. A�% 
!+	�	 "���� ������'+�% ��� ��� $��+7� ��’%���� � ��%����� "�	������� 
"������� $������ � ����	���+��� "�	������ �$	 �	��	$�%'+ ������� ���-
���+��� "��� "	����, ���	���	��'*� �	���7�� 	�������!��. 

���� "�� !+	�� �������, 
	 ��%�� �����"	����	�� � 	*�������%� � "�	-
��	��� MAO� �� "�����7�'+ �� �	�� � ��	�	��*�	�� �	�����. F��+7� 	�	, 
	������ 	!���� �	��+ ��� � �	$� *���� ��$’3����	��. M�	����	��� 
�	���	� "����� � ���*� "	������� � 	!��!� "������ ��%��� "����� �� "��"��-
3������-	������%�� �����3 �� �, 
	 	����� ������� � ��	�� "��!''+ 
��"�7��7� �� ��7�, � �&��� &���*�	�	 � "�	�����	�	 ��$��"�*���% "���� 
��� 
� ��3 "	��!��� ��% ���"��������. =	�����, "�	������ �	��������% 
[48] �������'+, 
	 "��"��3���� – 	������� � ����'��< "����� *��	 ��-
�	�	 	!��''+ ��’%��� � ������������ (���. A	��	� Q). `� "	������� 
�����+� ��%�+�	�� "���� "	�	��+ ��� ����� ��’%���� ��� "��"��3������ 
� �����������/ �	�������� �����!�%��, *� ��� ���	������% ��7�� ���, 
"	�’%����� � "���	�, "FK	 �� 
��������
 ���8
 7 ��
������. ��"�7�� "��-
"��3���� («%����� "��"��3����») "�	�	���'+ ��$���� !� �	���
���% � 
��� $��+7	' *��		' � ��'+ �����!�' $�� ���� ���	�	������ �� �	-
$	*�� 		*���%� � !��	��, ��� %�	'�+ 	���3' ���	'. ;��� "	����'+, 
	 
���	�	���	�	��*�� &����, �	���
��� � MAO�, ��	��'+ 7���7�, ��'+ 
���*� "	������� �����% "��"��3���, � "���� �"��%'+ ��	����' ����-
���� � "�����!� ��	�� &���. A	�������� "������� "����� ��'+ "��>���% 
��% ����	���, 
	 ��'*	��� � ���������!�� �� ��	�	��*�	�	 ������ � �	�-
��	� ���!��	�� 3 ���3��� �	$	�’%����% ��%��, �	������� 	�������!��, "��-
"��3��� "����, 	�������!�� ��	�	��*�	�	 �	�����, &�����	��� �����!�� 
� "���	��� ���������� 
	�	 ��	����% ������+�	�	 ��$	�� ��’%����, ����� 
� ��	�&��� �"���	$���!�� �� ���	��� �	���
���% MAO� (���. ��% "��-
������ A	���� Q, DD, DF, D#, DE, DA). 

•
•
•
•
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3.6. ��(%��! �#�3#��!1 .+$*��/� �%�/+*+-3+�@!3��^ ! 
�#^�+@+,!(��^ '%./!*

�	���� MAO� "	����	 �	�����'+�% �����	 � ���	����, �&	��	������ 
������� � �	���7�+	�� ����. =����+�� ������������ �� �	����� "������-
���� �� ���. 3.1.

�%"�)�! * ���� � �*!�! (���. +�!&): 
��?%.�% (��#@2�!��2: ±700 
o ±300 � �!*�!(�!" �?#.��!
o ±240 * �*.+'! 
o ±80 � ���%1
o ±30 � ��^++/#%��2/!" �$!1
o ±50 .#z�% �*!�� 

���. 3.1. E���$��� ;>�� [57]

��*�����+ ����������3+�% ����� �����!�%�� �	����� MAO� [48], 
[54], [57]: 

��� $��+7� ��	�'3+�% MAO� � � ��� $��+7�� ���+�	�� �����. ����� 
��� $��+7� �����	���� � ���+����/ ����	���+���� ������%�� 
�	�����. 
�"	������3+�% ��� $��+7� � $��+7� ���	��!�� �����	�. #�����3 ��	$-
������+ ����������% MAO� ������*��� ���	��!��, � �� ��+�� �����-
�����+���. �����+ ������ ��������%, �	�� ��� $��+7� �"�%�	���� 
�� %���+, 
	 ������3 ���"	������ ���	��!�� ��� MAO�;
��� $��+7� �������	�	 ������� � &����������% "����� ��� ��%��� ��-
������ �����.
=�	��3 �	�+ (� ��� $��+7� �	�*�) "�����	�	 ���	�� (�	��	$���� 
����� � �����	��) � "�������� � ������������/ �	�������� !��-
���� � �	�����, "���$����, ��%�+�	�� � �"�������� �������' "����; 
��% "���� ������3 "	��$� ��&����!�'��� ��$� ��� *���� �	��	$��-
��� ����� *���� "�	"	��!�� "����� "	���� �, ���� *��	�, �	������%� 
�������+�	� � ���������+�	� !���	�� �	 $����� MAO�. 
��� $��+7� "������� ��"��� ����*�3+�% �	 &����������% "���� 
– ���	�� � &	��� "	��� � *���7� � ����%�� "�%��� ������!��. 

•

•

•

•
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=�	��3 ��� �	 &	�������% ����� �������� %� ��7�% ��	�	��*�	�	 
�	�����. ��������� ��� �	�� $�� �������	�	� �	����� MAO� 
"�	%�	� ���$���*�� 5-10 �	���. ����� �	��+ ������ ������+�� 
�	�+ � ��$��"�*���� ��&��������� � ���"������ "��"��3��� �-
��� *��	�, 
	$ &	��������% ���	�	�	�*� � ���	��!���� �������, 
%�� �"��%'+ ��"�7��� ��	�	��*��� ��%�+�	��. #�����3 ��	$������+ 
����� � ��	$����	���	�� �	�����.
F���+���+ ��� �	��7���� �	�������� �����!�%�� *� &���%�� � 
"��"��3������ – 	������%�� �	 �+	�	��� ��������% ����������7�� 
"����%� ��% MAO�. ������� �� *��	 ������+ ��� ��	���&�*�	�	 
�	��7�����% "�������, ��� �	�� "��!''+ �&�����	, � 	��	��	��, 
	��, 
	 ��'+ ����*�� ���� �������� � ��&��������� ����	�	 
��$�. = �	����	� �O "����% ������� �	�� �������%, �	*� $���+���+ 
�	���
���% $��� $����	'. MAO� �	��+ �"��%� "����
���' ����% 
���	�	��*�	� � ���	��!���	� ��%�+�	�� *���� �	���	� �	��� &	�� 
�	�$��	�� "�	�	�� � �	���+	� ��&���������. 
����� *��	 3 �������� � ��$��"�*���� ����$�!���	�	 "���	�� ���	-
�	��*��� $�������. ����� *��	 "����%*�'+ ��	� ������% ��$��"�-
*���' ��"�7��� ����� $������� � "���%����$�!����� "���	� "�	
�' 
��% �	���
���%. 
� ��%��� �������, �	����� #����	$������, �$��+7�3+�% ���+���+ 
"�����, ��� %��� – ����	�����% !���� ��� � ��������������!�%.
P��+	��, ����*��, "���� *��	 "	�%� �� ��	����%� �"�!���+��� "��-
��
��+ ��% "��"��3��� (��"������, ��% $�	����*��� ���	�	���) ��-
����'+ � ���"	����� "	�����, %��� !� $������ "	��$�'+. � !��	��, 
MAO� ��� $��+7� �"�%�	���� �� ��	����% ���	�	��*��� "�	
 � ���-
"	����	' ��&��������	', ��� �����+��� 	&����� "����
��+.
��� $��+7� �	��	$����� ����� �"����''+ �� $������!�� ����-
����� ��$	��	���� "�	
 � «�	������ "����
��+», 	$�������� 
"	���	' !�&�	�	' ��&��������	' � ���	�	���	�	��*��� 
	$��7�����%�. 
_� �	���� �	 ������ ������� $������+ "����, %�� ������*����% ����-
���	' "�	�		', ��*����� ������ "����
��+ MAO� � �� �&����-
���+ ��'+ ��� ��7�����7��� � ���������. �"	������3+�% �����-
!�% �	 ���	��� $������� � "���� � ���	�	' !��	' ����� � ���+��� 
�	���
���%�. ��	�''+�% �"�!���+�� "����
���% ��% �����'���-
�% ��&	����+��� $�����	��� � �	!���+��� ���3�	���. 
���������� ��� $��+7� ���!�''+ ��	����% ��������� MAO�.
�	7�����% �	�!�"!�� M��*��+�	�	 ����/ M���	�	�	 ����, 
	 �����-
�� � D��� � � ��%��� 3��	"���+��� ���!��	�%�, %�� �	�7��'3 ���� 
MAO� ��� �����+�	� ���%��� �	 ��	����, ������'*� ��������+�� � 
����!�"��+�� &���!��.
#������ �	�� �	�!�"!�% «!���� ����+» – � ����	' ����"���!�3' 
� �"�	�������%� � ������ ���!%�. #	�� ����'+ %� � �����, �� � �� 
�	��	���� "�����, � "	��$�	 �	 ����$�	���, �������'+ �	���	�� �	�+, 

•

•

•

•

•

•

•

•
•
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%�
	 �� ���	���	��'+ �&�����	. P���� ����+ *��	 �	���
�'+-
�% � �"�!���+��� !��+	��� �	������� "����
���%�, %�� ��	�''+�% 
��% ���	����% �"��+�	�	 "�	��� ��� ���������	� � $�����	� �$	 
��% �"��+�	�	 ���	������% "��"��3������-	������%�� "����. 
O��	� ��3 ���!� ��7� �	�� �	�!�"!�% – ���	�	��*�� 	�	��!�, %�� 
	�	"�''+ �	�� ���� *� ����+ ����	�� � ��	' "������� ��	����% 
�	$�	$�� *���� ����������% � ���	�	��� � �����. A	 ���	�	��*��� 
	�	��!+, �����*��, �����	��'+ "�������� 	��� MAO� ����� *����+-
��� ��7�� �	�"	����� � 7���'+ 7�%��� ����*���% 7��7	� ��	���� 
�� 	��	�� "����"� �	������	�� � �"��+��� !����. 

•



�������� � �����Y���� ��Y
�����

�����% "�	 �, %� �����*�� ���������% ������!���	�	 *�/ � $�����	�	-
�	 ������, 3 ������	� ��"���*	�. #���������+ "	�������� ��% �� 	!���� � 
�� �+	�	��� 3 ���� ���*�	'. #�����3 �������% "�	 �������*����+ �	�!�"!�� 

	�	 	�	, %� �����'��� ����� � *� ���������% ����	��� � ������� �� 3 
*��	�+ 7�*���, ���������. M� ����%*��+ �� !� �������, ���*���% �����-
�!���	�	 � $�����-������ ���7�3 *��	������ � ��+	�� ���� ������'��� 
����+��� ������ ��	�	����, "�����%��� "	���	�� � �����%���� "	�����, 
�	��	$�%� �	�� "�	����� �	�����. ���!� ����	�� "�� ���������� $�����-
������ ���	 ������	' 	����	' ��"��� �$	 "�	���� �3� *� ��7	� ���!��	�� 
� +����!+� �� �����+�
��� ������7���� � �����8
��� ���
������. @&�!���� 
�����, %� ������	�, ������3+�% ������ «���+�� "	������� ���������%» � 
�����	 "��!'��� ��� �� "	���
���%�.

_� ��%����	 ������+����%� ����	������� �	�������+, ����	�	���7�� 
��% �����	��� 3 ������+ ���	����+��� �����!�� (� 	��	��	��, ����!�� 
"�	������% ������!�� – D��), 
	 � ���� "��!''+, &���*�	 �"����%��% 
� �� ��"����. A�% �����	��� ��� �������7� ��� ���"	������ "�������, 
%�� �	"	�	��� $ �� ����� "�����+�� ��7���% � �������!�� �� ������!��. � 
"		*��� �	��������� $	�	+$� �� ���, !�� ���� "������ ��3 �� ����� "�-
�����7���% ��7�� � "����$�*����, �	������� � 	$����	������� "	��$ �����-
	��� �� ���7�, ��� �� ���	�	�� �����. 

������+����% �	����� �	$	� D�� � ������ ������� (�	�������� � ���7 
�	��������) ��%���� "	��$� 	$	� ���" ����� � "	���+7	�� "�����%�� � 
��	��	������� ������ �	$	� �� ��"���� �����	���. ��� � �	��������% 
"	����3, 
	 �	$	� D�� � �	�������� ������� ��$���	 "	����	���7�, "	���-
�%�	 � ��7��� ��������. `����� "	����	��	�� � �	$	� D�� �	�������� 
����� 3 �����+�	� ���	������% ����� ��"�	$������ � �	!��+��� ��% �����-
	�� ��������, 
	 �����3 �� "�������+ �&�����	� ������ �"�������% 
�	�	 ��"�	�. F��+7� �����!�% � ��"���� �����, 
	 �	�����'+�%, �	�� �-
�	� $�� ��������� �� �����	� ������	�� *� ���	������	�� ���� ������-
��. A�% ��	��	������% ��%�+�	�� � 	$�	$�� ��"�� �����	�� D�� �	!��+�	 
���	�	����� �	���%��� ���	��� ������� � ��7� ��������� ��������-
� �� ���+�� %� ���� ����������+�	� �������	��, ��� 7���7� %� ��$�� 
���3�	"	�’%����� *���� � ������ 	$�	$�� ��"�� �����	��: �	��"���+ � 
��%����+ ��&	���!��, �		����+ �	 �"��"��!� � %����� 	$�	$�� $��"	�����-
�+	 ��"�� �����	��. 

������!���� ����!�% ������� InvestUkraine ��� "	$��	���� �� ���
��� 
���	���� ��������, ��� ��� � !������ ��% ������ � 	�������!�� �	$	� D�� 
3 "������� ������ � �	�+
�. ������!���� "�������	 ������ (���) �	-
	�����3 &������+�� ������!���� ������' ������. �	*��	�� "������-
�	 � ������!�� ��	���	 ��� A�"������	� "�	����	�	�� ������ � 
A�"������	� ���	��	���� �"��� � ������	��	� 	������ (DFAIT) � &	�-
�� �"��+�	� ���*���	� 	�������!��, 	$’3���'*� ���	� �'��+�� � &�����	�� 
�������. 19 &������+��� ��"�������� � ����!�� ��'+ ��	' *����� � 
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������!�%� � ��"�����	���� � ��������� ���. O��	� "�������	 �����	�-
��3+�% %� � "�	���!������ � ���	����+���� ��%����, �� � � ��'*	���� 
����!�"�������. ��� �*�������� ���$���'+�% "	����� �	$	*� �	���� 
� �����%��� &	����+�� �	����+�!�� � $��&����. M�"�%�� &������+�	� ��-
����!���	� ������� 	�	"�''+ &	�������% ���"	����	�	 ������!���	�	 
������, �	���	� ������*�	�	 ��������� � �	������!���	�	 "����, �"�	-
�������% �	������� ������!����� "�	���� � �"�������% "�������	�. 

=���� � �	$	� ������!����� ����!�� �	�+
� �����% � 2003 �	!�, �	�� � 
������!�%� � �� ��	�	���� ���$����% ����7��+�� ����� – ���+���+ ������!�� 
� ���	$��!�	, $��	����� �� ��7���� �	$	*�� ���� � "	��*����, "	��"	�	 
����7����%, 	�� %� ��	��� �� ���+���+ � ���	�� ���	�	���, �� $���+�% �	 
����� %���+ "��!� � �����&���!�% �	$	*	� ����. A�% "������� ��	��'*	� 
�����!�� "��	�� ���� ���� ��� ��%� ��	��� ����!�', ��� %�	� – ����-
*���% �	��� ������!�� � �	�+
�, "�	������% "	�+�+�	� ��	�	����, "�	���-
!��, �	�"���� � $������. �	$	� ����!�� $��	���� �� "���!�"� “one-stop shop”, 

	 �	��	�%3 �����	�� ����7���� ��� "�	$����, %�� ����	�%+�% �	 �����-
�!���	�	 "�	!���, � 	��	�� ���!�, 	$	 � ����!��. O��� ��7���% �	�����, 
�	�� ����!�� �����	 ���"	����� "	��	������%, ��� %� 	"���	� ������!��-
��� �������. “@ne-stop shop” ����!�% �� ��+�� ���	$�%3 ���	�����!�� ��% 
���������� ��	�	���� "�	 ��%��� �� &�����	��� ����, ��� ��	� ������'3 
���������� ������!����� ��������, �����	 $��� �*��+ � ������!��-
�	�� "�	!��� � "�	"	��3 "	�������!���� 	$����	������%. ��'*� ���	-
�	���*� ��$��"�*���% ����!�% �� $��� PAIiIZ 	������ "����7� ���+��7�� 
�����+��� ���� � ���� ���
� "	��!��	���� ����	��	 ��7�� ��������� 
	������, ��3 �����%��� &����������% � $'���� ������. @��� � ��'*	��� 
"���!�"�� �	$	� ����!�� "	�%��3 � "	��$� "��������� �� ��	������ ���-
��� ����� �	�+
� %� ������ 	"����+�	�	 ������!���	�	 �	���
���%, � 
����������+�� ���!��	��, %�� �	��+ ���	�	�+��� ��� ���	�� �����	���. 
D���!�% "	������ �� ��� ��	����% "�	"	��!�� ��!�	���+�	�	 ������!��-
�	�	 "	�&��', 
	$ "�	"	����� �����	��� 	$’3������ ��$�� "�	"	��!��, 
	�	"�''*� �����!�' � greenX eld, brownX eld � "�������!����� 	$’3���. 

O���� *��	�, %� "	����3 ���	��� �	����, �&�����	' �����3+�% ��� 
�	$	� D��, %�� "	�’%���� � "	"�����+	' "���		��	' ��% "	��!���	�	 ��-
���	�� ��&	���!�� "�	 ��%��� �����+�� ���%��� ��% �	���
���% ������!��, 
��������	 ��� 	�	, *� !� «������», «�	��*����» �	�� �$	 � $��+7 ��7����� 
����	�	-�	������ � ���	�	��*�� "����. ��	��	������% "	"�� �����	��� 
�� «������» *� «�	��*����» �	�� "	����	 $�������% �� 	$>���	���	�� �	-
���������, �� ��'*	��� "����%� ��3 $�� 	*�������� "	"� �� "�	����	�� 
���%��� �����, ����������!�% �	�����'*�� ���%�	�, ������ ���+��� � ���$-
��� �	��� "�	����	�	�	 "����. = ��	�	��*�	� 	*�� �	��, ����% "�	����	�	� 
�	�� "	�%��3 � �"��%��� ��	����' �	���	� ���	��, %��, � "��7� *����, 
��$��"�*�3+�% �	�	��	������ �	$	*��� ���!%�� %� � ����� "�	����	�	� 
�	��, �� � "	�� ����. M��*���7� ���	���	��'+�% "’%+ $��	��� �	����� 
� ������� 	$	�’%����� ����!�"�����, ����*���%� "�����	�	 ���	�� � ��-
���!���	� ������	��: (1) �������������% *���� ����!�"���� (�����7-
��� "���	���), (2) ��	�	��� �������� ����!�% �"�������% �	�	', (3) �	�-
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����� �������	-"������ "�������	, (4) ����	�� �������	-"������ 
"�������	 � (5) ������ "������ �������. 

� "�	����	��� �	��� �	��+ ��	�'����% �"�!���+�� �������, �	���-
��, "���� � ���	�� "	���
���% $������ (BIDs). ���� – !� 7��	�� �	�!�"-
!�%, %�� 	�	"�'3 ����� "	���� � ����� "�	����	�	� �	��, �	����� �	�����-
���, � 	$����	������% �����+�	� ���%��� � $������.

BIDs 	�	"�''+ ����� ���!���� 	�������!��,%�� "��!''+ ���	� ��% 
"	���
���% 		*���% �� $������ � ��%. �	�� BIDs "��!''+ �&�����	, 
�	�� �	"	��''+ "	����� ���!��	� �����. # ���!� �	��	�	 ��	�	 ���	�� – 
"�������	, �&	���	���� �� �"�!�&�*�� ���	��', *���� %�� ���!��� ����� 
� $����� �	��+ ��� �	���+ ���� ��	����. ��������	 $���3+�% �� ��	�� 
$�����	��� "������� "	����, %�� "	�	���'+�% "���� �	���	�� �����-
�����% �	 �� ����� "	���� � ��	' &����������% BID. ������� "	���� 
"	����� ���� � ���*���	 ����7��, %��� *��	� �� ��	7� $���+ ����*���% 
� %�� ���� *���� �	�� �		�� �	���	�	 "���� �	 �� �����. BIDs �	��+ 
$�� �	���
��� � !���� ����, � "�	����	��� �	��, �� 	���� *� ��	� ����-
!%�, *� $��+7�� ���	���, �	�� �	��+ 	�	"�'��� 7��	��� ���� "�	���� 

	�	 �	������ � "�	$���, %�� �	�� "	����� ����7����. �	�!�"!�% BID $��� 
�"��7� ��"�	"	�	���� � �QD, �	�� ���	���	��'+�% � ������ � ��7�� 
�������, �"�� �����	 "������'+�% ��%�	� #����	$������. 

«�	��*����» �	��, 	*��7�, �� "	�	��� ���	������%, 3 "�����	� ��!�	-
���+��� ������� $���+	� �����. #	�� ��'+ ��	�� ����7�� ���	�����-
�% «�������» �	�, � ��	� 	*���� ��	���� ��� ��$������+, "	$������ �� 
����%�, %�� �� ���	���	��'+�%, ���	, ��	�	��*�� 	$’3�� 	
	.

#�7������ ������!����� "�	!�� ��	� 	���*�3 ���	������% ���	��!��-
�	� "	����� � ���	��!����� �	�"	�����. � �	��������� "�	������	���	 ����-
�!����� �	���� ������ � ��	�
��� � ��$��"�*���� ���	��!���	�	 �	�����. 

���������	 ����	��� �	�������+ � ���	��!�� � @����	, ������, $��	 
��	���� ��% �	���������% �����+ � �"�%�	���	�� ��%�� �� ���	��!��, %�� 
3 ��7�3� ��	�	��*�	�	 �	����� � ���� ���	��� ��	�	����. #����*��� !��� 
���������� ����	��� �	�������+ � ���	��!�� � @����	 "�������	 ��"-
���������	' �����!���	' ������	', %��, �	�����, 	�	"�'3: ���� � 
"���+ �	�������+ � ���	��!��, �	$	*� ���"� � "���+ �����	�	�	 ��"����, 
A	������!+��� &	�� @����	, $�����-����$�	� “MaRs Discovery District”, 

	 ��$��"�*�3 "������� � ��"	*�������� $������, "	����� � ����	�	� "��-
����� � ���*����� ��"���, «P���� "����	�	�	 �	�����» ��% ���!����% 
��’%���� ��� ����	���� ����	���� � "�	����	���' � �&��� ����	��� �	-
�������+, O	�	��+��� ����	���+��� �	������!+��� ��+%��, ����	���+�� ��-
�	��!���� ������, ��	����� �����	�	� � ������� �	��	���, ;	�� ���*��-
�	�	 ��"���� "�	���!�� @����	, ��	�� �	���!������!�� �	�������+, E���� 
��% ����*��� �	�������+.

��	��+��� �	���� �"�	�������% ���	��!����� "���	��� �	 �	����� ��	-
�	���� 3 ������*���	 �	������ ��% �������. ��	�
��� �� ��+�� ��������� 
$���	 "�	����	��� "�����, ����	��'*� ����	�	-�	������ � ���	�	��*��, 
��� "	����	 ������'3 "	����� �� �	������% �� �	 ������ {� � ���	������% 
"���!�"�� {��	"���+�	�	 �	'�� � &�����	�	�� ��$��"�*���� ���	��!���	� 
"	�����.



�������� � ���������� ���
����� 101

M���	�	-�	������ � ���	�	��*�� "���� – !� �������� �������	� "	��-
��� ��% "��������% ���	��!���	�	 �	�"	���� � ����� ����	���+�	� ��	�	-
����. MAO� ��$��"�*�'+ ������ ��% ���	�	��*��� ����&����, �	����� 
"�����*� ����+ ��� ����������� � ��7�� �����!�� ��
	� 	���� �	 "��-
"��3���, 	�	"�''*� ����&�� ���	�	���, ��7��+ �"�!�&�*��� "�	$��� � 
��	� �"�!�����	���� �����%. MAO� ��	�''+ �����7�' "��"��3���!+�� 
���+��� �"���	$���!�� � "������� "��"��3���, 
	$ �	�� �	��� "	�-
��
�� ���	$��*� "�	!��� � �����&���!�' "���	����. ���� !+	�	, 	����+�� 
�		"���!�% �����*�� �� ������3 �"	����	, MAO� �"��%'+ � ��	����� 
�	����� �, %� ������	�, �	����� "	���+7	�	 "��������. # ����� "��-
�� "�%�� ������ �	��"� � �"��+�� "����
���% �	"	����'+ �����'��� 
�		"���!�' ��� ������������ � $��������. F��+7� 	�	, �	�"����, �	�-
�7	���� � "����, ��$���	 ����7� �"��"��!''+ �� �	���7���� �������� 
"��"��3��� � ������������, ��� ��������� &����. ���� ��	�'3 ��� 
���+��� �"���	$���!��, �	�� *����+�� �	�"���� (%� �����7��, �� � �	�-
��7��) � �����*���� "�	$������ 7���'+ �� �"��+�� �	��’%����%. ��"�7�� 
MAO� ����������'+�% ���$	�	 �	�"�����	' ������	', � %��� �	����� 

	����� ���3�	��� � �"��"��!% ��� ����	�������� ����*����� �*������-
��, �	*� !� 	*�������% �� ������ ��%���.

M� &�����	�	�� ����� ��&���% �	�	� "�	���!�� $���3+�% �� �"��+��� ��-
����, �������� � �	�����. # �	����� ��	$����	���	� ��	�	���� MAO� �"��-
%'+ � �����	������ ������	���� ����� ��% �������% �	��������� "	-
��!�� � ������	��	�� �����. O��� $���	���	��� �"��"��!% 	�	"�'3 	$��� 
�����%��, ���	�	��%�� � �	��������%��. 

� {��	"� �"	������3+�% �����!�% &	������� ��	����% MAO� � ��-
����	����� *� ��	�	��*�	 "�	$������ ���	��%�, � 	����+�� !+	�� "�	!�-
�� *��	 "�������� �	������� "	�������, 	 ������������ ���	����+-
�	� ��	���� 3 ��3���� ��% �	�	 ��"���.

O�	���*�� � ��"���*�� &��� �������'+, 
	 ��"�7�� "���� &���!�	-
��'+ � ����	���, %�� ��'+ (1) ��%��� $��� ����	�	-�	������� �	��	$	� � 
���	�	���	�	��*�	� ��%�+�	��, (2) 	��� �$	 �����+�� �	������� ��������-
���, ����*��� �/ �$	 ���������� �������, (3) �	$�	� %�	�� ����"	���-
��, (4) �	$�� �	������� ������ ��&��������� � $�����	��� "	����, (5) 
�����	��%���� � �&������� "	���*���, �������*��� � $�����	��� �������. 
#�����	 ��������, 
	 �� ��� !� ������� "	����� $�� ��%��� �� "	*���. 
A�%��, ��"������, ��&��������� � ���	"	��, �	��+ �	�������% ���	� �� 
��	����%� "���� �/ *� $�� �	�	 �������	�. { "����	����%, 
	 ������� � 
������ ���	"	����� ���	��� 3 ���
��� ��% �	���
���% MAO�. D�� ��	� 
�	��������% ���	����'+, 
	 $���	 ��"�7��� "����� &���!�	��'+ � ��-
���+��� �	���, �� ��%��� �	������ �����!�� ���	�	� %�	��, �	*� �� ��%����+ 
�� 3 3���	' �	���+	' ��	�	' ��% ��"��� "����.

��"�7�� MAO� ��'+ �	$�� �	������� ��'*	�� ����	, %�� 3 	��	�	' 
�����	�	 �	�����. A	 ��'*	�	�	 ����� �	�� ������� $�����-����$�	�, 
�	������ !���� � !���� �	�����, ����*�� ���	$�. M���	��, �	������ � ��-
�	�	��*�� "���� "	��$�'+ ���"	����	�, ��*���	� ����	�	� $���. @����+�� 
*��	 "��"��3���� ��������� "���� ��'+ �"���� � !�&�	���� ���	�	��%-
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��, 	 ����	 � "���� �	�� �"�������% %� "	�����, 
	 "	��*�'+�% �"	-
����*��, %��, � ��	' *����, �	*�+ $�*�� � ��� �	������+ ��$	��, %�	�� 
� ���*�	��. =����	� �	�����%'+ «&���*��» � «�’%��» ��&��������� "��-
��. M������ �����!�� �	����� MAO� ���	����'+ ��	����% �� ������ 
«�	������ $������+», �	��� *� ���	�����	����� ������, 
	 �������%'+-
�% ������ �� ���	�	��*�	� ��7����	��. �	����%�	 ���
� ������ «�’%�	�» 
��&��������� 3 ��'*	��� �	�"	���	�, %��� �������%3 MAO� ��� ��7�� 
���������+��� ���%�	�. ����� «&���*�	�» � «�’%�	�» ��&��������� � ���-
���+�	' ���+��	' "���� "����$�''+ "��"��3���� � ��3�	 �"��%'+ 
���	�	����' "��"��3��� �� �	���
���%�. �������� $�����	��� ���	� 
���*���	 3 ����7��+��� ��% ��"��� "����. A�% !�� "��"��3��� !�����+ "�-
��$�����% � "���� �����*�3+�% �	�	 �������������� &���*�	� � «�’%�	�» 
��&���������. @��	����� "��������� ��% $������� "�� ���"� � MAO� 3 
�	���!���� "�������, �	��’%����% "����% ���	����� ����*	�, �	��" �	 
����&���� ���	�	��� � �������	�	 �	��’%����% "�	$���.

A������� � ���!��� ��%�� $���+	� ����� ��$��"�*�'+ "�%�� *� ��"�%-
�� ��$��������% �� �	���	� "���� � "������� �	���
��	�	 �� $������ 
� ��	$������ 	$>��������%�, 
	 "��� $��� �����'��� ��	����% ����	-
���+�	� ����%	�� �/� �	$	*� ���!% � ���	���� ���	$����� "����� ��% 
��"�������� �����������. O��� "	���	��� $��� ������*���	 �	���	' � 
	������ *�� 
	�	 ��	�	��*�	 "�	$������ ���	��� ������.

_� ��� �����*��	�% ��
�, ��% �"�������% "���	� � �	�	 &����������% 
��	�''+�% ��������� "�������� � �"��"��!% ��� �	�	 �*��������. 
P������ 3 �	���� �����*�	� D������, �� $��+7��+ "����� 	������	���	 �� 
$��� ���������� %� �	��7�+	� 	�������!��. � �QD ���������� �������'+ 
	&�!���� �	�+ � �����	��, �"�������� � 	"���!����� ��%�+�	�� � $���+�	 
60% MAO�. 

#��	�� ��� ��	����% MAO� �	��� �����%� "	������	� ��	����% �	-
$	*�� ���!+ � �	�	���, ��� �	�� �� 	$	�’%��	�	 "�	%��%'+�% � �	�	�	- *� 
������+	��	�	��� ������ � ������+ �	 ����	��, �� �	���
���� MAO�. 
M�%����+ "���� � ����	�� "���	��+ �	�� ��	� ����� ������*�	�	, ���	-
�	���	�	��*�	�	 !����. ������+����%, %�� "	��$�	 � ��	$��, "	�%��3 � 
	��, 
	 ��"�� "����� �� 3 *��	�+ ���� "�����, %� ���	��!���� ��%�+���+, 
� !��	��. �	������ �����+��, %�� ������'+, *��	 3 "	���+���� � �� 
	$	�’%��	�	 �	$�� �����	�������. =����	�, ����+ "����, %�� �����'+�% 
�����, 
	 �� �	�%��� !����, �� 3 !���	� "�	���7���� ���������. #	�� 
"�	�	 "����	�%+ � ���� "�	����	�	�	 "����. D�� MAO�, %�� "�	�7�� 
����$�!����� � �	��	����!����� ��"�, ��'+ "	��!��� "������ ���*�� 
��	�	��*�� ���	�� ����	�� � !��	��. 

��"�7�� "��"��3���� («%����� "��"��3����») "�	�	���'+ ��$���� 
��	3 �	���
���% � MAO� � ��� $��+7	' *��		' � ��'+ �����!�' $�� 
���� ���	�	������ �� �	$	*�� 		*���%� � !��	��, ��� %�	'�+ 	���3' ��-
�	'. ;��� "	����'+, 
	 ���	�	���	�	��*�� &����, �	���
��� � MAO�, 
��	��'+ 7���7�, ��'+ ���*� "	������� �����% "��"��3���, � "���� 
�"��%'+ ��	����' �������� � "�����!� ��	�� &���. 



���q���� ����������

1) �.+'+$��!1 B+3+ �(%��! +.,%�!* 3#.0%*�+,+ �'.%*@!��) � '+/.%B#�-
�! !�*#����!"�+1 3!)@2�+��!: 

=�����'��� 
	��*��� �	��	���� �������� %� ���
����������/ +��-
�
������ �������, �� � ������
��������������� ����	���. 
�&	������ "�	����� "�	������% ������� �� ������	��� ����� %� 
$����	�	� ������. 
�"��%� ���������'/ ��	��	������' ��%���� ����!�� "�	������% 
������!�� � D�� ��+	�	 "	�	����%, 	�	$���	 �� ����	���+�	�� � 
���!��	�� ����%�, %�� $ "��!'���� ��� "����$����%� ������!�� ��% 
�������!�� ������*��� !���� �	����� ����	���.
�"��%� &	�������' "������+��� ����� � �	$	� ����!�� "�	�����-
�% ������!��, ��	����' ������ ����	���+��� ������!����� 	$���-
�	��'*�� !����� (����!��).
�	��	$�� M�!�	���+�� ������' &	�������%, 	$���� � ���	�����-
�% «�������» � «�	��*�����» �	�. A�% «�	��*�����» �	� �	��	$�� 
�����&���!���� �������, ������	 ��� ��	$������ �����+ ��% "�����-
�	������% �	��. #����*�� �	��, %�� ��� 3 "����$������ ��% "��-
���	�	 ���	��, � ���, %�� "	��$�'+ �������	�	 ���*���% ��% 
"	���
���% �� ���	���. A�% ���������� «�������» � «�	��*�����» 
�	� ���	�������� ����� �	���� ��������%, ������	 ��� "�	��	�	��-
�	� 	!��	*�	� �&�����	��: (1) �������������% *���� ����!�"���� 
(�����7��� "���	���), (2) ��	�	��� �������� ����!�% �"�������% 
�	�	', (3) �	������ �������	-"������ "�������	, (4) ����	�� 
�������	-"������ "�������	 � (5) ������ "������ �������. 
���	�������� ����	���+��� ����!�%� "�	������% ������!�� ���	� 
� ���"	������� 	������� �������	�	 �"�������% �&	������ $��� 
"�	��	���� «�������» � «�	��*�����» �	�, ������ �� �����
������� 
���
���������� ������. 
���	�������� ��	����% �	����*��� !����� ��% ����*���% ��*��-
�%��� "��"��3��� � �&��� "	��*���%, &	�������% �������	� ��	-
�	���� � "	�'��� �	������	�"�	�	��	��. 
���	�������� � "��������� � ����� «�������» � «�	��*�����» �	� 
&	�������% �"�!���+��� ������, �	�����, "����� � ���	��� "	���-

���% $������ (BIDs). �	��	$�� ���	�	���*� ������ ��% &���!�	��-
����% BIDs.

2) �.+'+$��!1 B+3+ �(%��! +.,%�!* 3#.0%*�+,+ �'.%*@!��) � '!3�.�?�! 
!��+*%�!"�+1 3!)@2�+��!: 

�&	������ ����+�� ������' "����
���% ���	��!���	� ��%�+�	�� � 
������� � ��$��"�*�� �� ������������, � "��7� *����: 

•

•

•

•

•

•

•

•

•



&����������
 ��+
��
�
��� ���
��������-������������� �������� �
�������104

=������� ������ ����	���, %�� ��� ��'+ "�	����� ����	�� 7�	�� � 
"�����	' "�����*� ����+ � ���	�	��� ���	$��!��� � ��	' �	"	-
�	�� � ���������� "�	���� � �	���!������!�� �� "�	���!��.
� ����	��� ���	�������� ��	��� �����
��!�� ���� ��% "	3�����% 
����	�	�	 � $�����	�	�	 "	��!����, ����	���+�� ���	��!���� ������.
� ����	��� ���	�������� ��	��� �����
��!�� �
������ �������� 
#����.
�"��%� &	�������' ���	��!���	� ���+��� � %� 	��� � �� �������� 
– �� �����< �����< (��� 	&�!���	�	 �	 "	"��%��	�	) �"�	����� "�	-
����� �����	�	� �	��	���.
A	"	�	�� � ���������� �		"�������� �	������� !�����, ����	�	-
�	������� � ���	�	��*��� "�����, �� �	!��+�	.
���	�������� "��+�	�� "������ (%� ������ – "	���	��, ��	����-
!����, ����, �	����+�� 	
	) ��% "��"��3��� (� 	$	� �	���), %�� 
�"��"��!''+ � ������!�	���+���� �	�"	��!�%�� � �&��� �����, 
�	�������+ � ���	�	���, ���� *��	� "	���
�'*� � ���� �"��"��!� 
*����� � ������� ��*���%�	� ��	�	���� � "������	���	� �������+-
�	� �	 %����	� �	�����	� � ���	�	���	�	��*�	� � �����'*� ��!�	-
���+��� ������ � �������. 

3) �.+'+$��!1 B+3+ �(%��! +.,%�!* 3#.0%*�+,+ �'.%*@!��) � '!3�.�?�! 
.+$*��/� �%�/+*+-3+�@!3��^ ! �#^�+@+,!(��^ '%./!* (����): 

=�"	*������ �	������� "�	��� ��	����% MAO� � ������ ����	��%� 
(����	��, �	������, ���	�	��*��) � ��% ������ ���	��� (�	��������, 
���7 �	��������, "�	$������).
 �������� �	��	$�� � ����������% 3���	� ��	���� 	!���� �	-
!��+�	�� ��	����% MAO� � �	�	����	�� "�	���, %�� $ "	������� 
	��	�	' ��% 	!���� ���$���� �	�������� "�	����� "�	"	��!�� �� 
&����������% MAO�.
�������� &����������% 	��	���� ���	$�� � ��&��������� MAO� 
�� 	��	�� "�������� ���� ������ ����� � ���	��� ("�����	�	, 
��	����+�	�	).
��	��� ������� � "��+�	�� "������� MAO� �� ��	�	��*�	 "�	-
$������ ���	��%�.
A�% ���������� MAO� ���	�������� �	���%��� � 	$>������� 
�&�������+ ������ �	�����: ��	���� ���������	� �"�!���+�� 	��-
��!�, � ��	� �"��+�� 	�������!�� ���������� � "�����	�	 ���	��, 
�	�"	��!�� "�������� ��	����, �����7�� ����������+�� �����-
��. ���� 	�	, "�	���������� ��� �	����� &	���, %� �������+��� 
�	��	$��� �����, ��"��$��	�� "������ 	�������!��, "��$��	�� �	�-
"	��!��, �����7�� 	����!� ���!���� 	������ ���	��%������%. 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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�+3%�+/ �. �+.!*�)@2�! ^%.%/�#.����/� �/.%1��, �.�$!1 �% 
+@,%.!1 B+3+ *�&!./+*�^ '#.#'+� � 3!)@2�+��! &!$�#��[29]
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Q#/��*�!��2 3!)@2�+��! ��� 

������� 1. @������ ���
$��

� ��������� �����$��

� ����� 
�
������ [31]


@#?#�� 
+�!�J*%��)

�'�� �!*#�2 
(?%/��?�? = 

100 %)
��������	��� 
*�����

A��	����!�% "�	&�����	�	 ������: ��-
����, &���!�%, ���"	������+ $������

28%

��	&������� ����� =����+��� �"��� "	���	� ��&	���!�� � 
"�	&���	������ "��!������� ������� � 
"���$��� �	$	�

10%

F�	7��� �	��*� ��&	������	�, ��'������	� � 
�����+�	� ��% �������/ �����	�� ��-
&	���!�� � "�"��	�	�� �$	 �����	��	�� 
����%��

9%

#�����/ �����	��� 
�����

A������ ��% �	������*� �"	��$ "������-
����% 	��	��	� �	����	� ��&	���!��, 
������, �����	��	� "	7� � ���&	���� 
�	�����

3%

��"�� / �	���� 
&���� �����	��	� 
"	7�

A������ ��% �����	�� �"	��$ �	�"���-
�����% "�	"	��!�� � $�	7��. =��*���+ 
���	������% &����� �����	��	� "	7� � 
�	����� &�����.

3%

�	����/ 	&	��-
����% �����	��	�	 
����

_���+ �	�����, ����	���� ������, �	-
�	�" �������. ��	&�����	 ���	���� 
	&	������% �����	��	�	 "	���	�����%.

3%

��������� *����� ����	��&��	���� "	�����, ���	�� � 
"����
���% !���	��, �	������!�% "���% 
���������% ���"	����.

32%

O���&	���� �	��� ��	&������ � �����+����� �	$	� � 
�����	�	� "	 ���&	�� � � �	"	�	�	' 
�����	��	� "	7�

10%

`�� ���������% `�� ��� ����	�����% ��"�� �	 	�������% 
��&	���!��. P��+	��� "	������ – 48 �	���.

9%

�	���+7� �	$	� � 
�����	�	�

�	�	���� �����	� �����	�	��, 
	$ "���-
�	����%, 
	 ��� ���	�	����� ���"	����'.

8%

����	��&���!�% 
����/ �����	��	� 
"	7�

��"��+ "���	��&���!�� ����/ �����	�-
�	�	 "	���	�����% � ��	' ���������% 
�������� �����	��.

5%

=���	��� *����� ��&	���!�% ��% �����	��: �	��"���+, 
"	��	�, �����+���+.

40%

D����+���+ ����� ��"��+ ���"	����	�� ��&	���!�� ���� 
��&	���!����� "	��$�� �����	��

15%

#��"	������+ 
��&	���!�� ���	��� 
�����	��

#��	������% "�		�	�� "�������% ����� 
��% ��$��"�*���% "���	��&��	���	� ��&	�-
��!�� � ���*��� � ��	*��� �"	��$.

10%



F������ 3

�����������% 
�����

=����+�� "����������% ��&	���!�� – "�	-
&�������+, �����+���+, ��	*���+.

8%

����, �������� 
	
	

#��	������% ������+��� � �$��*��� 
��	��� ��% "����������% ���3�	�� 	�-
�	���� &����.

7%

������� 2. F����� ���� – ���$�� ���
$��

� ������
��� ������� 
����� �
������ [31] 


@#?#�� 
+�!�J*%��)

�%�*%0#��) Y%/-
��?�?

��! 
/.%1��

�.%1��, 
B+ .+$-
*�*%-
J�2�)

�+$*�-
�#�! 

/.%1�� 

A	��*���+ 
�����

M� $��+7��+ ��"���+, 
%�� ���%+�% � ��"��, "	-
���	 �&������ ���"	����. 
�	���	 �	����� �	"	���-
�� ��&	���!�'

15% 6% 5% 12%

����	��&���!�% 
��&	���!��

G&������ ���	�����-
�% "�		�	�� "�������% 
����� ��% "���		��� 
�	������� ��% ���"	����.

10% 3% 2% 7%

�����������% 
�����

��&	���!�% �	$�� "���-
������� – �&�����	 
���	���	��'+�% "	���-
�%�+�� � �����*�� 
���� � ���� � ���������� 
������.

8% 3%  2% 6%

����, �������� 
	
	

G&������ ���	������% 
�$��!+ � ������� ��% 
"����������% �����. 
�	���	 �	$�� ���� 
������ � ���"	����	�� 
���7�$�.

7% 2% 1% 5%

��	&������� 
�����

A	$�� �������% ����%-
�� ����������' �	-
��*�	� ��&	���!�� � �� 
!����"�%�	���	��

10% 4% 3% 7%

F�	7'�� �������!�% � PowerPoint 
��$��"�*�3 7������ 	��%� 
������ � ���������%� 
"	��$ �����	���.

9% 2% 1% 5%

#����� ����� 
/ �����	��� 
�����

�	������ ����� �	�-
���	� ��&	���!�� "�	 
��������� � ������	 
"	���� � ����%�� ����-
�	��	�	 "��"��� – $����3 
����� �����	��	� "	7� 
� web-���� �������.

3% 1% 1% 2%
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�������4

��"�� / �	��-
�	�� &����

A	���� &���� *��	 
�����*���

3% 1% 1% 2%

�	���� / 
�����	��� 
"������!�%

A	$��� ����%� "	���	�-
����% – � �����	��	�� 
����, $����3 �	�	�" 
�������.

3% 1% 1% 2%

O���&	���� 
�	���

��������� �����	� $�� 
�&�����	 	"��!+	����� � 
"	����%� ������ 	�	$��-
	�	 �	���� � ��"�	7��-
�%� �������. @������% 
��"�� $��	 "���������� 
� �	"	�	�	' �����	��	� 
"	7�.

10% 5% 5% 7%

`�� ���������% Q����� ���������% �� 
��"�

9% 4% 3% 8%

�	�	���� 
�	��� � 
�����	�	�

#�������+ "	�	��	�	 
�	����

8% 2% 1% 0%

����	��&���!�% 
���� / ����-
�	��	�	 
"	���	�����%

A	������� "���	��&��	��-
��� ��� � 	"��	� "������ 
������, %� ���!% �"�%��-
����% ������!��.

5% 2% 1% 4%

������� 3. !�����
� ������
��� ����� !�	: ��� ����
�, 
�����
�
� ����
� � ����
�, =� �������$��� [31]


@#?#�� +�!�J*%��) Y%/��-
?�?

��! 
���

��� * .+$-
*��#��^ 
/.%1�%^

��� � 
/.%1�%^, 

B+ .+$*�-
*%J�2�)

=����+��� $�� 100, 0% 37,7% 49,0% 27,1%

��������	��� *����� 28% 9,7% 13,5% 6,1%
��	&������� ����� 10% 3,9% 5,1% 2,8%
F�	7��� 9% 2,3% 3,6% 1,0%
#�����/�����	��� ����� 3% 1,3% 1,7% 0,9%
��"��/ �	���� &���� �����	��	� 
"	7�

3% 1,1% 1,6% 0,6%

�	����/ "����������% �����	��	�	 
����

3% 1,1% 1,5% 0,8%

��������� *����� 32% 13,0% 15,5% 10,6%
O���&	���� �	��� 10% 5,4% 5,8% 5,1%
`�� ���������% 9% 3,7% 4,2% 3,3%
�	���+7� �	$	� � �����	�	� 8% 2,1% 3,4% 0,8%
D��"�!�% ����/ �����	��	� "	7� 5% 1,7% 2,2% 1,3%

=���	��� *����� 40% 15,1% 20,0% 10,4%
D����+���+ ����� 15% 6,3 % 7,8% 4,8%
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#��"	������+ ��&	���!�� ���	��� 
�����	��

10% 3,2% 4,3% 2,1%

�����������% ����� 8% 3,2% 4,1% 2,4%
����, �������� 	
	 7% 2,5% 3,9% 1,1%

������� 4. !�����
� ������
��� ����� !�	 � ���
�� �����
�� [31] 
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=����+��� $�� 100, 0% 32,7% 23,9% 26,7% 18,8% 33,0% 49,0% 27,1%

��������	��� 
*�����

28% 8,1% 5,6% 6,4% 3,5% 6,2% 13,5% 6,1%

��	&������� 
�����

10% 3,0% 2,0% 3,2% 1,7% 3,3% 5,1% 2,8%

F�	7'�� 9% 1,9% 1,0% 1,1% 0,4% 0,4% 3,6% 1,0%
#�����/�����	�-
�� �����

3% 1,5% 1,0% 0,8% 0,5% 0,9% 1,7% 0,9%

��"��/ �	���� 
&���� �����	��	� 
"	7�

3% 0,7% 0,7% 0,5% 0,3% 0,8% 1,6% 0,6%

�	����/ "������-
����% �����	��	-
�	 ����

3% 1,0% 0,8% 0,8% 0,6% 1,0% 1,5% 0,8%

��������� *����� 32% 11,1% 10,4% 10,3% 10,0% 11,5% 15,5% 10,6%
O���&	���� 
�	���

10% 5,6% 5,6% 4,6% 5,1% 5,1% 5,8% 5,1%

`�� ���������% 9% 3,5% 3,5% 3,4% 3,2% 3,1% 4,2% 3,3%
�	���+7� �	$	� � 
�����	�	�

8% 0,4% 0,1% 1,3% 0,5% 1,3% 3,4% 0,8%

����	��&���!�% 
����/ �����	��	� 
"	7�

5% 1,6% 1,2% 1,0% 1,1% 2,0% 2,2% 1,3%

=���	��� *����� 40% 13,4% 7,9% 10,1% 5,3% 15,3% 20,0% 10,4%
D����+���+ 
�����

15% 5,7% 3,7% 4,8% 3,0% 6,8% 7,8% 4,8%

����	��&���!�% 
��&	���!��

10% 3,1% 1,5% 1,7% 0,6% 3,9% 4,3% 2,1%

�����������% 
�����

8% 2,7% 1,8% 2,6% 1,2% 3,3% 4,1% 2,4%

����, �������� 
	
	

7% 1,9% 0,8% 1,0% 0,5% 1,4% 3,9% 1,1 %
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������� 5. ;��������
�?� !�	 � �����
�
�� ����
�� [31]

�,#����*+ �%�#,+.!) %,#����*%
“Invest Victoria”, D������% ����	���+��
“Invest in Sweden”, Q��!�% M�!�	���+��
D�� ���� ���+$���, D������% ���+��
“Locate in Kent”, #����� F�����% ����	���+��
D=� ���+�	� ���� M+'"	��, #����� F�����% ���+��
 “Scottish Development International”, #����� F�����% M�!�	���+��
“Shannon Development”, ���"�$���� �������% ����	���+��
“Investment Partnerships”, ������ M�!�	���+��
�����"��+�+��� $�����-!���, #����� F�����% ���+�� 

������� 6. ;��������
�?� !�	 � ����
��, =� �������$��� [31]

�#,!+� �,#����*+
��$-������+�� D&���� GEDA, �������� D&����

EPZA, ����%
BEDIA, F	�����
������!����� !��� M���$��
ECDC, �������� D&����
APIX, �������

D��% XIPA, P�%���+, ����
������ {��	"� � P�����+�� D��% LIAA, ����%

ADA, #������%
BFIA, F	�����%
LDA, ����
TIPO, ��	����%
AIPAF, D���$������

�������� ���� � �����*�� D&���� IDAL, �����
OCIPED, @���

�����+�� D������ � ����$� FIDE, E	������
“ProNicaragua”, M��������
CONAPRI, #��������
CINDE, �	��-����
CEPROBOL, F	����%
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�+3%�+/ �. ��!�/% 3!)@2�+��! ��� $% /%�#,+.!)?� /.%1�%?� 

���. 1. G���� ��������� ���
�� �����
��� !�	 �� ���������� 
����
��� [31]

���. 2. G���� ��������� ���
�� �����
��� !�	 �� ���������� 
����
 � �����
��� ��
#������
�� ���
��
� ���������
�� 
���
�� [31]
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�+3%�+/ �. �+.%3� B+3+ '+@!'z#��) .+&+�� !$ $%'��%?� 
!�*#��+.!* [31]

1. =�	������, 
	 3 �������� ��% �����	��: *��	 �’%���� �	�	 !��+	�� 
����� � �	�	 �	�������� "	��!�' �� !�� ������. =�	�	� �$���+ ��-
&	���!�' � ���"	����� "�	�	!���� &���, 
	 ��'+ �"����� �������% 
�� �����	��.

2. =����, 
	 ���$���3+�% � ����: ���� �� "	��%�� � �&��� ������	��	�	 
$������, ������!������ ��	���� � �����!�%��, %�� �	��+ 	$������� 
�$	 ��	�'��� �	����	�� ��% ������!�� � ��7	�� ����	��.

3. �"�	���+� ������, �� %�	� �� ��	��� ���*���% � ��	��	���'����%. 
=��	�	���� "�	&������ ������� "��������% $������, $�����	��� ���-
�� � ���������, ��������� �����+�� 	!��'����% � "	��"7��� �&��-
�����+ ��	3� �	$	� �� �����%���� 	��	��. =	�����, "��’%���, 
	 
���	� ��� ����� !���	��	 ��	$��+��� � �	���������. D������ ��'+ 
���, %� �������, "�	&�������� ����	���� � "�	���� ��% ��	�� ����� � 
����	���.

4. �������� � �'��+�� �������: ������'�� ������!�� � �'��+�� �������, 

	 ���	� �� �	����	� �����7��� ����� � �������� ��$��"�*�+ �&��-
�����+ �	$	� �������.

5. =�	������ 	$������% ��7	�	 �������: �	�$���+�% � 	$������%��, � 
%���� ����3+�% ��7� ������	 � "	��%�� ��%��	�� �������� � �	7-
��. =�	�	� �	��	$�+ ������� ��% ���"	����	� 	"�����!�� �	�	 �	$	�. 
F���	 ��"�7��� ������ �	��	$��� "������*�� ������� ��% �	$	� 
� ��	��� 	$������� �������� � �	7��, 	�	$���	 � �&���� "�	������% 
�	�������+, "�	�	!���	� ��%�+�	��, �"��"��!� � ��7��� ���������� 
����	���� � "������� ���	�	�.

6. �"��"��!'�� � ��7��� � ������ "������� � ���	�	���� �"��+�� ���-
���� "�	&������� "	���� ��, 
	$ ��	������ �����	� $�� ���	�	����� 
�� ���� ��"�� ������!���	�	 "�	!���.

7. ���!''*� �� ��"���� ��	������ �����	���, ���	�	���� ����+��, 
"�	&������ � 	��3�	���� �� ������% "	���� ������. P� 	���*�3 ���	-
������% ��	��� 	!��'����% ��"��� � $	�� �����	��� ($�����	�� �$-
��!� $����), %�� �"��%'+ ��"�	�������' ����. D�� �	 �	��	�	 ��"�� 
���� �����%� �������� �����+ ��������. ����% !+	�	 	!���+ ������
� 
��"��. =��	�	���� "	"���������+�� ���	$� ��% �	����� ����	�� 
������� �&�����	 �������� �� ������� ��"�� � �������� ����	��*-
��� ������!�� ��� ��7�� �����	���.

8. ������� %�	�	�� 	"�������7�: D�� ��'+ ���������, 
	 �	�� ���	-
���	��'+ "��7� � �	������+ ��% ���3�	��� � "	��!����� �����	-
�	�. F��+7��+ D�� "	 ��+	�� ���� �� ��'+ *���� ����� � "�	!���� 
��% 	�	, 
	$ ��	$�� "��7�� ��	� *��	 � �&�����	. M�������	 ��� 
	�	, � %��� �"	��$ ����	��+ ��"�: "	 ���&	�� *� �����	��	' "	7-
	', ������	 7����	 ����������� �� "��7�� �	���. A�% !+	�	 D�� 
"	����� ��� ������ ��% �	$	� � ���&	����� ��������� � �����	�-
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�	' "	7	', %�� �"�%�	�������+ ��"�� �	 ���"	������ "��!�������. 
� ��"����, %�
	 ��"�� ����	�%+ "	 ���&	��, ���
� ��� �"�!���+�	-
�	 �������, %��� � �	�	������ *�� "������	��+ ���3�	��, ��� �	��*�� 
���	����*��	�� "��!�����	�� 	$�	�	�'��� ����� "�	��� � �����	�	� 
������	. @����	' �	$�	�	 	�� 3 �������� �����	�	�� �����	��	�	 
���� � "����������%� "����%% ��"�� � �����*���%� ������ �	�-
��� � ������	�, %�	�� $��� �	��*��	 "��!'��� � !�� ��"�	�.

9. @$�	�	�'�� � �’%�	����: 	�����7� ��"� � "�����*��7� �������, 
D�� "	��$�	 ��’%����% � �����	�	�, 
	$ 	$�	�	��� ����� "�	��� 
� �’%����� ��	$����� ��&	���!�'. F����	 ��	$�� !� "	 ���&	��, ��� 
%�
	 *���� �����!' *��	��� "	%��� ���&	��� �	������!�% ����������, 
�"��7� ���� �������� �����	��� "	���	�����% �� �����*���%� "���+, 
%�� ��$� �’%�����, � "	 �	����	�� �	"	���� �	�	 ���&	���� �����-
�	�. C	*� "�	���, �� "��7�� "	��%�, �	��+ ��������% "	��$����, 
�	�� 3 ������+���� ���
��� ��	�� ���!��	���. ����� �	�"���� ��'+ ���-
�� "	��%�� �� $�����	�� �����	��
� � �� �, %�� ���� "	��$��, 
	$ �	�	 
��	�����.

10. =�$��"�*� "���	��&���!�' "�	"	�	���	� ��&	���!��: "���	��&��	���� 
��&	���!�% "	����� ����� ���"	���� �� ��� ��"����%, "	������� "�� 
*�� ��������% � ����	����� ��	�	��� ��’%�	�, 	������� �� ��"� 	$-
�	�	����% � �’%������%. M�����
�� *��	� "���	��&��	���� ��&	���!�% 
���	��+ �� ���� "�	��� ���"	����� �� ��"����% "������	�	 �������-
�% � ���	����3 �����%, 
	 �� ��3 D�� � ���"	����	�� ���	��, � �	���� 
�"�������% �	�"	�������� ���!����� "�	�����.

11. ��������+ "�������% ��&	���!��: �	$�� "������ "����$�*�3, 
	 ��-
��	��� "���% "�������% ��&	���!�� ���� "����	����% � 	��, 
	 ��&	�-
��!�% 	������ � ���"	����3 "	��$�� �����	��. =�����	 ��� 	$�����, 
!� �	��� ��	$�� � �	"	�	�	' �����	��	� "	7� �$	 "	 ���&	��.

12. =�$��"�*��� ��’%�	� "���% �����7���% "�	!��� ���$	��: �����&	���� 
�����	�� � "����	�����%, 
	 ��� �������3 ���"	���+, � ��"�	"	���� 
"	���+7� �	"	�	��. P� 3 �������� ������	� "�	!���. #�$�� *��� ��% 
������� ������+ ��� ���������	�	 ���&���. O���� �����	� ��3 ��	�� 	-
����� ��� �����	�� ��������+��� ��	�	��� ��’%�	� 
	�	 ���"	����.

13. �	���� 	$>���	���� �����+�� ���	�	��: �����+�� ���	�	�� ���� ����+-
�	 ���*�� � �����%��	 	�	��'���. @����+�� �� "�	!�� "���		��� 
!�� ��������� *�� ����� �� �"����3, D�� �	�� ��%��%� �	�*��+ � 
�� "��������� � &	��������. E		�� �������� ��'+ $�� ��������+-
�	 �"����������� � ��	*����, ������+�� �	��	�%'+ �������. =����+�� 
���	�	�� �����*�'+ %� "	"�����+	 "���		����� ��������, � %��� 	"�-
���	 ��!�	���+�� �$	 ����	���+�� $�����	�� �����	��
�. D�� ��3 ���+ 
*�� "��������� !� �������� �������� � 	�	����	�� ���� � $�� �	-
	��� "�������� �� � «"�"��	�	��» *� �����	��	�� ����%��. O��� ��-
������ ��'+ ��	�� �����	�	�� ��	����� �����+�� $�����	�� �����	��-

� � �"������ "���	��&��	���� ��&	���!�' � �	�����	�� �	�����.



&����������
 ��+
��
�
��� ���
��������-������������� �������� �
�������10

14. D��"��� ��&	���!�' �	 �	������� "	��$: $���	 ������ ����	 "��-
�	��&���'+ ��&	���!�', ��� ��%��%'+�% ���"�	�	����� "�������� 
�	������ ��&	���!�', %�� ������3 �����	�. ���� "	����� �	������ 
"���	��&��	���� ��&	���!�' � ��������+�	 "�	&�����	�� "������-
�����, ������+�� �	��	�%3 *��. ;	��� � ��	� "����������% ���� 	$-
�	�	��� � �����	�	� �� ��"� 	$�	�	����% � �’%������% (��"������, 
�	����� “Word”, "������!�% “PowerPoint” *� pdf-&���). @��	���� 
������	� "���	��&��	���	� ��&	���!�� 3 ����+��� ��"�	������ ���, 
� %�	�� "�����	���	 	��	��� �������� D�� �	�	��	 "�	��� � ������	, 
�� �����	� �	�� ����� 	��	��� ���� � ���"	������ ���������. ���'�� 
	��	���� ��������� ���� ��	� "	��� ��"�����!� 	��	��	�	 �	������ 
���"	����.
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�+3%�+/ �. H+.?%� ?%./#���,+*+1 &%$� 3%��^ ��� [31]

��3 !�Q+.?%�!1 Y#�%/ '+)��#��)
M���� �	�"����
A�� �������%/ 	�	�-
����% ��&	���!�� � 
"�����
� ���	���!%

A�3 ��	�� ���������� "���$�� 	�	�����% $��� ����� 
��7��� "��!�������� � ��3 ������� ���*���% ��% 
��$��"�*���% "	���+7	�	 �	����.

������!����� ���� P� "	�� ���� "��������� �$	 %�	�+ �������. A	 �+	�	 
"	����	 ��	��� ���'�� ����� ���	�	 �	���� � 
�������3 ������� ���*���% ��% ���$���� �����+ � �&��� 
���������, ��"������, ��% ��������% �	�������% 
�����+�	� ��&	���!�� ������	�� ���3�	��

�	����� 	�	$� � 
"	���	�!� �	�"����, �	�-
���� �	�	���� ���	���-
*�� �����	�, ���7�� 
��!�-"������� � "���+ 
	"���!��, ���7�� #� 
� "���+ ������	���� 
��’%����, ���7�� #� � 
�	����� �	�	�	 $������

���	������ �������%� 3 ��"	�����% ��&	���!�� "�	 
"�����
�, ��’% � $�	���&�', ��� ���������+ 	������� 
�� � %�	�	�� 7��7	�	 �	�� ������. #��	 �����*�� "���-
��
� � �����, 	�	$���� "	��*�����, $	 �	�� �������'+ 
����7��+�� �	�+ � "�	!��� �	������!��. P% ��&	���!�% 
"	��$�� ��% "���	��&���!�� ����� � 	*��� "������+. � 
��"����, %�
	 "�%��� ��������	��� ��� ����!�"���-
�� "	*���3+�% ��������� ��������%�: «Q��	���� 
"���/ "���» �$	 «A	 ����� �	�	��	�	 ���	���*	�	 �����-
	��», �	�	 � ���	��� ��"���� ��	����	�� �"�����+ 
�� &	����+�� �	�������% � ������+.

@��	��� �	����� 
	�	$�

� ��"����, %�
	 � $��� ����� ����+�% ��&	���!�% "�	 
$��+7 %� 	��	�	 "	���	�!%, �����*� ����	��*��7	�	 
"��!������ %� 	��	��� �	����� 	�	$�. P� ���+ ��	�� 
�������� "	7	�� ���"�������% ��7� 	���� 	�	$� � 
�	�"����. 

D����� =����*� "	7	�� ������ � &���*�� ������ (� ��"����, 
%�
	 �	�� �����).

���	, 7�, ������, 
������

#������+ 	����� "	�% ��% �����*���% ���, ����	��� � 
�����. P� ���+ ��	�� � ��"���� "	��$� ��$��"�*�� 
	*��7� ������!�' �������+.

M	��� ���&	�� 
– �����+���, "�%��� � 
�	$��+��� (��, �� !� 
�	��*�	)

=�����+ ����� �� �, 
	$ �	$��+��� �	��� ���	���	��-
����% ��7� "���% 	������% �	��	�� ���������. � $��+-
7	�� ���+�� 	�	$���� �����	� �� �	$��+��� ���&	� 
$�� "	"�����+	� "���		��� �	�!��'3+�% %� ���$��+ � 
���*���% � 	�	$��� �"����.

M	��� &���� �����	�����+ � "�����+�	�� �	���� &���� � ������+ 
����� �� �, 
	 ����� �	����� 	�	$� �	��+ ��� ����� 
�	���� &�����.

G����	��� "	7� �"�!�����	���� ��������	�� �	�"���� �	��+ ����� 
��� ����	�� �����	���� �����.

��	����	�� ���"� P% ��&	���!�% "	��$�� ��% �����*���% ����% �	����-
�	�� (���	�, ��$���	� �$	 �"�!������!�%), ������	 ��� 
"	��$ � 	$�%�� ��7	� $��� �����.

�	�� �������	� ���-
��&���!�� NACE � SIC

P� ������� "	��, %�� �	"	����3 	����� %����� � �	-
������ ����, ��	$����� ��% !����"�%������% ������!��.
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@$�%�� "�	���� � ��� 
3��	

P% ��&	���!�% �	����� ��% �����&���!�� &��� �� 	$-
�%���� ����� 	"���!��. #����+ 	������ ���, �� %��� 
�	��"�� ����.

���+���+ "��!������� �� 	��� �	������ "	������ ��% "	����%��%.
�	��	�'3+�% ���-
����+�	' �	�"���3'

#����+ «��» �$	 «��».

M���� �������+�	� �	�"����
���!� �	��7�����% 
�������+�	� �	�"����

#����+ ������ � ���	.

#����+ �����7�' 
����!�"��+�� 	!���� 
�	����

�	���� ����!�"���� "	����� �	��	$�� ������ ���-
��� 	!��'����% �	����� � ���������%� ��	����	�� 
����*���% ������!��.

=� ��%��	�� "	��!���� �	 ������!�� "	���� ��� ��&	���!�':
����	��% �	��!���� ������!�� ���� �����&������ �� �"��� 

(��"������, ������!�� � $������!�	 «� ���%», ������-
!�� � ���$����!�' �	��7��� "�	����	��� �	�, �"��+�� 
"��"��3����, "���$���%, ��	����% �	�	�	 $������) � �� 
��	������ *��	� ��������% ������!���	�	 ��7���%.

A�� "��7	�	 ��������%/ "	���	�����%
�	���� "	��!����� 
������!�� (3��	)

@��	���� �����*��� "��	����	�� ���	�	 �	����.

���+���+ �	��� �	$	-
*�� ���!+

�� 	��� �����*��� "��	����	��.

M�	$����� ����	 ($����-
��, ���%���, "	������)

�	����	 ���������� ���	�� 
	�	 �����	�� ��% �	��-
	����� �����!�� � �&��� "�	"	��!��/ "	"��.

��	���(�)
A�����	 �	���� � !+	�� "	�� ��3 $�� "����$�*��� ����� ��������� 

�������� ���"	����: 	�	�	7���% ("�$����!�%), "�%��� 
��������, �������/ �������, "	�	�+��	, 	���� ������-
�	� ����� 	
	.

�	�	���� �	��� D�	���*��� "	�	���� �	��� ��3 ��	�� ��������� 
��������� "�	 ��	$����� ���$��� ���	��.

����"����� P� "	�� �	�� $�� �	������ ��% �����*���% "��	���-
�	�� �	����� – %�� "���"����� ��������% "	�����	-
�	 ��7���%: ���	��, ������� *� ���+��?

#��	����!+ "�	��� #����� "�����
�, ��’% "��!������ ����!�"�����, ���-
"	�����+�	�	 �� �	��	���� ���	�	 �	����.

#���� �� ���!� A���� ������ �����	�� �� ���!�.
���!���� "�����(�) #����� ����� ���!��	�	 "������ � ������� ����*���% 

(��, �� !� �	��*�	).
M�%��� �	������ #����+ �����	��� �$	 &���*�� ���!� �	��7�����% 

���"	������ &����� � �	�������.
������� O���	�� "	��, � %�	�� ���"	�����+��� "��!����� 

�	�� ��	$�� ������� ���������% 
	�	 �	�"���� �$	 �� 
������!��.

* P% $��� ����� �	�� $�� ���	������ �� ��7� ��% �$�������% ��&	���!�� "�	 "	-
��!����� �����	���, � � ��	� ��% �����*���% �"���	��� 	��$, ������� �	������!�� 
� "������+��� 	�������!�� ($�����, '����*��� &���, $�	����� � �����	�	��, 
��������� ��������, ����������, 	��	���+��� ��	!��!�� 	
	).
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�+3%�+/ 
. H+.?%� '+'#.#3�2+,+ %�%@!$� $3!"��#��+��! '.+#/�� 
$%&�3+*� '.+?��@+*+,+ '%./� (�% '.�/@%3! '%./� * 
Y%.!)?'+@!, q��*%) [35]

1. )���
A��%��� �	��7	���� � "����*��� *����� ����, ��"	����� ��� !���� ���-

�. =����+�� "�	
� ���%��� – 92 ������, � ��� 35 ������� "����3+�% ��$�-
����� � "��7� *����. A��%��� �	��7	���� � "�	����	��� �	�� ����%�"	�%. 
M� ���	�� �	�� ����3 �� �������!�', �� "����� – � ���+�	�� "�	����	���� 
"��"��3������, �� "���	*� � ��	�� – �� ����%�� ���+�+�	�	�"	����+�	�	 
"�����*���%. 

2. �#,!+�%@2�% #/+�+?!(�% ����%�!)
��	��*�	 ����%�"	�+ $�� !���	� �	����� ���*	�	� "�	����	�	��, 

	�	$���	 ���	$��!�� �’%�� � �	�	��. M� ����� *�� 	��	���� �	$		���-
!�� � ���	�� 3 “Arvi-group”. M�
	����	 �	�"���% ��������� ������!�� � 
$������!�	 ���	�� �������+��� �	$���, "��	&�$���� � ���	
�����% ��-
�����, �	��+ �, �	����	, $���+	� ��7�� "��"��3���. @���� ���*	�	� "�	-
����	�	��, � ����	�� �	������� �����+�� � �����		$�	$�� "�	����	���+ 
� ��7��	$�������%. = "	*��� 1990-� �	��� � ����%�"	�� �&	�������% 	��� 
�� ���$��+7�� � ���� ���	� "�	���� �������� ��	�	$����, �� 
	���% 
"�	��'+ $���+�	 2000 ��7��. 

��	����� ������!�� ������''+�%, � 	��	��	��, � ���	$��!�	 "�	����� 
���*�����% � $�����	�	�+��� ��"	��, � ��	� � �����+�� �����+ � ���	$-
��!�	 7���%��� ���	$��, ���	�� � �	����$�� 	�����' � ���	� "	$�	�	� 
������ ��% ��������%.

� ����%�"	�+�+�	�� ����	�� "�	����3 $���+�	 250 000 ��7���!��, 
� ��� 70 000 – � ���� ����%�"	�+. A	 ���!% 2004 �	�� �����+ $���	$�% 
� ����%�"	�� �������% �	 5,8%. A�&�!� �	$	*	� ���� �	�� ���	��-
� "�	$����, �	*� � ����	��7��� ����� �����+ $���	$�% � �	�� ���	���. 
��	��������+ "��!� "������3+�% �� �	��+ ���	�	�� �����, � �����+ ��-
�	�	��*��� ����*	� ��������% – �	$���.

����%�"	�+�+��� �	���� ������3+�% � ��	� &����+���, �� %��� ��-
�	� ���*�'+�% 2350 �������; "��7�� �	�3 &����!�� � $������ � ���	-
�	���; ��7�� – "����	��� � �	!���+��� "��!�������. � ����	�� 3 ��	� "�	-
&������ �*���
�, �� �	�'+ ��������� � $������+�����. � 50 ���	����� ��� 
����%�"	�% �	��7	���� 	����� ������� �������.

� ���� �$��	���	 �	��� ���+����� !���, 3 ���+�� �	����, � ��	� �	-
���% ���+���+ ���	�	%������ ���	����� � $����. F���� �	��7	���� � !��-
�� ����.

3. (����������� ����
��
a. *���
���� ��+����� ����
�	���	� "�	����	�	� �	�� �"��%��� �	�%�����' "��7	� !��� ����� 

�	����� ����%�"	�+�+�	�	 ����	�� �� 2003 – 2007 �	�� «�	���	� $����-
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��, ���	$��!�� � "	����.» P��+	���� ������ ��%�+�	�� �	�� $���+ ���-
*	�� "�	����	���+, ����� ��7��	$�������% � ���� ��%�+�	��, "	�’%���� 
� "�	����� � ���	�	� ��	�	$����. #���	��'*� �	�'*� >���� ����	�� � 
�	�!����!�' "��"��3��� ���*	�	� "�	����	�	��, $��� �	��*��� ��	� 
$������!�	 ���	�� �� ��������% ����"	��/ 	$�������% ��% ���+�+�	�	�"	-
����+��� "	��$. �������� ����������+ ����*���' 	��	�	 �����	�	 �����-
	��, � �� ���+�	� ���$���.

b. 	������ ���������
A��%��� "	������ �� �� 	����� *�����, %�� ������+ ���"	����	 17, 2 � 

13 "������� ���������. =����	 � ��7���%� ���� ����!�"����� ��� ��*�% 
2004 �	��, !' ���%��� "����$�*�3+�% ����*�� ��% ���$��+	�	 $������!-
�� "�	����	�	� �	�� �� "������� �	!���+�	�	 ;	���. ��	!�� �����!�� 
��
	����	 �����7��	.

c. D�����
�����! ���
��� �� �������, ���’����� �� ��+
��
�
���� �� 
������� �������!��� ��#�����������

=� ������ ����!�"�����, ������ ���+�	� ��������!�� �� ����� �� ��-
��������. ���� �$������ �����	"�����!�' 110/10 ���	�	�+, ����	��� 
����&	���	�� 10/0,4 �# � ��	���������� ��%��� "��3�����%. C	*� ��% ��-
������� ��&��������� �	��7	���� "	��*, ��% "��3�����% ���%��� �	 ���� 
����� ���� 	!���� �����������+ � �����, "	�’%���� � �������!�3' "�	��� 
"��3�����%. @��	��� "��’���� �	�	�� ��3 ����*�� 	�������%. ��3�	' "�-
�����	' ���%��� 3 �, 
	 �	�� �	��7	���� ��"	����� ��� �������!�. { �	��-
���� "���� $������!�� ���+�	� �	��’%�	� �� “Via Baltica” � "�	�	�����% 
"��’���	� �	�	��, %�� ��� 3. P� "	����	 �	���	�	 "����
�� "����$�����+ 
���%���.

d. D�����
�����! �
��������!���� ���������� � �
��< ������
��< 
������< �����

����3 E������+��� "��� �	����� ���� ����%�"	�+ ��� 1994 �	��, � %�	-
�� "�	"	�	���� ���%��� �����*��� "�	����	�	' �	�	'. ���+�� ����� "	���� 
��%��� �� ��������% �	�	�	 �������+�	�	 "���� �	����� ����%�"	�+�+�	�	 
���	�� �� �	7� �	!���+�	�	 ;	���.

e. K
<����� <�����
������� �
�
�!��� �������
Á���	�� �	�� ���%��'+ �� ���$��� $���+�	 ��	� �����. M� ���%�-

!� – �	�'*�� >��� �� $��� ��������. =�$�������% >���� �������	� "	"�-
����+	� ���+�+�	�	�"	����+�	� ��%�+�	��, ����+ %�
	 �	�	 3, $��� ���� 
	$�������.

4. F����’���

� ��
���������
� ��*�� 2004 �	�� ���� ����%�"	�+�+�	�	 ����!�"����� ����7��� 

"�	���� ����+�� 	"	���&�*�� ��	��� ���%��� � ��$��"�*�� �� ��� ��-
������� ��&���������. ����!�"���� �	$	�’%����% �����/ ��$��"�*�� 
$'����� &�����	�� �������, ��	$����� ��% ��$��	�� ���%���. ��� ����!�-
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"����	� � ���	�	� ����3 ���3�	�	������% 
	�	 ��	$����	�� ��$��	�� ��-
�%���. @���� 	$�	�	����% "����% "�	 &���*�� ����*���% ���%��� "	�� 

	 �� "�	�	���	�%.

5. 	
?� ���

�
���� ����!�"����� �������� ��7���% "�	 ����*���% �����+�	� ���%��� 

�$	 �� ����" � �	��7��� ���������. @��3�	��� ����� ������'+ LTL 8000/
��. =����+�� �����+ ����*���% ���	����� ��� LTL 800 000 �	 LTL 1 ���.

6. �������
� ���
����
#�$���� ���%��� ����������3+�% ���	�	' ���*���' �	��"�. #������ 

�������*�� ���!�% �	��7	���� �� ������� 4 �� ��� ���, 7	�� – �� ������� 
1 ��, � �	 ���� – "��$����	 2 ��. A	��"���+ � "����$�����+ ���%��� �	-
���	�	 ��	�� "���% �����7���% $������!�� ��	��������� “Via Baltica”. 
A��%��� ���� �����, 	�	$���	 � "	����%��� � ��7��� 	��%����� ���%�����. 
��������� �	������!�� (��������, ����	������!��, ��������!�%, �	�	"�	���) 
�	��7	���� $���+�	. �	�"����, %�� "��!''+ "	$����, �	��+ ������ "��-
��������%� "����$���	�� ��$���	�	 ���!% �	��7�����%. { $���	 �	�-
���	��� ��% �	�7�����%. @���� �, 
	 ����% ������ "���$���3 � "������� 
�����	��, �	�� "������� �	 ��3�	� ������� ��$��	�� "�	����	�	�	 
"����. ����� ��*, "	"������� ������ ���������	�� �"������+�% �� ��&	�-
��!�', �	��"�� �� ����� *��. =	�����, 
	 �	��3+�% ���� �"��� � �&��� 
���	����+�	�	 "��������%, �	��’%����% "���+ �����	��, �	����	�� 
"�	�������% �	 ���%��� ���������� �	������!�� � "	�’%����� � !�� ����, 
��% 	������% �	�����	� � "��������	� ��&	���!�� ����	$�+�% �	���	��� 
*��. M�"������, �	������ 	!��'����% "���	����� ���� �� �"	�������% 
��������	� ��&��������� $��� �	������ ��7� �� ��"� �	��	$����% 	��-
	*�	� �	�!�"!�� � ����*�	� �	������!�� ��% ���%���. @����� ��� ���!�-
��� "	��*��+����� �	�����+��� "	���� ��&	���!�' �	�	��	 ������!��-
��� ���� � �"	�������% ��&��������� $��� ������	, �	�� �� �������+ 
���� "�	 	$�%�� �"	������% ���"	������ "	����.



&����������
 ��+
��
�
��� ���
��������-������������� �������� �
�������16

�+3%�+/ �. �^#?% �.%��Q#.�� $#?@! [35]
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�+3%�+/ �. �0#.#@% Q!�%���*%��), 3+���'�! 3@) *�/+.���%��) 
'!3 (%� $%&�3+*� '.+?��@+*�^ $+� [35]

�#+&^!3�! 
!�*#����!1

��'+*! 
30#.#@% 

Q!�%���*%��)

�/ $.+&��� 
Q!�%���*%��) 

?+0@�*�?

�@2�#.�%��*�! 
30#.#@%

1. #���*���% 
���%��� ��% ��	-
����+��� "	��$

F������+�� 
"	���� (����-
!�"��+��� 
$'���)

��7���% ��%� $��-
����+�� "	���� ��3 
$�� �������� ���	' 
����!�"�����, �����	 
�� ���	�	� "�	 ���!��� 
���	��%������%, ��% 
1. M�%��� �	���	��� 
�	��	��� �� "	��$�	

2. O	"	���&�*�� 
� ��	�	��*�� 
"	7��	�� �	$	� 
(�����+ ��$���-
����%, 	
	)

����!�"��+��� 
$'���

��7���% "�	 ���	-
������% �	7�� ����-
!�"��+�	�	 $'���� �� 
!�3' �	�����	' ��-
�' ��3 $�� �������� 
���	' ����!�"�����

ERDF, ����� 3.2

3. (������*��) 
	!��'����% ��	-
�	��*�	�	 �"����

����!�"��+��� 
$'���

��7���% "�	 ���	-
������% �	7�� 
����!�"��+�	�	 $'�-
��� ��3 $�� �������� 
���	' 

ERDF, ����� 3.2

4. A���+�� "��-
������% ���%���

����!�"��+��� 
$'���

��7���% "�	 ���	-
������% �	7�� 
����!�"��+�	�	 $'�-
��� ��3 $�� �������� 
���	' 

ERDF, ����� 3.2

5. O����"	��� 
��&���������

A������� 
������!���� 
"�	�����

�	�	�� ��������� 
� "���+ ���������+ 
�	��+ "	����� 
������!���� "�	���, 
"���		����� �����	 � 
��	�	�	��3' "����-
����% ��������� ��"�-
��+��� ������!��, ��-
�������	' 04.07.2001 
�	�� M����	� ������� 
&������� ¹ 201 

�) =����*��, �����-
�!�� �� ���� �	 
LTL1 ��� ������'-
'+�% � �������	�	 
�$	 "�������!��-
�	�	 &	��� ����!�-
"��+�	�	 $'����;
b) ERDF, ����� 1.1 
��% $������!�� 
���!��	� �	�	��+-
	� � �������*�	� 
��&��������� 
(*���� ���������	 
����"	��);
c) F������+�� 
"	����
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6. ��������� 
��&�������-
�� (����*�� 
� "��� �	��, 
��������!�%, 
��������, ���, 
����	������!��)

����!�"��+��� 
$'��� � 
A������� 
������!���� 
"�	�����

��7���% "�	 ���	-
������% �	7�� 
����!�"��+�	�	 $'�-
��� ��3 $�� �������� 
���	' 

�) ISPA/ ;	�� 
���������%; 
b) F������+�� 
"	����

6.1. O����*�� � 
"��� �	��

A�������� 
$'���; "��-
���� �	7�/ 
����!�"��+��� 
$'���

����!�"���� ��3 
"	��� ��%��� �� $����-
��!�	 ����� �	�	"	�-
�*���%/ ��������!�� �� 
"�	"	�	����� ���	���

�) ISPA/ ;	�� 
���������%; 
b) F������+�� 
"	����

6.2. G������� 
(“Rytu 
skirstomieji 
tinklai”)

����!�"��+��� 
$'���/ "��-
���� �	7� � 
"	��*��+���

��7���% "�	 ���	-
������% �	7�� 
����!�"��+�	�	 $'�-
��� ��3 $�� �������� 
���	' 

F������+�� "	����

6.3. G������� 
(“Vakaru 
skirstomieji 
tinklai”)

����!�"��+��� 
$'���/ "��-
���� �	7� 

��7���% "�	 ���	-
������% �	7�� 
����!�"��+�	�	 $'�-
��� ��3 $�� �������� 
���	' 

F������+�� "	����

6.4. E�� ����!�"��+��� 
$'���/ "��-
���� �	7� �$	 
100% "	���% 
"	��*��+���	�

��7���% "�	 ���	-
������% �	7�� 
����!�"��+�	�	 $'�-
��� ��3 $�� �������� 
���	' 

F������+�� "	����

6.5. 
O����	������!��

����!�"��+��� 
$'���/ "��-
���� �	7� 

��7���% "�	 ���	-
������% �	7�� 
����!�"��+�	�	 $'�-
��� ��3 $�� �������� 
���	' 

F������+�� "	����
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�+3%�+/ �. �.%*+*! %�'#/�� ��*+.#��) Q��/�!+�%@2��^ 
��.�/��. �'.%*@!��) $+�%?� [35]

)
���?
� ������� ��� ��
���������
=����	 �� =��	�	� "�	 ����!�"����� ¹ I-533 ��� 7 ��"�% 1994 �	�� � 

��"�������%�� � �	"	�����%��, 	���3' � &���!�� ����!�"����� 3 ��	-
����% � "������� ��	� ��% �	����� $������. O��, ����!�"���� �	�� ��	-
��� �����7��� "���	����, %��� ���"	������� �� �"�������% "�	�����. =� 
"	����%� ���� ���� ����!�"����� �	�� �������� ������� ���������-
!�� ����!�"�����.

'�
�������
� ���8��
� ���
��� (����
�� � ��������� 
��
�������
�� ������)

=����	 �� =��	�	� "�	 �������� �����!�� ¹ I-1428 ��� 3 ��"�% 1996 �	�� 
� ��"�������%�� � �	"	�����%��, �������	' �����!�3' ������'+ ���	-
���!���� �������� '����*�� 	�	$� � 	$�����	' ���"	�����+���', ��	' 
��%�+�	�� %�	� 3 ���	�	����% ��	����+��� ��������. 

A������� �����!�% ��3 "���	 �������% ��	�	��*�	' ��%�+���', �	�-
�	���	' ���	�	�, %�� "	�’%���� � �� !��%��. =���	������� ��������� ����-
�!�� �	��+ $��, 	���� ��7�� 	��$, �������� � ����!�"��+�� �����!��. 
���$�	�, 	������� �������	' �����!�3', �	�� $�� ���	������� 
��7� ��% �	�%�����% !���� �������	� �����!�� � �� �	�� �	�"	���%��% 
��� �� �*��������.

'�
�������
� �����
�� (UAB)
A�%�+���+ ����!�"��+��� �	�"���� �����'3+�% "�������	 =��	�	� 

"�	 �������� � ����!�"��+�� �	�"���� ¹ I-722 ��� 21 �����% 1994 �	�� � 
��"�������%�� � �	"	�����%��. ����!�"��+�� �	�"���% – !� '����*�� 
	�	$�, ��	���� �� 	��	�� ����!�"��+�	�	 �����, %�� 3 �������' ����!�-
"�����. ����!�"��+�� �	�"���% ���	���	��3 ����	, "������� �� � ���-
	�� �"�������%. E	�	��	' ��	' ��%�+�	�� ����!�"��+�	� �	�"���� 3 ��-
����% ���"��+��� "	����, ���	$��!�	 "�	���!�� � �"�	�������% ��7�� 
���	���, �"�%�	����� �� 	$�	'����% ��	����+��� ��������. ����!�"��+�� 
�	�"���% – !� �������� '����*�� 	�	$� � 	$�����	' ���"	�����+���'. 
#������	� ����!�"��+�	� �	�"���� 3 ����!�"����. ��	� "���� � 	$	�’%��� 
�������� ����!�"���� �"�	�����3 *���� ����!�"��+�� ������� �����!�'. 
����!�"��+�� �	�"���% ��	�'3+�% �� ��7���%� ���� ����!�"�����.

�����
�� ������� (��
�����)
=����	 �� =��	�	� "�	 ����!�"�����, ���� ����!�"����� ��3 "���	 

�����'��� ��7���% "�	 ������% �	�!���� �� ���	������% 	$’3��� ����-
!�"�����. =����	 � ��	�	' "�	 �	�!���', ����	 7�� �/ �$	 ����!�"��+-
�� ����	 �	�� $�� "������� �	�!���	���	�� ��% �����	�	 ���	������%. 
=����	 �� ���	�	�, %�
	 ��% �"�	�������% �	�!����, �����	� 7�%�	� "�	-
������% ������	�	 �	������, "	��$�� ����%, %�� ������+ ������� �/ �$	 
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����!�"��+�� ����%, "���	 �� ��� �����+�� ���%��� �	�� $�� ������ $�� 
"�	������% ���!�	��. ����!�"���� � �	�!���	��� �	��+ "��"���� �	�-
!������ ��	��, �����	 � %�	' �	�!���	��� �� "����� ��	��� $��� �� ��$� ��-
�����������% "�	���. 

� �$��!� 1 ����	 "���������� 	��	��� �����+�� "���	�� "������� � 
����, "	�’%���� � �	��	' �� �����*���� ���*� �	����� �"�������%. #�����	 
������� ����� �� 	� &��, 
	 � �������� �$��!� "�	������	���	 ��7� "��-
�	�� �������� � �� ����	���� ��	�	��*��, "	���*�� � ��7� "����%.

������� 1. ������� ������ ���
�� ������� �������

�

Y+3#@2
 �'.%*@!��)

�#.#*%,� �#3+@!/�

#����7�% 
������� � 
����� 
����!�"�����
�	���+ I

��������+ 
�	���	�	� ����� 
�"�������%, 
���"	�����+�	� 
�� ��������% 
��7��+ ("	����%�	 
�� ����!�"��+-
�	' �������	' 
������	')

• ��7���% "�	 	����� ����!�"��+�	� 
����� ��% �	�����	�	 �����	�� 
�����'����� ���� ����!�"����� 
(� !� – �	�7�� � $��+7 "	����	��-
��� "�	!��); 
 ��7���% �	�	��	 	����� �����, 
%�� ������+ �������, �����'-
�����+�% �"��+�	 � 	����	� �� 
���	������%� "�	!����� ���!�	-
�� (�����
� !���) $�� 	!��'����% 
��7�� ��������;
"�	��� ����!�"��+�	� ����� 
������'3+�% ��+�� *���� ���!�	�, 
�����	 �� ��������� ��
� ���	���� 
�����
	� !��� (	���� � �������� 
�	������� �	��� �����*�� ��%�� 
�	���	�� ������� ��% �*�������);
"�	��� �����, %�� ������+ 7��, 
������'3+�% �"��+�	 � 	����	� �� 
���	������%� "�	!����� ���!�	-
�� (�����
� !���) $�� ���������% 
��7�� �������� 

•

•

•

•

����!�"��+�� 
�������� 
������	 
(������� � 
�"������+
�����)
�	���+ ��D

���+ �	��� ("��$�	�), 	������� 
��� 	����� �����, �� �	�� $�� �	�-
"	������� �� �	���+ ����	����� 
(����!�"�����) %� ���������;
"������� ����	 ��3 ���	���	��-
����% ��7� � ������ ���	�	�	 
�"�������% (��% 	����� �$	 "�	��-
�� ����� ������	 ��		�������� 
��� "����% � ����!�"����	� � 
	����	�) [���� 	�	, ��$� 	����	 
�	���%��� "����% "�������% ��-
�����	�� ����!�"��+�	�� �����-
�� �����, %�� ������+ �������]

•

•
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3.����!�"��+�� 
�	�"���% (UAB)
�	���+ ��#

�	��� ("��$�	�), 
	������� ��� 
	����� �����, 
�	�� $�� �	�-
"	������� �� �	-
���+ ����	����� 
(����!�"�����)

• ����	, "������� ����!�"��+��� 
�	�"����, ��3 ���	���	������% 
��7� � ������ ���	�	�	 �"���-
����% (��% 	����� �$	 "�	���� 
����� ������	 ��		�������� 
��� "����% � ����!�"����	� � 
	����	�) [���� 	�	, ��$� 	����	 
�	���%��� "����% �������]

•

4. �������� 
	"���	� 
(�	�!���%)
�	���+ ���

����% 7�� � 
����!�"��+�� 
����% �	�� $�� 
"������� (� 	���-
��) 	"���	�	��, � 
��	�	� – �	����-
�	�� �����	�	�� 
7�%�	� 	!��'���-
�% �� ��7� !���, � 
� %������ ��������

•  ��7���% �	�	��	 "�	���� �����, 
%�� ������+ 7��, �����'��-
���+�% �"��+�	 � 	����	� �� 
���	������%� "�	!����� ���!�	-
�� (�����
� !���) $�� 	!��'����% 
��7�� ��������

•
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�+3%�+/ q. �#.!*�% ,.�'% �'.%*@!��) '.+?��@+*+J $+�+J [35]

��	�"��������% ������� � �"�������% �	������%� ���	�	"�	&������-
�� � ��������� ��	�� �"���� �'�+�� 3 ����7��+��� *�����	� ��"��� ��% 
"����$�'����% �����	���. ������	���� �	���� ��3 "������ ��% ����	���, 

	 ��"�7��� 3 ���� ����� ������	� ���"� � 	$	�’%��� �� *�����:

*��� ���8����� ����’�����: ������ 1 – >������-��������
��
#����*�3 � &	����'3 "	����� � $�����	�� ������� � ��$��"�*�3 �����+-

�� �������!�	. �����3, �"�%�	��3 � �		�����3 "		*�� ���	�� � �	"	�	�	' 
"��"	�%��	����� �	�� ����������. ��������%3 ������	 "���� ����� 
�	�	���� (����	��'*� �����	���, 	����� �����, "���%������...). Â	�	 �	�	-
��� �	�+ "	�%��3 � ��������� � ���	����� ��	� � "	��!������ �����	����, 
����7���� "�	$��� � ��"���*	� �� ��%����� �����	����. ���"	�%��	����� 
���� �����	��� � ��!�	����� 	�������!��. �����&���!���� ���	��: ��
� 	�-
��� � �&��� ��	�	���� �$	 "���� (�"�!������!�%: ��	�	����), ������� �	���� 
�	$	� � $������, �������� �	������!���� ����*��, �����% �	��� ����	
� �, 
$����	, �����% ���!��	�	 $�����	�	�	 �����	��
�.

*��� ���8����� ����’�����: ������ 2 – !�������-�������
��
��!���	����� &�����!+, %��� ���"	����3 �� "��������% ��’%��� �� &����-

��-"���%������� � "���+ �	����� ��&��������� �	�� (�	�	��, �������-
�� ������, ��������!�%...), � ��	� �����+��� ��� ����7�&�	� ���������. 
#��"	����3 ��	� �� "��������% ��’%���� �� �����	���� �	�	��	 �"�	���-
����% "�	����. �	����� ��� �	���� ���������% (��	����+�	�	) ����%�� 
�� $������+���� �	$	���, �����% � �&��� "�	�	�	�	�	 "��������%, $���-
���+��� �	������ � �����%	���� ���� � �&��� ������ �	�����%. ����� ��-
7�� �����&���!����� ���	� ���� ������*�� ������+ ����7���� "�	$����, 
������+ ���	����� �	$	� � �����*���� �����, �����% �	�. 

*��� ���8����� ����’�����: ������ 3 – '�
��8�� � ���
� 
������
�� � ��������
�� �����
���

#��"	����3 �� ���	����% �����+�	� &���!�� ��������� � 	�������!��. 
#����*�3 "	��!����� "	"� � $	�� "��"��3��� ������ ���	��� � ��"�%-
��� ��%�+�	�� �� ���%���, "�	"	�	���� � ����� �	��. ��	���3 "	��-
!����� �	������!�� � $	�� ��7�� �����7��� � ������	���� "�	"	��!��. 
#����*�3 "	��!����� �����	���. M�������	 �$	 �"��+�	 � ��7��� ������-
�� (M�!�	���+�� ������	 � "�	�	!���	� ��%�+�	��, ���	��� &�����!�� � 
$�����	�� ��	!��!��...) �	��	$�%3 � �"�	�����3 "�	�	!���� ���"����. #��	�� 

	�	 �����&���!��: ��"�	� � ��	�	����, �	���� "�	���� ($����	 � �����	��-

� “business-to-business”), �����% ��	������ �	�.

*��� ���8����� ����’�����: ������ 4 – @����
�� ������ – "��8�� 
����� � �
��������

#��"	����3 �� �	��	$����% �"�!�����	����� ��&	���!����� "�����, %�� 
�	�����'+�% "	��!����� �����	��� ����������+ �$	 �� ���' ���	��. 
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#��	��3 &���!�' «���"	�����+�	�	 ���������» � �"�%�	��3 �����	�� *���� 
��� ��"� "���		�*�� �	$� (��"������, 	������% ��!�����, "����������% 
��7�� ������*�� "	����, ���� %� '����*�� &����, &���� � �	$	�� "���	-
����, ������*� �	�����+��� "	���� 	
	) �	 �����7���% ������ �"�	���-
����% "�	���. O��	� ����*�3+�% �	 ������% «"���%"�	�����» "	���� ��-
���	���, %�� "��!''+ �� ���	��� �	��. M�	$����� �����&���!�� �����*��� 
���7 �	�����	, ��� �	 ��� "	����� ��	��� ��
� 	���� � ��	�	���� �$	 
����*��� ���!�"���, �����% ��	����	� (�������+�	�) �	��.

*��� ���8����� ����’�����: ������ 5 – C�
�
����� � 
����
������
�� �������

�����3, �"�%�	��3 � �		�����3 &�����	�� ���	�� 	�������!�� �� �����
	-
�� ����� �������!��. #��"	����3 �� ���	����% &�����	�	� &���!�� � ����� 
�������. D������3 &�����	�� ��&	���!�' � �	�3 &�����	�� ����. #��"	����3 
�� ��������% "�	���� �	7	����� � – � �	"	�	�	' �����7��� �$	 �	���7��� 
���"���� � '����*��� "���+ – ����7�3 ��� '����*�� "�	$���� (��"������, 
� �&��� 	�������!�� "���%���� �	$� � ����"����+). � ��������� 	�������!�� 
���"	����3 ��	� �� &���!�	������% � �������������% �'��+��� ��������. 
��3 $�� �����&��	����� &����!�� � �&��� &������� � 	$����, $����	 ��� 
�	���	��� ��"�	� � �	�"	�����	�	 "����. `����� 	��	��	� ������	� ���"� 
� ����� �	$	� "�����������+ �	"	����� "��!������, �����	 � ���7�-
$��� ��%�+�	�� �������. =����*��, �� ������ ��"�� $��+7��+ �������� 
�"�%�	��'+�% �� "�	�	!���� ��%�+���+, � ��	�	� ��!�� "����	�%+ �� ��-
�	����% 	"���!�� � 	$����	������% �����	���.
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�+3%�+/ �. �#$�@2�%��*�!��2 $%,%@2�+'+z�.#��^ '+@!��(��^ 
!���.�?#��!* 3@) *!3.+30#��) $%�#3&%��^ �#.��+.!" 
/+@�z�!^ '.+?��@+*�^ $+� [37]

�+@!��(��" !���.�?#�� �%"&!@2z *!3-
'+*!3�% '.+&@#?%, 

B+ '+�.#&�> 
.+$*’)$%��) 

�#$�@2�%��*�!��2 
$%��+��*%��)

�+3%�/+*! .#Q+.?�/ ���?�@�
#���������% ������� �� 
�����+���!�' �� ���� 
	"	���	�����	�	 �	�	�� 
(NRTEE Rec.1.1). A�3 ��	�� 
�	�"���%�, %�� �����'+�% 
���$����!�3' �����$���� 
���	��� �	��7��� "�	-
����	��� �	�, 	$���	����� 
����� �� �����+���!�' 
%� "		*�� ������, � �� %� 
�����	�� ���� �� ���	��-
���!�'. P% "	���	�� "��+�� 
����3+�% � 	� ���, �	�� 
���"	����� ����� $��� ����-
�����, � �� "��������3+�% �� 
���$��� "���	��.

M�������� �"��� 
	"	��������%.

#��	��. � ��"����, %�
	 !�� 
�������� ���	���	��3+�% 
���	� �� "�	���� "�������� 
��% 	$������% ��	������+, 
����� %� ����	�����% ���-
��*�	�	 ����	�� ��% ������� 
�$	 �"�	�������% "�	&����-
�	� ����&���!�� ���	�. 

�	���	�� ������. 
=�$��"�*�'+ �	7� *���� 
����7���% 	"	���	����-
�	�	 �	�	�� �� ����, "�%�	 
"	�’%���� � ������� �� 
�����+���!�' �����$���� 
���	���. 

M��		!���� �"���� 
�� �	$�	$� ��+	� 
�	�	��.

M��+�� �$	 ������%. =� ���-
���	�� 	$�����+, ������� 
�	7� �	��+ �"�%�	�����-
�% �� ���%��� "��7	�	 ����%; 
#��	�� – %�
	 ���	�����-
�% �	7�� 	$������ ��7� 
���%�����, "	"�����+	 
�����&��	������ %� �����+ 
2 �$	 ���%����� �� ������� 
��$�������%�. 

=�����. =	�����, ������ 
�� ����	�� "	����, "	���� 
�� ��$��	��, �����������% 
"���	��� 	������ 	
	 

M��		!���� ��	�	��� 
���� ��� ��&��-
���������, ����-
"	���� � ����!�-
"��+��� "	����. 

#��	��. � ��"����, %�
	 
���	�	��3+�% 
	�	 �	����-
��� "�	���� � ���� "	��$�.

�"�����% "	����� (NRTEE 
Rec.1.2); ����	������� ��-
�	���� � "	���� �� ����', 
%�, ��"������, � ��"���� 
�������� "��� �� ���"��-
� "	�����, �	��+ $�� 
�"�����.

M�������� �"��� 
	"	��������%.

#��	��. � ��"���� %�
	 
���	�	��3+�% 
	�	 �	����-
��� "�	���� � ���� "	��$�; 
������� "���� �	��+ $�� 
��*	�	 �� ������ � ��"����, 
%�
	 ����% �� �����+��	-
����; ���	������% !+	�	 
��������� 	$����3+�% 
��"������, �	�� 3 "	���	�� 
������.
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�.)?% Q!�%��+*% 3+'+?+,%
E���� �� "�	������% �	$� 
� 	!��'����%/ 	*�
���% 
(NRTEE Rec.1.5). �	7� 
����'+�% �� "������� 
	!��'����%/ �����+���!�� 
������*����.

��&	���!���� 
�������%.
M��"�	�	����+ 
����� ��"����.
#"��� �� �	$�	$� 
���� �	���.

#��	��. � ��"����, %�
	 
���	�	��3+�% 
	�	 �	����-
��� "�	���� � ���� "	��-
$�. A�3 ��	�� �$��������� 
��	��, "	����%�	 �� ����-
!�3', �	�� 	$’3�� $���'+ 
«� ���%», ��$��"�*�3 �	7� �� 
������ ��"��, �	�� �	���7��� 
��"��� ���7 �	��"���.

E���� �� "������� "�	��-
�� (NRTEE Rec.1.5). E�	7� 
�����%'+ $��"	������+	 
�� "������� "�	���� *���� 
������ ������% ������, 
$��	"����� "	���� 	
	.

#"��� �� �	$�	-
$� ���� �	���. 
M��		!���� ��	�	��� 
���� ��� ��&��-
���������, ����-
"	���� � ����!�-
"��+��� "	����. 

������%. � ��"���� %�
	 
���	�	��3+�% 
	�	 �	����-
��� "�	���� � ���� "	��$�. 
{ ��$��"��� �������	�	 
&����������% �$	 &������-
����% "�	���� "��7	�	 �$	 
��+	�	 ������.

��.�(%��) (#.#$ .��+/ /%'!�%@�
�����%% ���"	�����+-
�	��. @����� ����� *���� 
	����� ��	�� � ������ 
"�	��� �	��+ ��%� �� 
��$� ���"	�����+���+ �� 
���$���� �����, "	�’%����� 
� �����%	��	' ��%�+���' 
�$	 !����+�	' ���"	�����+-
���' � ��"���� ���	����% 
���	� 
	�	 �����+���!�� 
������*����. 

�����, "	�’%����� 
� �����%	�-
�	' ��%�+���' 
�$	 !����+�	' 
���"	�����+���'.

F��� �	��"� �	 
��"����.
M��"�	�	����+ 
����� ���������%.

M��+��. A������� 	����� ��-
�"�	�	��� �������� *��	� 
������� !�3' &	��	' ��-
��	������	�	 ������; � ���� 
�$��+7���% ����	������	�	 
������ ��� �"����3 �� ���-
"��+�� ����� �� ��"	��*��+. 

�	���� �� �����+���!�' 
(NRTEE Rec.1.4). �	���� �	-
��+ ��������% �� ���	���-
�%, 	!��'����% � "�	�����-
�% �����+���!����� �	$�.

F��� �	��"� �	 
��"����.

#��	��. � ��"����, %�
	 
���	�	��3+�% 
	�	 �	����-
��� "�	���� � ���� "	��$� 
� � "	3������ � ��7��� ���	-
����. A	��" �	 ��"���� ��-
$��"�*�3+�% �� ������ ��"�� 
"�	���, �	�� ���"�	�	����+ 
����� – ���$��+7�; 	���� ��-
����������� ����� �	��+ 
$�� ����	���� ���+������ 
*�����	� ��% �*������� � ��-
"����, %�
	 "�	����� 	�����.

�	���� �� �"�	�������% 
"�	��� (NRTEE Rec.1.4). 
�	���� � ���+���� ����	�	-
���� ������� �	��+ $�� 
������ *���� ��� ��������-
�, %� ��	��� &	���. ;	��� 
��'+ ��	�� "	����� �	7-
�, ���	���	��'*� ��"��� 
% � 	��	��	� ���� ��% 
��$��"�*���% �	��� "	���.

F��� �	��"� �	 
��"����.

#��	��. � ��"����, %�
	 
���	�	��3+�% 
	�	 �	����-
��� "�	���� � ���� "	��-
$�. ��$���	���� ����	�	�� 
����� ��$��"�*�'+ ����-
���+�� &�����	�� "�������, 
�	*� � ��'+ ��	�� "	�	��� 
���"�	�	����+ �����.
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=�$��"�*���% ������� "	 
"	�����. D�+������� 
"�%�	�� ����������'. 
E����	���	' �	�� $�� 
��7� *����� ���� "	���, 
	 
����'+�% ��% �"�	�������% 
"�	���.

F��� �	��"� �	 
��"����.

������%. _� � � ��"���� 
"����%% ���"	�����+�	��; 
�������� 	����� ���"�	�	��� 
�������� *��	� ������� 
!�3' &	��	' ����	���-
���	�	 ������; � ��"����, 
%�
	 �����	���	' 3 ���*�� 
*����� $	���, ����� ����3 
���	���!��� "�%�� "	����, �	 
	�	 � � ��	��� ���*	�	 ���-
�% ������	�� � �������%; � 
��"����, %�
	 �����	���	' 
3 �����*�� *����� $	���, !� 
�� �"����%3 "	���	�	 �"���� 
�� "�	��.

���������% ������-
��� (NRTEE Rec.1.3). 
�"�!�&�*�� &	��� "	��-
�	�	� �������, �	�� "	���� 
��$��"�*�3+�% �����', %�� 
"���%��3 �����+���!��. 

F��� �	��"� �	 
��"����.

M��"�	�	����+ 
����� ���������%.

� ������ – ���	��, � ��3 
�����!�% ��M�*, %�� 
&	���3 ���	�, ����� ����-
��� "	�&��+��� �����	� 
� ��$��"�*�� �������� 
��"��+ �"��+�	�	 ��������-
�% � "����$�*���	�� � $	�� 
"�������� "	���	���!��. 

@$������% ���"	�����+-
�	�� "	���	���!�� (NRTEE 
Rec.2.2, 2.3). �	���	���!�, 
	�	$���	 �, �	 	����3 
�	��	�+ ��� ���%��	' � 
��"���� ��&	�� "	 "	�����, 
����
��� ��� �����%	��	� �/ 
�$	 !����+�	� ���"	�����+-
�	�� �� ��$�������% � ��-
�	� 
	�	 	*�
���% ���%�	�. 

F��� �	��"� �	 
��"����.

�����, "	�’%����� 
� ��%�+���' � 
�����%	���� �&��� 
� !����+�	' 
���"	�����+���'. 

#��	��. P�� �������� 
�����3 ��3��� $��’3� ��% 
�"	�*��� �����	���, %�� 
�� �	�	 ������	�� �	��+ 
�������� ��3�	�	 ������ � 
��’%��� � ��%�+���' � ����-
�%	���� �&��� � !����+�	' 
���"	�����+���' � ��"���� 
	�	�	7���% ��&	�� "	 "	��-
���. #���*�3 �����+ ����� %� 
	$’3�� ������.

�#Q+.?% ��*!@2�+,+ '.%*%
`��	�� 	$������% (NRTEE 
Rec.2.3). �	�� $�� ���-
�	����� 	$������% �� *��, 
"�	%�	� %�	�	 � *� ��7� 
	�	$� �	�� �������% ���-
"	�����+�	' "���% 	�	, %� 
$��� "�	�����	 ���������� 
��	����+���' �����+�-
��!�'. P�� �������� ��3 
��	�� 	$����� ����� � 
*��	�	�� ������.

M��"�	�	����+ 
����� ���������%.

����� !����+�	� 
���"	�����+�	��.

F��� �	��"� �	 
��"����.

������%. � ��"���� "������+-
�	�	 ���	������% �����+�	�	 
��3��� � "�	!��� "	���	�-
����% ��	����+�	��; ��3 
��	�� "���% ���	�� �� ����� 
*��	��� 	$�����+ "������� 
%��� ������ �� ��%������. 
�����3 ������ *��	�� �����, 
��� ��7�3 ���+���+ ��%� �� 
���������% ���%��� ��	$��-
���	' ��% ���� �	���.
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��	"	�!���� ���"	�����+-
���+ (NRTEE Rec.2.3, 2.4). 
#��"	�����+���+ �	�� $�� 
	$������ ������	 ��� �	�� 
�	�	�� "	 ����	7���' 
�	 ������� ��$�������%. 
=� *���	� ������, 	�	$�, 
�������+��� *��	� ���"	��-
���+�� �� ��$�������%, �	�� 
$�� ��$’3�	� ��+	�	 	$�%�� 
"�������.

M��"�	�	����+ 
����� ���������%.

E�	����+��� �����.

F��� �	��"� �	 
��"����.

#��	��. A�3 ��	�� �	��� 
�	�	���, ��"������, ��$�-
�	������, ��%��% �	 �"���� 
� ���"	����� ��7� �� ������ 
���, � �� �� �, 
	 �	$��� � 
�����	�� ���� "	"��������. 
�	$�+ ������ $��+7 "�	��	-
�	������ � �	��	�+	������.

�����	�����+. (NRTEE 
Rec.2.1). �	�	�� �	��+ 
"���� ��7�� �� "���-
�%% "	��	� ���"	�����+-
�	�� � ���$���� "	�	���. 
M�"������, ������� ����� 
�	�� ��"���� �	�"����, %�� 
��������+�% ��$��	�	' 
���%���, �$	 &����, %�� �"�-
!������3+�% �� ���$����!�� 
�	��7��� "�	����	��� �	�, 
�� "����%% �� ��$� "	��	�	 
������.

M��"�	�	����+ 
����� ���������%.

E�	����+��� �����.

F��� �	��"� �	 
��"����.

M��+��. �	��!���	 !�� 
�������� 3 ���� ��3��� 
��% "�	"�������% ���	��-
���!�� �	������� �����$�-
��� ���%�	�, ��� ��������3 
�	����	�� ��% ������*-
�	� "	�������, %�� �	$�+ 
���$��3 ��$�������% � 
	*�
���% $��+7 "����$����� 
������	�, ��� ��"	$�����% 
��$�������'. 

�#,�@J*%��)
;	��-���	�. D�������� 
"�	������% 	������� ����� 
���� 	!��'����% ���%�	� � 
"	���+7	' �� ���$����!�3', 
�����	 � ���	���� �����%	�-
�	� ������. 

���, "	�’%���� � 
�������, ���� 
���"�	�	��	�� 
�����.

M��+��. P� ������% ��-
+	�	, � �� ����	�	 ����%. �� 
���	������% ������3 ���*��� 
	$�%��� &����������%, $	 
�����+ "�����	�	� �����+-
���!�� ���	����	 "	����' 
�%���� � ���"	�����+��� 
�	���. =��	������% ��	�	 
"���	�� �	�� ����%���� 
�����	��� ��� �����+ ����	�	 
����%, $	 �$��+7�3 ������� 
�����, "	�’%����� � ��%�+���-
' � �����%	���� �&���. 

����&���� ���"	����	�� 
(NRTEE Rec.2.2, 2.6). #����, 
��������'*� ���	�� � 
�����+���!��, �����*��, 
$��� �� ��$� �	$	�’%����% 
�� ���	�	����� ������ 
�����%	���� �$	 ���������-
����� ����!��, �� ���%�	� 
	�	$����� 	$�����. 

�����, "	�’%����� 
� �����%	��	' 
��%�+���'.

#��	��. =��	������% !+	�	 
��������� ����+�%3 ���	-
���!�� �	$� � �����+���!�� 
��� ������, "	�’%���	�	 � ���-
$��+	' �����%	��	' ��%�+-
���'. ����% ���	����% ���	� 
�	�� �����'+�% «������-
��»; �	*� ����� !����+�	� 
���"	�����+�	�� ��7�3+�%. 
M��$��+7�� ������	� ����-
�	�	 ������ 3 	����� �����, 
%�� ��'+ �	7� � ��������-
� ��% ���!�'����% "	�	���.
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E��*�� ������� ("�	��-
����% 	!��'����% � �����-
����%� !��+	�	�	 "�����-
*���% ������*���) (NRTEE 
Rec.2.5). P�� �������� � 
	$��� �� 	$������% 
	�	 
���$��+	�	 ���	������% 
����� ��3 ��	�� ���	�	�+��-
� ������� �����+���!�� 
������	 ��� �"	�	$� "	���+-
7	�	 ���	������% �����+.

��� "	�’%���� � 
������� ���� 
���"�	�	��	�� 
�����. 

������%. =� ��	�� ���	��-
����% ��3��� �����+ ��% 
�"�	�������% "		*��� 	$-
�����+ �� ������	�������-
�%. �	$�+ � 	������ ��"��-
��� �	����	' �����+���!�' 
�����+, %�� �� ��7�� ��	� �� 
�� "���%��'+, 	���� ��	�'3 
����� "		*��� �����!��-
��� ���	�, ��"������, 
	�	 
�	��	����� "�	!���� �	����-
��!�� ��$�������%, 	
	. 

A������� ����	�� &	��� 
(NRTEE Rec.2.4). P�� ���-
����� 3 �	"	�����%� �	 
���	��� � 	$������% ������, 
"	�’%���	�	 � �����%	��	' 
��%�+���'. Â��+�% "�	 
	$	�’%��	�� &	���, � %��� 	"-
��*�3+�% ��	$����� 	*�
��-
�% ���	��� "���% 	�	, %� 
��������� �$	 ��$��	������ 
$��� ����+���	 ��� ���"	��-
���+�	��. ;������'+�% �� 
�����	� ����	��� "�����.

�����, "	�’%����� 
� �����%	��	' 
��%�+���'.

#��	��. � ��"����, %�
	 
����� �	��	�'3+�% 7�%�	� 
�	��	����� 	������ "�	-
����; 3 ��	$������ �	"	�-
����%� �	 ��������� ���-
�&����� ���"	����	��, 
	$ 
��������� ������	 �	7�� 
��% &����������% �	$� � 
	*�
���% �� ��"��	�, %�
	 
$���+ ��%����� �	�� ��$���-
�'��*� �$	 	���*�� �"����. 

��Q+.?%�!)
M��*���%/ �	���	� "	-
��!���� (NRTEE Rec.3.1). 
E�����3, 
	 �*������ � 
�������	�	 � "�����	�	 
���	��� ��'+ "	��� � 
���3��� �	������% �	��"-
��� "	���*��� ���������� 
� ��	��� ��% �����+���!�� 
�����$���� ���	���.

����7�	�� � ����-
�%	���� �&���.

��&	���!���� 
�������%.

M��"�	�	����+ 
����	�	�	 �����.

#��	��. M�"������, %�
	 
�����3+�%, 
	 ������*�	�� 
�*�����	�� �� ���	������	�� 
����� "�	����� ���������% 
��	�	��*�	�	 ������ �� ���-
�*�3 ����+, %���� �	�	��'+ 
"	���	�!� ����!�"��+��� 
	������, ���"	�����+�� �� �"-
�������% �����+���� �����-
���� � ��������. 

�	7�����% ���	�	-
��� (NRTEE Rec.3.2). 
��&	���!�' "�	 ����&��-
����7� "����*�� "���	�� 
� ��	�� "	7��''+ *���� 
	��	���� �*������� �/ �$	 
���	����'+ � &	��� "��	-
��� "�	����.

��&	���!���� 
�������%.

#��	��. �����	�����% �����-
����	�� "�������� ������-

	� "������ �"��%3 "����-

���' ��	����	�� 	�	, 
	 
��$��	����� ����7� 	!��%+ 
"	��!���� "�	���.

��&	�������% ��	����+-
�	�� (NRTEE Rec.3.3). 
��&	���!�' "�	 �	!���+�� 
���*���% � $��"��� �����+-
���!�� �����$���� ���-
	��� "	7��''+ ����� 
��	����+�	��.

����7�	�� � ����-
�%	���� �&���.

�"����%% ���� 
��"��!�� � ������. 

#��	��. �	������ ��	����+-
�� "������� �	�� ����7�� 
"���7�	�� � ����!�"��+��� 
"�	!���� ����������% � 
"����
�� "����$�����+ ��-
���+��	����� ������*����, 
%� ���!+ ��% ��% � �	$	�.



&����������
 ��+
��
�
��� ���
��������-������������� �������� �
�������38

��������!"��" .+$*��+/
������� "����*��� 
���	��� (NRTEE Rec.2.5). 
�	��	$����% �������� 
"����*��� ���	��� � ������ 
��3 "	3�������% � ����-
�%	����� "�	!����� � 
���	����.

����7�	�� � ����-
�%	���� �&���.

G�	�	��% �� ����-
�	� ���7�$�.

M��"�	�	����+ 
����	�	�	 �����.

#��	��. � "	3������ � ��7�-
�� "	���*���� ���������-
��, �"��+���� � �����	����-
�� ��������� "������.

��3���!�% ���	���. A������� 
������ ��3���!�� ��	��� 
��	�	��*�	�	 	��	�	�����% 
� ���"	������ 	$�����+ �� 
���	������% �����+.

����7�	�� � ����-
�%	���� �&���.

#��	��. _� �	"	�����% �	 
��7�� "	���*��� ��������-
��, ���� %� ���*�� ������� 
�����+���!��.

�	"�����% �����&���!�% ��-
���+. ��	�����, �"�%�	���� 
�� "	"�����' �����&���!�' 
���%�	�, "������� ��% 
�������!�� ��7�� ���!���� 
� �����+���!�� �����$���� 
���	���.

����7�	�� � ����-
�%	���� �&���.

G�	�	��% �� ����-
�	� ���7�$�.

M��"�	�	����+ 
����	�	�	 �����.

#��	��. �"��%3 ����7���' 
"���7�	� � �����%	���� 
�&��� "�� *�� 	$�	$����% "�	-
"	��!�� 
	�	 �������!�� "�	-
���� � ��$��"�*�3 ���	$� ��% 
$��+7 �&�����	�	 !����"�%-
������% ��7�� "	���*��� 
���������� �� �����+��� 
���%���� ����	�	 ����%.

�.)?% .#/�@2��*%�!)
F���� � ����	�����% �����+. 
P� ����	�� �	��+ $�� %� 
����������, �� � "��-
������. #	�� ��$���'+ 
�����$��� ����� � �������+, 
�����+���'+ �� � "	����-
'+ �����+��	���� ����� �� 
���	�. 

��� "	�’%���� � 
������� ���� 
���"�	�	��	�� 
�����.

M��+��. =�’%��3 ���*�� 	$�%�� 
�	7�� � �������� ���!����� 
��% ���	����% �	$	�, %�� 
�	!��+��7� ���	����� � "��-
���	�� ���	�� � � ��
�� 
������ ���*�	�� � $	�� �	��� 
��$��	������.

* “Canada Mortgage and Housing Corporation” – ������+�� �	�"	��!�% � �"	��� � 
���	�	�	 $������!�� 
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�+3%�+/ �. �.�/@%3� *�/+.���%��) «/+.�(�#*�^» $+� [36]

1. ����� “Moncton Shops”, �. '�
��
, ;�$-J��
����.
�%&�3+*��/: “Canada Lands Company” (CLC).
Y!��# .+$�%z�*%��): P��� ���� �	��	�, "�	���!�% M+'-F�������.
�@+B% 3!@)�/�: 285 ����� (114 ��).
�.+'+�+*%��" �'+�!& *�/+.���%��):
=�$��	�� ��% ���7��	�	 ���	������%:

60 ����� (24 ��) – F�����	��� � ���	�	��*��� "��� “Emmerson”;
110 ����� (44 ��) �	�� ���"	*���� ��% �	��	��+�	� ��	���� (�	�����, 
10 $���$	�+��� ������*����, ��� "	�% ��% ���������+�	�	 &�$	�� � 
*	��� "	�% ��% 3��	"���+�	�	 &�$	��);
�"	������ �	�"���� (*	��� �	����� ������*��� ������� MC�);
64 ����� (24 ��) – �	����� ����*�	 �� 450 – 550 $�������.

���+.!) 3!@)�/�:
��	%�	� 85 �	��� ���	���	�������+ %� "�	����	�� �	��; �	��7-
�� ���	��� �������� ������+�	� ��!�	���+�	� �������!� � ������� 
������.

��%� 3!@)�/�:
� >���� – *������� "�	����	�� ��$�������%.

�(�B#��):
�	�"���% “�LC” ������'3 �	�"������ 	*�
���%, %�� ��� �����7���, 
� �	�"	*�	 "�	����� �	�"�����	� ��$��	��.
C���*��� &����+� �	��	��+�	�	 ���������� "�	��� $���	 �	-
�������+ � 	!��'����% ������*��� � ���	������%� ���	�����	� 
��	�	�	��� 	!��'����% � 	*�
���%. (�	�"���% CLC ���������� 
$100 000 � ��$	��	���� �	�"���� �	��	��+�	�	 ����������).
�����+�� 	!��'����% ���� ��	�� ��%��� ���%��� ���	���, �� %��� 
��$�������% �	��� ������ �� ���!� (����''*� �"	��$ ������	����-
����%), � � ���	���, ��% %��� "	��$�� ��	�	��*�� 	��	�	�����% 
>����.

���.%��:
�������� 	!���� ���	�� 	*�
���%: ��� $50 ��� �	 $100 ���.
;���*�� �����+ 	*�
���%: ��� $12 ��� �	 $15 ���.

�+�),����" �% �2+,+3�! '+���':
F������+�� �	$	� � �	�� ���"	*���� ��% �	��	��+�	� ��	���� � �� 
�"	��	�"����� �����7���.
� ������� 2002 �	�� �	�"	*�	 $������!�	 "��7	� *���� $�����	�	-
�	 � ���	�	��*�	�	 "���� “Emmerson”. A�% �����7���% $������!�� 
"	��$�	 $���+�	 10 �	���.


/+�+?!(�! *�,+3�:
F��+7� $200 ��� ��� ��	�	��*�	�	 	��	�	�����% ������*��� � "	��-
!���	� �	�	 ��$��	��.

•
•

•
•

•

•

•

•

•

•
•

•

•

•
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F���+�	 300 �'���	-�	��� ����%	�� �� ��"� ��	�	��*�	�	 	��	�	�-
����% (� 1996 �	�� �	 2001 �	��).
F���+�	 1,500 �'���	-�	��� ����%	�� �� $������!�� $�����	�	-��-
�	�	��*�	�	 "���� «Emmerson». 
�	��!���	 5000 "	������ �	$	*�� ���!+ "���% �����7���% $����-
��!�� $�����	�	-���	�	��*�	�	 "���� «Emmerson».
F���+�	 250 �'���	-�	��� ����%	�� "�� *�� $������!�� ���	�	�	 
���	�� “Franklin Heights”.
F���+�	 30 �'���	-�	��� ����%	�� "�� *�� 	$��7�����% ������	� 
�	�� ���"	*����.
�	��!���� ������!�� $175 ��� � ���$��3 $������!�	 �� ���	��� 
$�����	�	-���	�	��*�	�	 "���� «Emmerson»; $20 ��� � ���$��3 
$������!�	 ���	�	�	 ���	�� “Franklin Heights”; $5 ��� – � 	$��-
7�����% ������	� �	�� ���"	*����.
�	��!���� ����"�� $��� "	���� �� ����	 "���% �����7���% $����-
��!�� ���	����� ����� $9 ��� (����7�% $��� "	���� �� ����	 
���	��+ $214 000). = ���: $8 ��� – ��� $�����	�	-���	�	��*�	�	 
"���� «Emmerson» � $550 000 ��� ���	�� “Franklin Heights”.

��z! *�,+3�:
#������� "��� ���"	*���� ��$��"�*������ ���	�� ����7�+	�� � 
���$���� "	�	����%� ��7���!�� �	��	��.
�	��!���� ����%��+ � 5000 "	������ �	$	*�� ���!+ � $�����	�	-
���	�	��*�	�� "���� «Emmerson» ��$��"�*�+ ��3�� ���	�� ��% 
%�	�� ��% � �	��	�� � ����	��7��� ���	���, �"��%��� "�����-
!� ���!��	�	 $������, "����
���' ������ "�	���� ���!���� 	����� � 
"	��"7���' �	!���+�	-"	$�	�	�	 	$����	������%.
E�	���%�� $���+ �*��+ � "�	!��� "��������% �	$� *���� ��	����+-
��� ��	�	��*��� �	���.

2. ����� “Voisey’s Bay”, �. !���
��, ;�$���
���
�.
�%&�3+*��/: “Argentia Management Authority”.
Y!��# .+$�%z�*%��): =�	�� #	����-F��, M+'&��������.
�@+B% 3!@)�/�: 9000 ����� (114 ��).
�.+'+�+*%��" �'+�!& *�/+.���%��):

��	����	�	-�	���!���� ���	������%.
���+.!) 3!@)�/�:

�	��7�% ����+�	�� $���; �	������' �	�"	*�	 � 1995 �	!�.
��%� 3!@)�/�:

��&	���!�% ������ ���	��"��.
�(�B#��):

��������� 	*�
���%.
���.%��:

@*�
���%: $81 ��� �� 9000 �����.
G�	�	��*�� �	����+�!�� (��"� 1 � 2): $7 ���.
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@$������% ���%���: $9,4 ���.
���	�����!�%: $2,37 ���.
M	�� $������!�	: $3,25 ���.
A������� �	7�: $5 ��� �� "�	�	!���� � ��������	�� ��%�+���+ 
�	�	��	 9000-���	�	�	 ������*���.
@$����	������% ������*���: $9,4 ���.

�+�),����" �% �2+,+3�! '+���':
O����3 "�	!�� ��������% � ���"����!�� � ��	�	��*�	�	 	��	 �	�����%.
3000 ����� ����� ��� �����+��	���	.
6000 ����� ����� �����&��	���	 %� ����� ���+�+�	�	�"	����+�	�	 � 
������!���	�	 "�����*���%.
149 000 ��������� &��� "�	����	���/ �	���!����� "�	
 
���	�����	���	.
57 000 ��������� &��� "�	����	���/ �	���!����� "�	
 �$��	���	.
# 	$�������% ��% ������% ������ � �����' �����	���	: $20 ���. 


/+�+?!(�! *�,+3�:
������!�� "�����	�	 ���	�� �� �+	�	��� ���	��%+ $25,8 ���.
����	���� ������!�� "�����	�	 ���	�� ���	��%+ $930 ��� (�	 
2006 �	�� �	�"���% “Voisey’s Bay Nickel” �$���3 � D������ ���	� ���-
��' $130 ���, � �	 2011 �	�� – 
� 	��� ���	� �����' $800 ���).
630 �	��� �	$	*�� ���!+ � �&��� $������!��; ������% ���	$��� "��� 
���	��+ $10 – $12 �� �	����.
@�	$���� �	��� ��� �	$	� �� �����+���!�� � $������!�� �� �+	�	�-
�� ���	��+ $720 000.
�	��	� � 	�	$��	�	 �	�	�� ��� �	$	� �� �����+���!�� � $������!-
�� ���	��+ �� �+	�	��� $216 000. 
�����
���% ����	����+ "	 "	����� GST/HST �� �+	�	��� ���	��+ 
$900 000.
�����
���% ��*��� "	����� �� ����	, %�� �%��3 ����!�"����, �� 
�+	�	��� ���	��+ $195 000.

3. “ICI”, B���
���
, @�����.
�%&�3+*��/: ���	 Q��������, �	�"���% “ICI Canada”.
Y!��# .+$�%z�*%��): ���	 Q��������, ���$��.
�@+B% 3!@)�/�: 3 ���� (1,2 ��).
�.+'+�+*%��" �'+�!& *�/+.���%��):

O	��	���+��� !���.
���+.!) 3!@)�/�:

�	�"���% “ICI” �� !+	�� ���!� � 1936 �	 1985 �	�� ���"�������� ��-
�	� � ���	$��!�� ��	��	-����	�	 �	�!����� � ���	� � ���	$��!-
�� �	�*�������.

��%� 3!@)�/�:
Á���� ��	�	 ��$������� ��' � ��	�-	�����*���� �	�*��������.
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Á���	�� �	�� � !�� ���!��	�� ��	�	 ��$������� ��	�	������ 	�-
����*���� �"	������.

�(�B#��):
�	�"���% ��� ������� � 1985 – 1999 �	��� $10 ��� �� 	*�
���% 
������*���; ��$�������� ��' >���, � %�	�� �	�!����!�% ��� 
"�����
�3 �	��� ��% ���%�	� "�	����	�	/ �	���!���	�	 "�����-
*���%, $��	 ��%	; � 1990-� �	�� � ������*��� $��	 �����*��	 650 
000 ����� �	�*������� � ���+�	�� ����. �	�"���% “Revi-Sols 2” ���� 
��	�� “ICI” �����7�� 	*�
���% 7�%�	� ��������% >����, ��	�	 
��$������	�	 �	�*��������; �������!���� �	$	� ������'�����% �� 
���%���� 400 ����� � 7����� � �� 14 ����� � ���$���.
A�% ��������!�� �"���� �� ��7���!�� �������� ���	��� �������� � 
�	���� �	��� *��� �������!���� �	$	� ������'�����% �� ��������� 
���%����; �����	� �� >���� $��	 ����*��	 7000 ���	������ �	�����	-
����� �	�*�������.

���.%��:
@!��'����% � �����+���!�%: $5,567 ��� (�	�	���� �"����� �	�-
"���% “Revi-Sols”).
F������!�	: $10 ���.

�+�),����" �% �2+,+3�! '+���':
������*�� �����+��	�����, � 	��	���+��� �	�"���� – �$��	�����.


/+�+?!(�! *�,+3�:
������!�� "�����	�	 ���	�� (����� �� "�	��	�): $12,8 ���.
=$��+7���% "	���	��� ����	����+ ��� ����!�"��+�	�	 ����	�	�	 
"	���� (���� "����
���% ������ �����	��).

��z! *�,+3�:
�������!�% �����	�	 ������� ��	�	�����*��� �	�*�������, �	��7	-
���	�	 "	$���� ���	�	�	 ���	��, �"��%3 ������ ��	�	�’% ��7���!�� 
!�3� ���!��	��.
���	�����!�% �����, %�� �� ���	���	�����	�% $��+7� 25 �	���.
�	%�� �	���!����� "�	
 "	$���� ���	��� ��������.

4. '�����
� “Angus Shops”, '�
�����, @�����.
�%&�3+*��/: �	�"���% “Canadian PaciX c Railway” (CPR).
Y!��# .+$�%z�*%��): ���	 �	�����+, ���$��.
�@+B% 3!@)�/�: #�+	�	: 1 240 �����; ��$������	� ���	���: 309 ����� .
�.+'+�+*%��" �'+�!& *�/+.���%��):

800 ���	��� $�������.
����� "�	����	�� � �	���!���� ��$��	��.
F������!�	 ���’%� "����� � ��7�� ������� �	� ����	�	 �	�����.
�������� "��� � �������� *����� ���%���, %��� $��� �’3������ � ��%�-
�	' ������' ���	��"����� �	���	� � �	������.

���+.!) 3!@)�/�:
P% ���%��� � 1904 �	 1992 �	�� ���	���	�������% ��% ����*�	�	 	$-
����	������% � ���	�� ���	�	�	 ������; ���� 	�	, ���	$��*� "	-
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���	�� ���	���	�������% ��% ���		�����% �	�	�	 �������*�	�	 
	$�������%, � ��	� �$�	� � ����+�	�	�	 �"	�%�����% � "���	� 	$	� 
���	��� ����; �� "��� ��	�	 �	����� �������� “Angus Shops” ��$��-
"�*����� �	$		' 12 000 	��$; �� ���	��� �	��7	���� 31 	��	��� 
$�����% � 35 �	"	������ �"	���.

��%� 3!@)�/�:
��	�� ��$�������% >���� ������� �������, ��&	���� ������	���-
���� �"	������, "	��!����*���� ��	���*���� ������	��%�� (�D#).

�(�B#��):
=�%% �����+	�	 7��� >���� � ��������% ��$��"�*��� ����	��� �� 
���� ������*���.
� ���$���� ���	��� *����� � �� ���%�!� !�����+�	�	 "���� ���-
����% ��+	�	 >����, � %�	�� ���� ��$����'��*�� "�����
�3 "��-
"����� �	�!����!�� ��% ���	��� ���	���, � ��	� 7�����, �	�� � 
������� "���% �������% $������+.
� "�	����	��� �	�� �������% ���� ���������, %�� "���%��'+ "	�	�-
�	�� "����	$����'; "���% !+	�	 ������*�� ����"�3+�% >���	� �� 
������� �� ���	��� ��������+.
� �	���!����� �	�� �������% ����	��� � ��$������	�	 >���� �� ��&��-
��������� �������.

���.%��:
@*�
���%: $12 ���.
F������!�	 ���� : $204 ���.
�	���!���� $������!�	: $20 ���.
��	����	�� $������!�	: $250 ���.

�+�),����" �% �2+,+3�! '+���':
=$��	���	 500 $�������.
=$��	���	 "�	�	�	�+*�� ��"������� � 	��	���+��� !��� "�	����	-
��� 	�����.
F���3+�% $�	���	�	��*��� !���.


/+�+?!(�! *�,+3�:
�����	���	 $12 ��� � 	*�
���% "���	��	�	 �����	��
� (� ��� 
$8,64 ��� ���������� "������ �	�	�� � $3,36 ��� – �	�"���% 
“Revi-Sols”). 
@$�%� ����������% � $	�� "������� �	��� �� �+	�	��� ���	��+ 
$391,6 ���: �	�� �"�%�	���� � $������!�	 ���	�	�	 ����	���	��, 
��"��������, 	$’3��� ����	� "�	����	�	�� � $�	���	�	��*�	�	 
!����.
M���	�����% ��� "	����� �� ����	 �$��+7����% �	 $2,19 ��� �� ��� 
(�� ���	� �� ����� �	���).

��z! *�,+3�:
�����	����% �����	���	�����	�	, "	����	�	, �	��7�+	�	 "�	-
����	�	�	 ������*��� �� �	��� ������*��� ���	��� ���	�, %��� 
	$’3���3 �	���!���� ��$��	�� � "�	����	��� "��� ����	� ��������.
M	��� �	!���+�	-��	�	��*��� �	���	� ���	���.
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9. ����� “Courtald’s Fibres”, �. @��
���, *
����.
�%&�3+*��/: “Noyar Development, Inc”. (���7� *����).
Y!��# .+$�%z�*%��): �. �	���	�, @����	.
�@+B% 3!@)�/�: ���7� *����: 9,8 �����; ��% ���%���: 100 �����. 
�.+'+�+*%��" �'+�!& *�/+.���%��):
���7� *����: �	����� ����*�	 �� 44 ���%���.

F��+7��+ �����	� ���	��� "���%��3 �����+���!�� � ��7�3+�% ���-
���	'/ ��$��	���	' ���	���� $�������� � ���+�	�� "�	����	��-
��/ �	���!������ �"	������.
���$���� "	��!��� ��$��	�� "	�� 
	 �� �����*����.

���+.!) 3!@)�/�:
= 1925 �	 1992 �	�� ���	���	�������% �	�"���3' “Courtald’s Fibres” 
%� �	�	���� ���	$��*�� �	�"����; �	�"���% ���	$�%�� �����*�� 
�	�	��� (����	��) ��% "	7�% 	�%�� � ��7�� �����+��� ���	$��.

��%� 3!@)�/�:
� ���	$��*�� "�	!���� ���	���	�������% ���%�� ������ ��������, 
�	�����: �����*�� �	��, �����+&�� �����!', ����	�, "	����� $���	-
��, &��	���, "����, ��&����, ��&	�� ������	���, 	��	� � �������	-
&����� ��	��.
=�$����'��*� �� ���	��� "��7	� *���� "	�’%����, � 	��	��	��, � 
������� ���	������%� ���%��� %� ��	�	%��� ��% ��7�� "��!��-
����� "��"��3���� “Courtald’s Fibres” � ���%+: 7����, ��&�, ���-
��� � *������; �� ��%��� ���%���� – ���	��� �����+ ��$�������% 
��7’%�	�.

�(�B#��):
#��	������% 	*�
���*� ����	��� �	��� �$	 ��"���	�� ��&�/ ��-
��� "���� �"�%�	������%� ����	��� �	��� � �	�	���.
#���*���% ��7’%�� (���� �����+ ��$�������% 3 "����%��� ��% ���	-
������% "�� ���	�� $������!�	 � ��	����% "���	�	� �	��).
Á����, %�� ������ ���	��� �����+ ��$�������% 7������, $��� ����-
"��� 	���� 7��	� �����+	�	 >����.

���.%��:
(A���� ����3).

�+�),����" �% �2+,+3�! '+���':
O����3 $������!�	 44 �	����� ������	�	 �"�; $���+�	 ���%�� ��� 
�$��	����.
G�	�	��*�� ���	��.
=$��+7���% ����	����+ ��� "	���� �� �������+.
=$��+7���% �	����	��� "��!����7�����% ��% ���!���� ��7���!��.

��z! *�,+3�:
#���	�����% $����	�	� �����.
��	����% �����	� ��	����+�	� "�	���%��	�	� �	�� ���	�� $����	�	� 
�����.
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=�$��"�*���% �	���	�	�	 ���	�	�	 &	���.

10. ������D���� “Finishing Mills”, �. @��
���, *
����.
�%&�3+*��/: “Renaissance Group” (���	���!���� �	�"	��!�%).
Y!��# .+$�%z�*%��): ���	�� $����	�	� ����� �. �	���	�, @����	.
�@+B% 3!@)�/�: ��	�� ���	�	�	 �	�"����� “Finishing Mill”: 4 ����; 

�����+�� "�	
� ���%���: 12 �����.
�.+'+�+*%��" �'+�!& *�/+.���%��):

48-��������� ���	��� �	�"���� �	��"�	� !��	�	� ����	��� �� ����-
$	��� 	&��	� � �	���!������ "����
���%�� �� "��7	�� "	�����.

���+.!) 3!@)�/�:
J��	��� ���	� �	��7�+	�	 "�	����	�	�	 �	�"����� “Canada Cotton 
Mills”, �	����� ���+�� ������� $���	"	����	��� $�������.

��%� 3!@)�/�:
��3��� �����+ ��$�������% >����.
=���7�� ����� � $������ "�� 	���� �� $�������.
=����+��� �	���������� ��� $������� �	$���, ��� $������ ���� 
���	����'��� � 	�	���, 
	$ �	�� �	��� ��������� ������*�� 
����������%.
A�%�� $������ "���%��'+ �������'.

�(�B#��):
#�������% ��$������	�	 >����.
#���*���% ����7��� ����� �� $������.

���.%��:
@*�
���%: $500 000.
D����� ���������	�� (�	����� ��	�	��*��� ������): $120 000.
=������%: $380 000.
F������!�	: $19,5 ���.
F������!�	 "�������: $1,3 ���.
���+�� � "	����� �� $������!�	.

�+�),����" �% �2+,+3�! '+���':
=����7��	 ��"� "��������% � ����+�	�	 �	��������%.


/+�+?!(�! *�,+3�:
������!�� "�����	�	 ���	�� (����� "�	���): $19,5 ���.
=$��+7���% ����	����+ ��� "	����� �� ����	, 
	 �� �%��3 ����-
!�"����, ���	��+ $88 000 ��� ���	�	 ��7� ���	�	�	 �	�"����� 
“Finishing Mill”.
48 �	��� ������.
10 000 ��. &��� �	��� �	���!����� "����
��+.

��z! *�,+3�:
=�$��"�*���% �	��"�	�	 ���� ��"	����� ��� $����	�	� ����� � ��	-
����+�	�	 "����.
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�+3%�+/ �. �'#.%�!"�% '.+,.%?% '!3�.�?/� #/+�+?!(�+1 
/+�/�.#��+�'.+?+0�+��!, 2004-2006, 
�#�'�&@!/% �,+.B��% [40]

III. �������
�� ��
����	��� ������Y� ������Y�� 

����Y����� ������
�������Y�������

P�� �	���� ����+ ����+��� 	"�� "��	�����, �����	 �� ���' 18 
��������� ���� /EC/ ¹ 1260/1999 {��	"���+�	�	 �	'��, � ������ 	"�� 
���	��� �� �"�	�������%.

�.!+.��#��% �Q#.% 1: ���?�@J*%��) !�*#����!"

���#�
� ��� ���#�

�
�����'����% ������!�� ��3 ����7��+�� ���*���% ��% ���!����% ����-

����� ��	�	���� � �$��+7���% �� "	��!���� � �&��� ��	����% �	��� �	$	-
*�� ���!+. �����
���% ������ ����*���% ������!�� ��	� ���+ ��	�� �	�-
"	�����	�� ���	�	�� ���"�����% �	 ��	$��+��� ��	�	��*��� �����!�� 
� � ���� �"	��$ �"��%��� �	����	�� ���"	��	�	 "	��!���� � "	��"7��-
�' �	���7�+	��	�	��*�	�	 $������.

�	���+7� �	��	$����% ���	�	��*�	������ ���	��� � �	���	� � 
��	�
��� ���	$��*�� ������� � ������*��� "	���� �� ���	��� ������ �	-
���	� ���	�� ��3 ����7��+�� ���*���% ��% "	�	����% ��	�	��*�	�	 �����-
����%. P� ����� ������'+ �����	�	 	$�%�� ������!��.

=�"	*�������% � "	���+7�� �	���	� "	�'��� ������*�	�	 ��	����% 
��3 ����7��+�� ���*���% ��% ������'����% �	����� ����	���. �	�+ � �	���-
�	�� ��	�	��*�	 ���$	�	�������� ����	��� ��$� ������ $��+7� ���!�'���, 
����'*� ��$����� � ����������+ �����''*� ������!��. P�� "�	!�� �	��� 
��	�	 "	��"7�� 7�%�	� �	����� $�����	�	� ��&���������, "	�’%���	� 
�� "�	����	���� "������ � �	����*���� !������.

�	�����'*� ��’%��� � "	��*��+������ � �����''*� ����*���% �� 
���	��' ����	��� ������� ��	������ �	�"����, �	��� "	���$�� ��"��-
����%, �"��*����� "	�����	' ������	' ��	��+�	� ��	�	����. =��!�''*� 
�	�+ "��"��3���, %�� �������'+ �	�+ "	��*��+����� "��7	�	 ����%, �	�-
�� ���������� �$	 ����7�� �	���� ��� ������!�	���+���� �	�"���%�� � 
������ � ��������� "��"��3������ � "	��%�� �	������	�"�	�	��	��, 
���	�	��� � %�	��. ��7�� �������� *�����	� ��% "����
���% �	������-
	�"�	�	��	�� 3 �	���	� �"��"��!� ��� "��"��3������.
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@�
���
� ���� � ��
�� �������
�� ������:
�����
���% ������	��	� �	������	�"�	�	��	�� 7�%�	� �����'-
����% ������!��, %�� ��'+ ��$��"�*�� "�	���� � "	����� � ���	-
��� ������ �	���	� ���	�� 7�%�	� �	��	$����% ���	��� �� "����
��-
�% �����	�� "	��*��+�����.
�	���	� $�����	�	� ��&��������� � ��	' "����
���% "����$��-
�	�� ��% "��"��3��� "�	"	�	����� ���%�	� � "����
���% �	����*-
�	�	 "	��!����.

@������
� ����

������� 3.1. +������ �����
��� ��� �������
�� ����� 
«"����$��

� �
�������»

#�� �	������ @����!% 
�����'-

����%

F��	��� 
"	������ 

(���)

���+������ 
!��+	��� 
"	������ 

(���: 
2008 ���)

A�����	 
�����

�����+� 
"��7	�	 
����% 
(	��	����)

���+���+ "��"��3���, 
%��� �����	 "�������

0 330 ������ 
�	��	-
�����

�����+� 
"��7	�	 
����%

���+���+ "�	����	��� 
"�����, �	����*��� 
!�����, ����$�	���, 
���	��!����� !����� � 
!����� "�������% ��-
�	�	���, %��� �����	 
"�������

0 35 – 45 ������ 
�	��	-
�����

�����+� 
����	�	 
����%

��%�� "������ �����-
�!�� � &����, %��� 
�����	 &�����	�� 
"�������

���� 
&	�����

0 76 F���-
&�!���

�����+� 
����	�	 
����%

=$��+7���% ���+�	�� 
&��� � "�	����	��� 
"�����, �	����*��� 
!�����, ����$�	���, 
���	��!����� !����� � 
!����� "�������% ��-
�	�	���, %��� �����	 
"�������

0 400 F���-
&�!���

�����+� 
��+	�	 
����%

=$��+7���% ���	�	� 
�	���	� ���	�� �� 
	��	�	 "��!''*	�	 � 
&�����, %��� �����	 
&�����	�� "�������

% 0 3 % F���-
&�!���

•

•
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1.1 �+$*��+/ /+�/�.#��+�'.+?+0�+1 '.+3�/�!1 �% '+�@�,

'��
�����
���% ������	��	� �	������	�"�	�	��	��, "����	����% 
�����������!�� "�	����	�	��, �����'����% ������!�� � ���	��� 
������ �	���	� ���	��, ����7���% ����������% �� "���	��� ����-
�	��
� � �����'����% ���	�	 �	�����.
�����	����% ������ �� ����	���+��� !��� ������% "	���� � ����	�� 
P�����+�	� � �����	� {��	"�.
=��!����% !�����+�	� �	�� � ���*���% ��	�
��� %� ���!% �	�����-
����% $������ � �������!�% �� �*��� � ��������� �������.
�	��"7���% �"��"��!� ��� �	�"���%��, "	���$����% ������!�� "��"��-
3���, 
	 "���$���'+ � �����	�� ��	���!��, � ��	�	���� ��	�
���, 
� ��	� "������� �"��"��!� ��� "	��*��+������ ��% ���!����% �	�-
�����	�"�	�	��	�� "��"��3���.

*���
P�� ����� ��$��"�*�3 "�%�� "������� 	������ &����� (� ��	�, � ��"��-

�� ��������, ���"�� �	�"����), %�� "��!''+ "�������	 � ���	�	��*�	���-
��� ���	$��*�� �����%� �$	 ���	�� ������*��� "	����, ���	 "	�’%����� 
�� ���	$��!�	�. #�� ���+ ��	�� ������� ����� �� ������ "�	��� � 	$�%-
�	� "��"������ ����, %��� "�����
�3 "����� �������+��� "	��� (����� 
"	���	 � A	���� �	 "�	�����), � ���� *��	�, �������%'+�% ��� ������ �� 
���� "�	���, 
	 "������'+�% � ����� ���	�� 2.1.

�����$�*��	 ��� ��"�%�� ��%�+�	��:
1. ��	����% ���	$��*�� "	���	���, %�� ���"	����'+ ��*����� ���	�	-

��*��� �������� � ��$��"�*�'+ ���	$��!�	 ���	�	%������ "�	�����, 
"������� ��% "�	���� �� �����. =�$��"�*�3+�% ��	� "������� ��% 
�	�7�����% ������, ��"�%��� ��%�+�	�� � 	$�%��� ���	$��!�� ��%���� 
�	�"���� � �	����� "	���� �� ���	��� ������ �	���	� ���	��. �	���	� 
��&��������� � ����� "����
��+ &��� ��	� �	�� 	����� "������� 
%� �����	�� "��"������ ���� ������� ������!��. A�% �����'����% 
���	�	 �	����� � ����7���% 7������	�	 �"���� �� �	�����% ��$��"�-
*�3+�% "������� � �&���� �	�������!�� 	$�������% � �"�	�������% ��	-
�	��*�	 *���� � ���7 ��	�	��*�	 ��$����'���+��� ���	�	��� � ��	���.

2.  =��������% ������!��, "	�’%����� �� ��	����%� � ��	�
��� �	�"	��-
����� !����� (������% "	����) �����	/ P�����+�	3��	"���+�	�	 �$	 
3��	-����	���+�	�	 ����%. � ������ ���	�	���	�	��*�	�	 ���	$��!�� 
������ �	�"����, %�� ��'+ � ���+�	� �������, �	��	�''+ ��%�+���+ "��-
�����, "	�’%����� �� ���	����%� ����� ������+ � �&��� ������% "	���� 
(��"������, ��&	���!���	-���	�	��*�	�, �	�"	���+*	�, 	��	���+�	�, 
&�����	�	�, ������% "	���� � ���	�� � �"	���*�� "	����, �	��	�+�	�, 

•

•

•

•
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���*��+�	�) � �	"	�	�	' ����	��*��� !�����. O� �	�"����, %�� ��'+ ��-
��� �	�7��'��� ��	' ��%�+���+ � ��	�
��� � !����� ����	���+�	�	 
"��"	�%�������%, ��	� �	��+ 	����� "�������.

3.  �������� ���"� �"	��� �������� "��"��3���, "�	���!�% %��� "�%�	 
���	���	��3+�% � "�	���!�� �	�"����, 
	 ���	$�%'+ ���!���� "�	��� 
("	��*��+����� "��7	�	 ����%). �������'+�% �����, �"�%�	���� �� 
"����
���% %�	��, �	������	�"�	�	��	�� � ��	�	��*�	�� "�	���!��, 
%�� �	��+ ��� ��	�� !�� �	�"���%� ��� �������� "	��*��+������.

M��������+�% ��	� "������� � ��	����� �������� "	��*���%, %�� 
���������+�% � $�����	��� "��"��3��� � ���	���!����� 	�������!��, 	�-
�����	����� ���	�� ���!'��� "	��*���%. =�����'�����+�% "������� 
�����	����� ���	$��*�� �����, �	 %��� ��	�%+ ������ �	�"����, "���	�-
���� � �	�������+ � �	�����, ���	������� "	��*��+�����, 
	 ������*�	 
�	�����'+�%, � ���!��� �����!�� ��	�	��*�	�	 �	�����.

*#�����
�� ������� ������ ���
�
P�� ����� �"�%�	����� �� ����7���% "	�����	�	 �������� ��	��+�	� 

��	�	����. #�� ��3 �� ��� �"��%� ������!�� ������� �	�"����, 
	 "���$�-
��'+ � ��	������ �����	��, �	 "�	����	�	� ������� ��	�
���.

���!��� "��"��3���� 	"��%+�% � ���
	�� ���	��
� � ��	��+ ���	-
���	����� "	��!���� ����� � ���� �	�7�����% ��%�+�	�� "	��*��+��-
��� � �		"�������� ��’%���� ��� �	�"���%��. ��	����% � ��	�
��� ����	-
���+��� �	�"	������� !����� (� ������% "	����) �"��%��� "����	����' 
"�	!��� "����	����% ��7	� ������ �� ����	���+��� $�����	��� !���. = 
�	"	�	�	' !+	�	 ���	�� �	��� $��� ��$��"�*�� "������� ����% ��	���-
��� ��"���+��� ������!�� � ��	�	��*�	�	 �	�����, "	��"7���% ����!�� � 
�&��� ����%	�� � ���7 �	�������� ����	��� � �	�7���� ���	$��*� $���. 
`���� "�	����� � "	���� � ���	��� ������ �	���	� ���	��, � ��	� "	"� 
�� �����&��	���� �	$	*� ���� �$��+7�+�%; &����!� 	���������+ ��
� 
����� �	�	��, 
	 �"��%��� ����7���' «���	�� �	����».

J�
��������
F�����	�� 	�������!��, �		"������, "������ "��"��3�!�, ����3��	���� � 

��	�
���, � ��	�, � ��"���� �	����� ��������, ���	���!���� 	�������!��, 
���������� � �	������!+�� �����!�� �	�"����.

������� 
���

� ���8��
�� ��������
=����	 � "���	� 1.1.1, ������!���� �	"	�	�� �	�� $�� ������ �����	 � 

M����	���� {� 
	�	 ��!�	���+�	� ����	���+�	� �	"	�	�� (OJ C74 10. 3. 1998).
=����	 � "���	� 1.1.2, ������!���� �	"	�	�� �	�� $�� ������ �����	 � 
M����	���� {� 
	�	 ��!�	���+�	� ����	���+�	� �	"	�	�� (OJ C74 10. 3. 1998).
=����	 � "���	� 1.1.3, ������!���� �	"	�	�� � �	"	�	�� de minimis �	�� 
$�� ������ �����	 � "	�	����%�� M����	� {� 
	�	 ������% ��!�	���+-
�	� ����	���+�	� �	"	�	�� (OJ C74 10. 3. 1998) � ��������� �	����� (EC) 
¹ 69/2001 "�	 ���	������% ���� 87 � 88 A	�	�	�� "�	 {� 
	�	 ������% 
�	"	�	�� de minimis (OJ L 10, 13. 01. 2001).
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&������8�����
� ���
���
��	��+��� $��� �	�����, ����	���+��� �	����� �� �	�����

1.2 �+$*��+/ &!$�#�+*+1 !�Q.%��.�/��.�

'��
�	���	� �"��+�	� $�����	�	� � ���	��!���	� ��&��������� ��% ��-
����% �	�"������� ���	�	%������ "	���� � ��	' "������� �������-
�� "�	����	�	�	 �	�����.
�	���	� �	����*��� !����� %� �����	�	� $�����	�	� ��&��������� 
� �����'����% ��	����% � ���	������% �	�"	������� �����, %�� 
���	���	��'+ ���	�	%����� �	����*�� "	�����.

*���
1. �	���	� ��&��������� � ����� "�	����	��� "����� (%� $��	�	� ��&-

���������, �� � $������!�	 �	��� "����
��+). �	�7�����% ��	�-
����� � "����
���% %�	�� "	����, �	��"��� � "�	����	��� "��-
���. ��	����% � �	���	� $�����-����$�	���, ���	��!����� !����� � 
!����� "�������% ���	�	��� %� �� ���	��� "�	����	��� "�����, �� 
� �� ������ ������.

2. �������� � ��	����� �	����*��� "	���	��� (	�	$���	 ��, %�� 
��$��"�*�'+ �	����*�� ��&��������� ��% ����� "	��*���% � 
��������� ��������), %�� ��'+ ��	�� ������� �	�"������ � %����� 
�	����*�� "	�����, �����"���� � ����	���+��� ���	"	���, "	���, 
"�	����	��� "����� � ��7�� 	��������, ������	 ��� "	��$ $�����	-
��� "��"��3���.

*#�����
�� ������� ������ ���
�
_���+ ��&����������� "	���� � "�	����	��� "����� "	��"7������+-

�%, 
	 ��	$�+ �� "����$����� ���!�� ��% �	����� $������. ��	����% $�����-
����$�	���, ���	��!����� !����� � !����� "�������% ���	�	��� �	"	�	�� 
"��"��3����� "����
�� � "������� ��	' �	������	�"�	�	����+.

�	����*�� !���� �����'�����+ �������+ "	��*��+����� � �����-
�% �����$�!���� "	���� ����� � �������� "��"��3�����, � ���� �"	��$ 
��	�	*�'*� �&������ �	�������� ��%�+���+.

F��� ���!���	 �����7�' ����	�����+ ����	���, 
	 �"��%��� ��-
����7	�� ����*���' ���	�	���	�	��*�	�	 ��	����	�	 ��"����. 
�����'�����+�% ��	����% �	��� �	$	*�� ���!+, � ���+���+ �	$	*�� 
���!+ � ���	�	' ���	$��	' "��	' ��	�����.

J�
��������
F�����	�� 	�������!��, %�� ��'+ ���� '����*�	� 	�	$�, ��!�	����� �	�-

"����, �		"������, 	����� ���!��	�	 ���	��%������% � "������ "��"��3�-
!�, %�� ��'+ �� ���	��� ��	�
���.

•

•
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������� 
���

� ���8��
�� ��������
��������, �����	 � "���	� 1.2.1, � ��"����, %�
	 $���&�!��� 3 ���	���-

!���	' 	�������!�3', �� �����&���3+�% %� �������� �	"	�	��. # ��7�� ��"��-
��� ������!���� �	"	�	�� �	�� $�� ������ �����	 � "	�	����%�� M����	� 
{� 
	�	 ��!�	���+�	� ����	���+�	� �	"	�	�� (OJ C74 10. 3. 1998).

��������, �����	 � "���	� 1.2.2, � ��"����, %�
	 $���&�!��� 3 ���	���-
!���	' 	�������!�3', �� �����&���3+�% %� �������� �	"	�	��. # ��7�� ��"��-
��� ������!���� �	"	�	�� �	�� $�� ������ �����	 � "	�	����%�� M����	� 
{� 
	�	 ��!�	���+�	� ����	���+�	� �	"	�	�� (OJ C74 10. 3. 1998).

&������8�����
� ���
���
��	��+��� $��� �	�����

1.3 �%3%��) '+'#.#3�!^ /+���@2�%�!" $! ���?�@J*%��) 
!�*#����!"

'��
M� ����� �	��� ��	�
���, %� "����$���� ���!� �"�%������% ������-

!��, �����*�3 �����	���, ����3 �	"	�	�� �����	��� � "	��!����� �����-
	��� *���� !����"�%�	����� "	7��, �������!�' "�	���� � ��$��"�*���% 
��&	���!���	� � �����+�	� "�������.

*���
P�� ����� "����$�*�3 "������� � &	��� ������% "	"������� �	����+-

�!�� �� �����'����% ������!��. M�����% !�� "	���� �����'����� 
"����$�'����% �	��� �����	��� � ������������% "��$���� �����	��� �� 
���	��� ��	�
���. A	 �����*���� "	���� ��	�����+: ��$��"�*���% ��-
&	���!�� 
	�	 "	��!����� ���!+ �	��7�����% $������, 	���� ��7	�	, � 
"�	����	��� "�����; ������% ����*�	� �	"	�	�� � "�	!��� ��������% ��-
7��+; ���!�'����% ���"����, �"�%�	����� �� "	"��%����!�' ��	�
���, %� 
"����$���	�	 ���!% �"�%������% ������!��; �"��+�� &����������% �� ����-
*���%� "	��!����� �����	��� � 	������ ���!��	�	 ���	��%������%; �"��+�� 
&����������% �� ����*���%� ������� ��	������ �	�"���� � "��"��3���-"	�-
�*��+�����; ������% �	���*�� "	���� � ���	�� � "	���+7	� "������� "���% 
���������% "�������� ������!��.

*#�����
�� ������� ������ ���
�
D������!�% "�	!���� �	��	$����% "�	���� � ���	�� �� �"��+�	�	 &�-

���������% ��	�''+ �	��� ��"��+� ��% �����'����% ������!��. 
#"�	�������% ������ «3���	�	 �����» ��3 ��	�� �"�	��� "�	!�����, � 
$��� ����� � ��*���� 	�	����� �������� ��$��"�*�'+ ��&	���!�' "�	 �	�-
���� 	������� �"�%������% ������!�� � ������ ����	���.

J�
��������
F�����-	�������!��, %�� ��'+ ���� '����*�	� 	�	$�, ��!�	����� �	�-

"����, 	����� ���!��	�	 ���	��%������% � "������ "��"��3�!�.
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������� 
���

� ���8��
�� ��������
=����	 �� ���' 87 A	�	�	�� "�	 {�, �	����+�!���� ��%�+���+ �����&�-

��3+�% %� �����+��� ����$ � �� �����3+�% �������	' �	"	�	�	', %�
	 �	�� 
"	������� �����'��� ��	�	��*�� ��%�+���+ � !��	��.

&������8�����
� ���
���
ITDH (%� ���!���� $���&�!��� ���	��). ;�����	�� � 	$���	�� &���!�� � ��-

��� !+	�	 ���	�� ������'����� ��	��+��� $��� �	�����.

�.!+.��#��% �Q#.% 3: 3+�@!30#��) " .+$*��+/, !��+*%�!1

������� ��� ���#�

�
A	��������% � �	���	� � ���	��!�� 3 ����7��+���� ��������� "�-

���	�� �	 ��	�	����, 	��	���	� �� �����%�, ��$��"�*���% �	��	�����	-
�	 ���	�	 �	�����, "����
���% ��	�	��*�	� �	������	�"�	�	��	�� � 
���	������% �	��������� "������. ��$��+�� $��� ����+, %�� "	����	 
�	�����3+�%, � �	���	� ���	��!����� ����*	� ��$’3��� ��	�	��*�	� ��%�+-
�	�� � ���	������%� �	��� ����	��� � ���	�	��*��� �	�%����+ � ��"���-
���	�	 	�	�����% ��	�''+ $��� ��% ��$��"�*���% �����	� ��	�	��*�	� 
�	������	�"�	�	��	��.

Q�%�	� "������� �	�������+ � �	�����, %�� �	��� "�%�	 ���	����� 
��% "	��$ ��	�	����, �����''+ ����7���% ���	�	��*�	�	 ���������% 
��	��+��� �	�"����, ������ ��	�	��*�� �	������	�"�	�	����+ � ����� 
�	���	�. =����*��� ���	�� � �&��� �	�������+ � �	����� �"��%'+ ��	��	-
������' "�	�����, "	���� � ���	�	���, %�� ��$��"�*�'+ ��	�� ������-
���+�� �	���� �����+ � �������'+�% *���� �"��"��!' �	�"	������� � 
����	��� �"��+�	.

=��*�� *����� �	������!+�	� ��&��������� ��������� ����	�	-�	-
������� �������, %�� &������'+�% � $'����, "���$���3 � �����$��	�� 
����, "	��*���% ���������� ��$��"�*�3+�% �� ���+�	�� �����, � ������ � 
�	�������!�% 	$�������% "	��$�'+ ���*��� ���� *��� � �����+. �	���	� 
$��� ����+ ���	��	������ $�� "	��"7���% �	������!+�	� ��&��������� 
����	�	-�	������� ����	�, �	����� �����!����� &	�� ����+ � "�������% 
���	�	��� �� 	��	�� "��������� ���	��� � �&��� �	�������+ � �	�����.

`���� ����*� �������� ���	��!���� ��%�+���+ ����� � �������� "��"��-
3��� � ��	�
��� �����3 ��� �������� "	�������� � ������� {��	"���+�	�	 
�	'��. M��	 ���� ���+���+ �	����	��� �	�"����, %�� ���������% �� $��� 
!����� �	���������% ����+ (����������� � �������*��� ����	�	-�	������� 
�������), ���$��� �	���	� ���	�	��*��� ����$�	���, ��������+ ��-
������� ���������� ��% �"�%������% �����	�	�	 ��"���� � ���	������ "��-
"��3���� � ���	�����+ "	*��	�	�	 ��"���� �"	���+�''+ "����� �	�-
"	������� ������� �� �	��������% � �	���	�. P� "�	!��� ����7�� ��	3 
���	$������% � 	��, 
	 ���+���+ ���� �� �	��������% � �	���	� � ##� 
��	�
��� �� �	�%��3 $����	�	 ����% � �������� "	�������� ��% ����� {�.
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@�
���
� ����
�����
���% �&�����	�� ����	�	-�	������� �	$� � ���	��!��.
�����
���% �&�����	�� �	�������+ �� 	��	�� �"��"��!� �������*-
�	�	 � �	�"	�����	�	 ���	�� � ���"	������ "����
���%� �	���-
���	�"�	�	��	�� � "	��!���� ���	�	 �	�����.
=$��+7���% 	$�%��� ����	�	-�	������� � �	�����	-�	�����	��+��� 
�	$� �� ���	�����% "��"��3���.

@������
� ����

������� 3.3 +������ �����
��� � ����� ������8�
� � �������, 
�

������
� ��������

#�� �	������ @����!% 
�����'-

����%

F��	�� 
���-

*��-�% 
(���)1

���+������ 
!��+	��� 
"	������ 

(���: 2008 
���)

A�����	 
�����

�����+� 
"��7	�	 ����% 
(	��	����)

���+���+ ����*�-
��� "��"��3���

214 
(2002�.)

580 ������ 
�	��	�����

�����+� "��-
7	�	 ����%

���+���+ �"��+-
��� "�	���� � 
�&��� �	�������+ 
� �	�����

59 
(2002�.)

100 ������ 
�	��	�����

�����+� ���-
�	�	 ����%

��%�� "����-
�� ������!�� � 
�	��������% � 
�	���	� � ���	-
��!��, "	�’%���� 
�� "�	�����, %�� 
"������'+�%

���� 
&	�����

M.�. 13 F���&�!���

�����+� ���-
�	�	 ����%

���+���+ ���	-
������� "	�-
���, ������� � 
�	������!+��� 
����	���, 
	 
&������'+�% � 
�������	�	 $'�-
���, � ���	���-
!����� �	������-
!+��� ����	���

M.�. 1400 F���&�!���

�����+� 
��+	�	 ����%

���+���+ ��-
���	���, ��-
��3��	����� 
$���&�!���	�

M.�. 14 F���&�!���

1 F��	�� ���� 	��	���� �� "	"������� P�����+��� "�	������ ����*�	�	 �	����� 
(2002 �.), %�� �����+ 	��	�	' ��% ����7��� ���	��� � �&��� �	�������+, �	����� 
� ���	��!�� � ������ @"���!����� "�	���� {�, 
	 �������'+�% ECOP.

•
•

•
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3.1. �!3�.�?/% '%.��#.�2/�^ '.�/@%3��^ 3+�@!30#�2 ! $%^+3!* $ 
.+$.+&@#��) �#^�+@+,!"

'��
��	' !+	�	 ���	�� 3 ������% "�������, �"�%�	���	� �� "����
���% 

�	������	�"�	�	��	�� ��	��+�	� ��	�	����, �	����� ���	�	��� �� 	�-
�	�� "��������� ("�	����	���) � &���������+��� (���"��������+���) 
�	�������+ � �	��	$����% � ��"�	$�����% �	��� "�	�����, ����������, 
��	��� � "	���� �� "��������%� 	�	$���	� ����� �&���� ���$��+7 ����-
��*�	�	 �	�����, ����, ��"������, %� $�	���	�	���, ����� �	�����%, ��-
�	�	��� ���	$��!�� ��������� � ��&	���!���� ���	�	��� � ���	������%. 
��7	' ��	' 3 ���!����% �"��"��!� ��� ����	�	-�	�������� ��������, 

	 &������'+�% � �������	�	 $'����, � �	�"	������� ���	�	�.

*���
�������� "��������� �	�������+ � �	����� ���	�	���, %�� �	��+ 

��$��"�*�� �	��	$����% ���	�	!�����, ��*�����, "������� ��% "�	���� 
�� ����� "�	�����, ��	��� � "	����. Q�%�	� "������� *��	 �����*���� 
�	������� �	������!+��� "�	���� !�� ����� �����'3 �	���	� � ��"�	-
$�����% �	��� ��&	���!���	-�	������!����� ���	�	���, 	$�������% � "	�-
���, ��	����% �	��� ���������, ���	�	!����� $�	���	�	��*��� "�	����� 
� "	����; � ��	� �	��	$����% "�	����� � ���	�	���, "	�������� ��"	$��� 
��$�������' �	�����% �$	 ����7�� �����+ ��	�	 ��$�������%. �������� 
����'+ �	������!+��� "�	����, %�� ������''+�% � �"��"��!� ��� ��-
�������� � ���	���!������ �	������!+���� �����!�%�� � �	�"	����-
��� ���	�	�.

*#�����
�� ������� ������ ���
�
=��	�� � �&��� �	�������+ � �	�����, %��� ����3+�% "�������, �"��%'+ 

"����
���' �	������	�"�	�	��	�� ��	��+�	� ��	�	����. �	��"7�3+�% 
$��� ����+, � �� ���	������% � ���	���, %�� "������'+, "	��"7�3+�%. 
��	�''+�% �	��, ��*����, ���	�	!����, "������ ��% "�	���� �� ����� $�	-
���	�	��*��, ��&	���!���	-�	������!����, �"�%�	���� �� ����� �	�����% � 
�	���	� ���	�	��� ���	$��!�� ��������� "�	����, ��	�� � "	�����. 
�������� ����*�	�	 �	����� � �&��� ������ �	�����% �"��%3 ��"	$����-
�' � ����7���' ��$�������% �	�����%.

J�
��������
�	�"����, ����3��	���� � ��	�
���, ����������, �������� ����	�	-�	-

������ ������.

������� 
���

� ���8��
�� ��������
=����	 � !�� "���	� �	"	�	�� � �&��� "�	����	��� �	�������+ �/ 

�$	 "	"������� ���	��� �� �	����� �	�� $�� ������ �����	 � "	�	����%-
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�� ������ {��	"���+�	� �"��+�	� 
	�	 ������% �������	� �	"	�	�� � 
�&��� �	�������+ � �	����� (OJ C 45, 17. 02. 1996.). � ��"����, %�
	 $���-
&�!��� 3 ���	���!����� ������	� ��
	� 	���� �$	 �	������!+�	' ����-
�!�3', %�� �"��"��!'3 � "��"��3������ ������, ���	�	��3+�% ��% 2.4 
������, �����	 � %�	' �	"	�	��, 
	 ����3+�% ���� �����!�%�, �����-
*��, �� �����&���3+�% %� �������� �	"	�	��, �����	 � *����	' 1 ��� 87 
A	�	�	�� "�	 {��	"���+�� �"��+�	�.

&������8�����
� ���
���
����$� �"�������% �	������!+��� &	��	� � ���	������% ��������.

3.2. �+@!'z#��) �?+* '.+*#3#��) 3+�@!30#�2, '#.#3%��) 
�#^�+@+,!" ! �'!*'.%�! * &J30#���^ ! �#/+?#.�!"��^ 
3+�@!3���2/�^ ���%�+*%^

'��
��	' !+	�	 ���	�� 3 "����
���% ��"�%��� *��	� �	������	�"�	�	�-

�	�� �����7��� ���	��� � �&��� �	�������+ � �	�����:
� 	��	�	 $	��, 7�%�	� "����
���% �&�����	�� ���	��� � �&��� �	-
�������+ � �	����� � &�����	����� � $'���� � ���	���!����� �	-
������!+��� ����	��� � "	��"7���% ���+	�	 ��$��"�*���% ��������-
��� �	����� ���+	� �	������!+�	� ��&���������;
� ��7	�	 $	��, 7�%�	� "	���$����% ����	�	� � ���	�	��*�	� �"��-
"��!� $�����	�	�	 ���	�� � &�����	����� ������	' �	������!+��� 
����	�, ������!�% ����	�	-�	������� � �	�����	-�	�����	��+��� 
�	$�, 	��3�	����� �� �	�%�����% !��+	��� "	�������� � �&��� 	����, 
��	�	��*��� � �	!���+��� �&��� � ����+ � "	���$����% ���	�	��*�	� 
�"��"��!� ��% �	�%�����% ������*��� !���� � �"��+��� �	������!+-
��� !�����.

*���
1.  =�$��"�*�3+�% "������� �	����� �	������!+�	� ��&��������� ���-

�	�	-�	������� �������, %�� &������'+�% � �������	�	 $'���� � 
���	���!����� �	������!+��� ����	�, %�� ���+ ��	�� ������'��� ��-
��"���� �	��� ����������, ������'��� ������ � �	�������!�' ��%�-
��� ����	�	-�	������� ����������, ������'��� �������!�' ���	$�� 
�����'����% � 	���������� "�	�� ����	�	-�	������� ����������. P� 
���+ ��	�� "����
�� �&�������+ �	������!+��� � ���	��!����� ��-
�	��� �������� 	�������!�� � �� ����� �"��%��� "�����!� ���+	� �*��� 
� �����7��� � ������	���� "������+��� "�	���� � ������' "	���� � 
�&��� �	�������+ � �	����� � �	�"	�����	�� ���	��. ����	���+�� "��-
"��3���� �����+ ��	�� ���	���	����� �����'���+�� ���	$� � �&��� 
�	�������+ � �	����� �� $��� "	��"7��	� �	������!+�	� ��&��������� 
��������� ����	�	-�	������� �����!��.

•

•
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2. P�� ����� "����$�*�3 "������� "	���+7	�	 �	����� ���	�	��*��� "��-
����� � ����� � ������% �	"	�	�� � "�	������� �	�������+ � "�������� 
���	�	��� ��� ��������� �	������!+��� ������� �	 $�����	��� �	�-
"����. M	�� �"��+�� �	������!+�� !���� (�AP) �	��������+�% 7�%�	� 
"������� "	�&��' �	������!+��� "�	����, %�� ������'�����+�% �� 
������� �"��"��!�. � �������� !����� $���+ ��"�	������� ������ (�	���-
�	���� ������� �� 3, � $����	 – �� 6-9 �	���) ������� "�	������% �	-
�������+, �	����� 	���� � ����+ � "�������% ���	�	���; "����$�*�3+�% 
�"��+���� ������%�� �	������ "�������� ��� ��������� ��
	� 	����, 
�	������!+���� �������� D������� ���� ��	�
��� � ��7��� ���	-
���!������ �	������!+���� �����!�%�� �, %� �������, 5 �	�"���%-
�� (�� �	��� &	�������% �AP). �AP �	�������'+ ��	' ��%�+���+ � 
�&��� "�	����	��� �	�������+ � �	�	�������	�	 �	�����, �����+�� 
%��� �	��� ���	����� �� "����!�, � �"�%�	����� �� �	��’%����% �	�-
"������� ������!�"�������� "����*��� "�	$���. �AP – !� 	����� � 
&�����	�	�	 � �"�������+�	�	 "	��%�� "���	�����, %�� ��'+ � "�	������ 
	�������!�%� (��"������, �����������, ������	����� ��	��+��� ����-
���!����� �	���	�, �$	 ��������� ����	�	-�	������� �������).

*#�����
�� ������� ������ ���
�
�������� "����$�*�3 "����
���% %�	�� 	$�������%, %�� ���	���	-

��3+�% � ��������� ����	�	-�	������� �������, � ����7���% ������+	-
�	 ���� �	������!+�	� ��&���������. A	������!+�� "���	����� 	����'+ 
��	�� $��+7 �&�����	 ������'��� ��	' ��%�+���+ � �&��� �	�������+ � 
�	����� � ������� �	�"	�����	�� ���	�� "	����� � ���	��� ������ �	-
���	� ���	��. P� ���+ ��	�� "	���$�� �"��"��!' ��� ���������� ����	-
�	-�	�������� ����	���� � �	�"���%�� � �&������7� ���	�	����� �	�� 
����	�� � ���	�	��*�� �	�%�����%. ������� �������, �����!�� � ������ 
��’%���� �"��%���+ "�	������' ����	�	-�	������� � �	�����	-�	�����-
	��+��� �	$� � ���	������� �"��"��!�.

J�
��������
M��	���!���� ������� ��
	� 	���� � �������� ����	�	-�	������ 

������.

������� 
���

� ���8��
�� ��������
=����	 � "���	� 3.2.1, $���&�!������ 3 ���	���!���� ������� ��
	� 

	���� � �������� ����	�	-�	������ ������. � ��"���� �"��"��!� �� "�	-
����	���' ���� ���	�	����� ��' 2.4. ������ �"��+�	� 
	�	 ������-
�	� �	"	�	�� � �&��� �	�������+ � �	����� (OJ C 45, 17. 02. 1996.) ��% 	�	, 

	$ "�������, ������ !�� �����!�%�, �� �����&��������% %� �������� �	-
"	�	��, �����	 � *����	' 1 ��� 87 A	�	�	�� "�	 {�. ��������, �����	 
� "���	� 3.2.2, �� �����&���3+�% %� �������� �	"	�	��, � ��"����, %�
	 
���	���	 ��	��, �����*��� � ��� 2.4 ������� �"��+�	� 
	�	 ������-
�	� �	"	�	�� � �&��� �	�������+ � �	����� (OJ C 45, 17. 02. 1996.), � ��7	�� 
��"���� �	"	�	�� � �&��� �	�������+ � �	����� �	�� $�� ������ �����	 � 
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������	' �"��+�	� 
	�	 �������	� �	"	�	�� � �&��� �	�������+ � �	�-
���� (OJ C 45, 17. 02. 1996).

&������8�����
� ���
���
����$� �"�������% �	������!+��� &	��	� � ���	������% ��������.

3.3. �?!��#��) /+.'+.%��*�+,+ '+�#��!%@� � �Q#.! 3+�@!30#�2 ! 
.+$*��/� �% !��+*%�!"��^ �%*�(+/

'��
��	' !+	�	 ���	�� 3 "����
���% �	������	�"�	�	��	�� �	�"	����-

�	�	 ���	�� �� �����	� ���!����% �	�"	�����	�	 "	��!���� � �$��+7��-
�% �	����	��� � �&��� �	�������+ � �	����� � �"�	�������% ���	����-
��� ���	�	��*�	������ ���	��� 7�%�	�:

"����
���% %�	�� �	������!+�	� �	$	� �	�"	��!��, ������% "��-
����� � �������!�� ���	��� � ���	��� ������ �	���	� ���	��;
�	�7�����% �&��� ���	������% �	�"	������� ���	��� � �	�������+ 
� �	����� � ��	��	������% ���"�!�� � ���	������% �	�"���%�� 
�����+��� ����	�	-�	������� � �	�����	-�	�����	��+��� �	$�;
�����'����% ��	����% �	��� ���	������� "��"��3��� � ���	�	-
��*�	������ ���;
"����
���% %�	�� �	�"	�����	� ��&��������� � ������ "�	������% 
�	�������+.

*���
1. P�� ����� "����$�*�3 "������� ���	������� ������+ �	��� ���	�	-

��*�	- � ���������+�	������ ����	-"��"��3��� � 	������ �	�"����, 
%�� 	��	���� �� �����+��� �	�������+, "�	������� � �������� ��
	� 
	���� � �������*��� ����	�	-�	������� �������, ��% "	��"7���% "�-
������% ����+ ��� �	������!+��� � �	�"	������� ���	�	� � ������% 
"������� �	�"	�����	�� ���	�	�� � �	���!������!�� "	���� �$	 "�	-
�����, 	������� � �����+�� ��%�+�	��.

2. �������� ����3+�% ��% �	����� �	�"	�����	� ��&��������� � 
�&��� �	�������+, %�� "	�’%���� �� ��	����%� �	��� �	$	*�� ���!+ ��% 
�	���������. P� �"��%��� �$��+7���' ���+�	�� � %�	�� �	�"	����-
��� �	������!+��� ����	�. =�$��"�*�3+�% "������� � �&��� ����"���� 
� ���	�����% ����������, ��&	���!���	-���	�	��*��� ���	$�� � "�	-
�����	�	 ��$��"�*���% ��	$������ ��% "�	������% �	�"	������� �	$� 
� �&��� �	�������+ � �	�����, � ��	� ��7��, %�� ���	���	��'+�% 
����'*�	 ��% �	������!+��� "	��$.

3. ���	��!�% � �	������!+�� ��%�+���+ (�"�	�������% �	��� �$	 "	��"7�-
��� "�	�����, "�	!���� � "	����) ���, %�� ��"�7�	 "��!''+, ��	�	-
*�3+�% 7�%�	� �����'����% ���"�!�� � ���	������% �����+��� 
����	�	-�	������� � �	�����	-�	�����	��+��� �	$� � ��������	�	 
�	����� �� �	�	�������	�� ��"�.

•

•

•

•
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*#�����
�� ������� ������ ���
�
F��� �	�����	 �	������!+�� ��&��������� �	�"	�����	�	 ���	��, � 

�	�	 *���� � ������ �� �	��������% � �	���	� �$��+7�+�%. ��	����� 
"����$�*�3 �����'����% ������!�� � ���	������ �&���, %�� "����$�*�'+ 
���	��� �����+ ���	�	��� � ����+. M� "��"��3����� $���+ ��	���� �	�� 
�	$	*� ���!% � �&��� �	�������+ � �	�����, ���% �"�	�	����+ ���"���� 
� ���	���	����� �����+�� MAA�� $��� ���!����, � ���	��!���� �	�-
���	��, ������� ���		�����% "�	���!��, "	���� � �	����� ���	�	��� 
– "	��"7���.

J�
��������
M	�� ���	�	��*�	����� ����	-"��"��3���� ����3��	���� �� ����7� %� 

�� 5 �	��� �	 "	*��� "�	�����, 	�	$�, %�� "	��'+ "���������+�� �����-
!���� �������!�' "�	 ��	����% 	������ "��"��3���.

��� "��"��3����, ����3��	���� � ��	�
���.
��� ���, ����3��	���� � ��	�
���.

������� 
���

� ���8��
�� ��������
=����	 � "���	� 3.3.1, ������!���� �	"	�	�� de minimis �	�� $�� ��-

���� �����	 � �	�	����%�� ��������� �	����� (EC) ¹ 69/2001 «��	 ���	-
������% ���� 87 � 88 A	�	�	�� "�	 {� �	 �������	� �	"	�	�� de minimis» 
(OJ L 10, 13. 01.2001). =����	 � "���	� 3.3.2, �	"	�	�� � �&��� �	�������+ 
� �	����� �	�� $�� ������ �����	 � "	�	����%�� ������ {��	"���+�	� 
�"��+�	� 
	�	 ������% �������	� �	"	�	�� � �&��� �	�������+ � �	����� 
(OJ C 45. 17. 02. 1996).

=����	 � "���	� 3.3.3, �	"	�	�� � �&��� �	�������+ � �	�����, �	"	�	�� 
��� (������!���� �	"	�	��) � �	"	�	�� de minimis �	�� $�� ������ �����	 
� "	�	����%�� ������ {��	"���+�	� �"��+�	� 
	�	 ������% �������	� 
�	"	�	�� � �&��� �	�������+ � �	����� (OJ C 45. 17. 02. 1996), ��������� 
�	����� (EC) ¹ 70/2001 «��	 ���	������% ���� 87 � 88 A	�	�	�� "�	 {� 
�	 �������	� �	"	�	�� ����� � �������� "��"��3����� (OJ L 10, 13. 01. 
2001.) � ��������� �	����� (EC) ¹ 69/2001 «��	 ���	������% ���� 87 � 
88 A	�	�	�� "�	 {� �	 �������	� �	"	�	�� de minimis» (OJ L 10, 13. 01. 
2001).

&��
��� �������8�

�
����$� �"�������% �	������!+��� &	��	� � ���	������% ��������. 

IV. �$,+30#�!��2 ! '+�@!3+*�!��2 ��.%�#,!1

1.4. �?!�� �#/�+.�+1 '+@!��/�

1.4.1. "����$��

� �
�������, ���������� �������
`����� ������� �����'����% ������!�� "����$�*�3 "������� ���!-

����% �	������	�"�	�	��	��, "����
���% ����%	�� � "	��"7���% ��-
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��	���+�	�	 $������, �����	 � "�	����	�	' "	����	' {�; �� ��������� 
"�������� � ���"	����	�� �	 "����� {� �	�	��	 ������% �������	� �	"	-
�	��. @��	����� ��������� ��	�	��*�	� "	����� {� 3 ��	� �������-
!�% ������!���	� ��%�+�	�� ��% "	��$ "����
���% "�	������	�� "��!�; 
�	���	� �	�������	�	 $�����	�	�	 �����	��
�; �����'����% �	����� 
��	�	����, 	��	���	� �� �����%�, 7�%�	� "	���$����% �"��"��!� � �&��� �	-
�������+ � ���	��!��; � "	��"7���% ������ ��	�	��*��� !���	���.

1.4.3. >�����8�

� � �������, �

������
{��	"���+�� ���� � ����$	�� � $������ 2000 �	�� �������� ��7���% "�	 

�, 
	 {��	"���+��� ����	�	-�	������!+��� "�	��� ({MA�) ��3 $�� ���-
�����	�, %��� ���+ ��	�� {��	"� ��� ���$��+7 �	������	�"�	�	��	' 
� ������*�	', 	��	���	' �� �����%� ��	�	���	' � ����. � ����� 2000 �	�� 
{��	"���+�� �	����% "�	�	�	���� ������' {MA� � ��	3�� �	���	������ 
"�� ����	' «��%��'*� �	 {��	"���+�	�	 ����	�	-�	������!+�	�	 "�	�	-
��» (Towards the European Research Area (COM (2000) 6). P% ������% "���-
����%3 ��% ��	�
��� ��3�� �	����	�� � ����	��� �������.

� 	��	�� �� �����, "���		������ �	 ��������% {��	"���+�	� ���� � 2002 
�	!� � F�����	�� �	����% ��"�	"	������, 
	$ {��	"���+��� �	'� �����-
*�� �	�� ��� ��% �"�	�������% {MA�. �	����% ��"�	"	������, 
	 2010 
�	�� {��	"���+��� �	'� ��3 �$��+7�� ����"�� ������ �� "�	������% 
�	�������+ �	 ����% 3% ��	�	 ���	�	�	 �����7�+	�	 "�	���� � ��	$�� 
!�, �����"����, �	�������'*� ����� �� $�����	�	�� ���	��: ����� �	�-
"���� (BERD) ��'+ ���	��� ��� ����� ��� �����+�	�	 	$�%�� ���� 
(GERD). � �	���	������ "�� ����	' «F��+7� �	�������+ ��% {��	"� – �	 
&����������% �� ����� 3 % ##�» (More Research for Europe – Towards 3% of 
GDP X nancing (COM (2002) 499 X nal)) �����*��	 ������*�� !��� (���!���-
�% �"��"��!� ��� ����	�	-�	�������� �����!�%�� � $�����	��� ���	�	�; 
��	����% $��+7 "����$���	�	, �����+	�	 ��% ���	��!�� �����%	��	�	 ��-
���	��
�; ���!����% ������ ���������+�	� �����	��; �	���	� ���	�	�-
����&��	����� �'��+��� �������� ��% �	$	� � �&��� �	�������+ � �	�����; 
"����
���% �	�� ���*���	�	 ��"����; ��$��"�*���% "	���	��� "��+� ��% 
��%�+�	�� � �&��� �	�������+ � �	�����.

=��	�� {�, "���������� �	����3', �"�%�	���� �� ���!����% �"��"��!� 
��� ���������-*������ � ��	!��	������ *������ � �&��� �	�������+ � �	�-
����. #	�� 3 �����	�	', �	����	����� �� *	��� �	�� ����	��� "�	���� � 
�&��� �	�������+, ���	�	��*�	�	 �	����� � ���	����!��.

Q	�� ����	�� "�	����� (2002 – 2006 ��.) �"�%�	���� �� ��	����% 
{��	"���+�	�	 ����	�	-�	������!+�	�	 "�	�	��, � ���	��!�� $��� �"�	���-
���� �� 	��	�� ���	�'!�� {��	"���+�	�	 ��������� � ���� ��� 27 *����% 
2002 �	�� ¹1513-2002-EC. ����	�� "�	����� � �&��� %������ �	�������+ 
� ���*��+��� ���	��� (2002 – 2006 ��.) {��	"���+�	� �"��+�	� � �	��	� 
������� ({���	�), %�� �"�%�	���� �� "������� ��	����% {��	"���+�	�	 
����	�	-�	������!+�	�	 "�	�	��, $��� �	��	$���� �� 	��	�� ���	�'!�� ���� 
¹2002/668/ Euratom ��� 3 *����% 2002 �	��.
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��	�
��� 	&�!���	 "��3������% �	 7	�	� ����	�	� "�	����� � �&��� 
�	�������+, ���	�	��*�	�	 �	����� � ���	����!�� � ����	�	� "�	����� 
� �&��� %������ �	�������+ � ���*��+��� ���	��� ({���	�) 29 �	��% 2002 
�	��.

����� �	���	���+��� ���	��� "’%	� ����	�	� ��	����� {� ������� 
�	�+ $��	 ��������	 �"�	�������' "�	��� ����	���+��� ���	��!����� 
������� ��% �����-��������� �� �����	� � P�����+�	� {��	"� (Regional 
Innovation Strategies in Newly Associated Countries, RIS-NAC). � ����� !�� 
"�	���� �	����% "���������� ����	�� �����, %�� 3 ��	!��	������ *������, 
� �&��� �"�	�������% ��"�	$������ ������� RITTS/ RIS � "	7�����% ��	�� 
���	������� ���	��� �� ������*�	�	 "��������%. M� $��� !�3� "�	����� *	-
��� ����	�� ��	�
��� (P�����+�� ��	�
���, P�����+�	-=�������+��� 
����	�, �������	-=�������+��� ����	� � �������� #����� �������) ��"	*�-
������ "�	!�� &	�������% ����	���+��� ���	��!����� �������.

�	����% ��	���� �������� ����$� "�� ����	' «���	������ ����	�� 
{��	"�» (��{). ��{ � �"��"��!� � ����	����, %�� �"�	�����'+ ����	���+-
�� ���	��!���� �������, "	����� "	7��'��� ��&	���!�' "�	 ����	���+�� 
"������� ���	��!���	� "������. ���� 	�	, �	"	�	�� ��	�
��� � "�	�����-
�� ���	��� � "�������% ���	�	��� �� ������	��	�� ����� ����3 ��	��+��� ��-
�	��!����� �	���!����� !��� {� (��P), %��� "��!'3 "�� F���"�7�+�	�� 
���������� ���	�	��� � ��	�	����.

2. �$,+30#�!��2 !$ �%'.)?%?� �%�!+�%@2�+1 '+@!��/�

2.2. �+��#/�� �#/�+.�+1 '+@!��/�

2.2.1. "����$��

� �
�������
������ ������� �����'����% ������!��, 	��	����� �� �
�
��!�-�
�-

������� ����
���� ������������ ���
������, ����������� ��%�	� ��	�
��� 
� ������� 2002 �	��. P% �	�!�"!�% 	"���3 ���$��' ������' � �	��� ���-
�	��� ��	��� � ���������%� "�	!���� � �����!�� 	������ ���+�	� �	��� � 
�����*�3 ��� !���:

��	�	*���� ��"���+�� ������!��;
��$��"�*�� �$�������% �	�"����, %�� "��!''+ � ��	�
���, � ��!�-
����� �� � ���������� �	��� ��"���+��� ������!�� � ������������� 
��	�� "��$���� ��% "	��$ �	�����;
"����	��� ��"� "���	�� ������!�� � ���	$��*�� ������ � ��	' 
"����
���% *���� ������*��� "	���� � ����	���+�	� �	�� ��	�
��� 
7�%�	� ��	����% � ��� ����	���+��� !����� �	�"	�����	�	 �"���-
����% � !����� ������% "	����;
��% 	�	, 
	$ ��$��"�*�� ����7���% ����	���+��� ���"������ � 
����� ������, ���� "����
�� �"�	�	����+ � �&��� "����$�'����% 
������!�� ���7 �	�������� � ��	�	��*�	 �������� ����	���, %�� ��-
'+ �����7	� �	$	*	� ����;

•
•

•

•
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���
� ���	���	����� ��	��+�� �	����	�� � �&��� �	�������+ � �	�-
���� � ���	��!�� � �	�"	�����	�� ���	�� (����	��'*� ��	������ 
�����	���);
��$��"�*�� ��	����% � ������ ������7� ���	������% ����� "	��-
*��+����� � ��	�
��� � �	���	� ����� ��������;
"����	��� "�	!�� �	�����, �	�������7� ����� �� ���	��� ��	�	��*-
�	�	 ������ � 	�	�	�� �	�����%.

�	�!�"!�% �����'����% ������!�� ��	� �"��%�� ��	��	������' ���-
�������, %�� ���	���	�������% ��% �	�%�����% !����. A�%�� � !�� �����-
����� ���	$������ � 	"�������� "�	������, ��7� – �	"	����'+ ��$��"�-
*�� �	���	� �"����� 	"������	� "�	�����.

2.2.3. >�����8�

� � �������, �

������
������+	�����	�� ������*�� !��� "	����� � �&��� ����� � ���	�	��� � 

��	�
��� 	�������� � ���+�	� ��%�	��� �	�������.
� �	������ «	������� � �#
�� ����� � �
<�������-2000» "���������	 

	��%� ���	��� � �&��� �����, �	����� � ���	��!�� � "	��%�� ��%���� �'�-
�+��� ��������, �����!���	� �������, ��&��������� � ������	���� 
����	���; � �+	�� "�	������	���	 ����7�' ����!�' � �����*��	 !��� � ��-
�����%. � !+	�� � �	������ ��	� �����*��	 �	������ "��	���� � �&�-
�� �	�������+, � %��� ��'+ $�� �	��������� ��	��+�� MAA��. M� 	��	�� 
!�� "��	����� �����*��	 &������� ��% �	��	$����% �	�"�����	� � "��-
����+�	� M�!�	���+�	� "�	����� �	�������+ � �	�����.

P�� �	����� �����*�3 ��� �	���	���+�� !��� � ���� ����������7� 
�������:

�����'����% �"��"��!� ��� ����	�	-�	�������� � �	�����	-�	��-
���	��+���� �����!�%�� � $�����	��� ���	�	�;
���!����% ���	��!���	� �"�	�	��	�� "��"��3�!��;
���!����% ����	���+��� ���	��!��.

� ��	����� ��%�� «��	�
��� 2002 – 2006 ��.» "�	�	�	7��	, 
	 «"	��-
��� � �&��� ����� � ���	�	��� 3 ��%�	��� ��������	�, %��� �����*�3 
"	��" ���"��+��� � ��	�	��*��� �	���	�». � ��� ������	 �$�	�'�	 ��-
	$������ «��$��"�*�� ��"�� ����� �����'����% ���	��!��».

���� 	�	, ���� «���!��� ����	���+�� �		�����!�' � !�� �&��� ��% 	�	, 

	$ ���*�	 $��+7� ���+���+ ������	���� ({�) � ��	��+��� &	����, %�� ���-
��'+�% "����%�� �	�������+ � �	�����, �	�%��� ����	���+��� !�����».

��	����� �	$	� ��%�� � «������+	-�����	�� "�	����� ��	�	��*�	� 
"	����� � ��	�
���», "����%� � ���"�� 2002 �	��, �����*�'+ ����� ����-
�*�� !��� � �&��� �	�������+ � �	����� � ���	��!�� ���� *��	�:

��	����% �����+	�	 �	 ������!�� �����%	��	�	 �����	��
�;
"����	����% ��	�
��� �� "����$���� ���!� �"�	�������% ���	��� � 
�&��� �	�������+ � �	�����;
���!����% ������ ���������+�	� �����	��;

•

•

•

•

•
•

•
•

•
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"����
���% �	��"�	�� ���	��!����� &	���� ��% ����� � �������� 
"��"��3���.

«D���� ��� ������������ #��� � �������
�! � �
<�������» (2003 �.) ��3 
�	"	�	�� � "�	������� �����+�	� ��&	��� ������ �"�������%, &������� 
� �����!���	� ������ � �&��� �	�������+ � �	����� � ��	' ������% 
�	"	�	�� � �������!�� ���	��!�� � ���������%� !���� "�	����� ��%�� 
	�	 
"����
���% �	������	�"�	�	��	��.

��	' ������	�	 ;	��� 3:
��$��"�*���% "����$�*������ � �������� �������� ��% �����'����% 
� "������� ���	��!�� � ��	�	��!� ��	�
���;
��	����% �	����	��� ��% �����'����% �	�������+ � �	�����, 
�����+�� %��� �	��� $��	 $ ���	����� � ��	�	��*��� � ��7�� 
�&���� ���"��+���, � ��	�, ���	������% �����+��� �����7��� � 
������	���� �	�������+, "	��"7���% ��&��������� � "	�’%����� � 
��' "	����, %�� �����''+ ���	��!��.

=�"���	����� �	 "����%% � 2004 �	!� =��	� «	�� �������
���, ���-
����� � �
<��������� ���������» ���+ ��	�� "����
�� �	������	�-
"�	�	����+ � ��$��"�*�� ����� �	���	� ��	��+�	� ��	�	���� 7�%�	� 
�����'����% �	�������+ � �	�����, "	�’%����� �� $�����	�, � ��	�	*���% 
���	������% �����+��� �	�������+. P�� ���	�	"�	�� $���3+�% �� ���-
*����� "���!�"�� �����*���% �	�� ��%�� � ��	��� ����	�	� ��	�	���� � 
"��������%� 	�	$���	� ����� �	 ���	� � "������ �	$	� � {� ("������� 
�	�	��������� ���	���, ��$���������+, ����	���+���+, ����� �	����	��, 
A��, ��������+, �	$��+���+ 	
	). Â	�	 ������*�� ��� "	�%��3 � ��	-
����� ��	�	��*�	�, "���	�	� � �	���+�	� $���, %�� �	"	�	��� $ "����
�� 
�	�+ ���	��!�� � ��	�
���, �	��	*�� �"��%'*� ���	�����' ���"��+���, 
	��	���	�	 �� �����%�.

•

•

•
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�+3%�+/ �. ��������!1 !�*#����!"�+-!��+*%�!"�+,+ .+$*��/� * 
�,+.B��!: �#.��+.!%@2�# '.#3��%*@#��)

��� 1. ������� ������#
�� ��
��� � &���=�
� �� 2015 �.
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��� 2. ������D�
����� ��
� � &���=�
� �� 2007 ����
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��� 3. 	

������
� � �����
���
� �
�������
� ���������� ����� � 
&���=�
� 2007
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��� 4. ���
���

� ��
 ��
����
�������8
��� � &���=�
� 2007-
2013
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��� 5. @�����
� ��
�� � &���=�
� 
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�+3%�+/ �. �+*�" '@%� .+$*��/� �,+.B��� (1) [42]

�%�!+�%@2�% ��.%�#,!(�% ����#?% *!3@!/� 3@) �,+.B��� �% 2007- 
2013 .+/�: $%"�)�!��2 ! .+$*��+/

�'
��� T����
��!��� *������: 7 ������ 2007 ����

3.2.1. �������
� ����� 1: ���
���#
�� �������
������%, %�� ��3 $�� ������	���� � ����� "��	����	� �&��� 1 – ��	�	-

��*��� �	���	�, 	����	�	' ���	' �	��3+�% ���� �+	� �	������� !���� 
�����	�	 �	�����: "����
���% �	������	�"�	�	��	��, �	�7�����% 
$��� ��	�	���� � �	����� $�����	�	�	 �����	��
�, � �	��	*��, �	�� �"��-
%3 �	�%�����' ��� ��	����% �	$	*�� ���!+, ����7���% �������	���+��� 
�������	��� � �	�	��� � ������� !���� $	�	+$� �� ������� ������.

������*��� ���� ���"� ���	��� �"��%���+ �"�	�������' ������� ��	-
�	��*�	�	 �	�����:

��	����% ���	�����	�, 	��	���	� �� �����%� ��	�	����, �	�����:
"������� "��������� ���	��� � �&��� �	�������+ � �	�����;
�����'����% ���	��!����� ���	��� "��"��3���;
�����'����% ���	��!����� ���	��� � �"��"��!� ��� "��"��3����-
�� � ��������� ��
	� 	����;
��	�	*���% ��	����% ���	�	��*�	������ (
	 ���	�����''+�%) 
����� "��"��3���;
�����'����% "�������% ���	�	���;
���!����% ���	��� �� ��	����% «������» � �	����� 
$�����-����$�	���.

�����
���% �"�	�	��	�� "��"��3��� (	�	$���	 ��� ) �	 	��-
����% �	�	���, �	�����:

"����
���% ��"���	��$��"�*��	�� "��"��3���;
"	7�����% "��"��3���!+�	� ���+���;
	�������!����� �	���	�;
���	�	��*�� �	�������!�%;
"������� ����%	��, ����*���% ������!�� � ����	��, 
	 "���$�-
��'+ � �����	�� ��	�	��*�	�� ���	��
�.

A	 �	����� $�����	�	� ��&��������� � "	����, ������+:
�	���	� "�	����	��� "�����:
"	7�����% ��*����� ��&	���!���	-�	������!����� ���	�	��� 
(��O) � "	��"7���% &���*�	� ��&���������;
 ��	����% ������ �	����*��� "�����;
��	����% 7��	�	����	��� ��&	���!���	-���	�	��*��� �����.

A�% ��$��"�*���% �	����� "��"��3���!+�	�	 ���	�� "	���� ���� ���	�� 
�����'+�% ��	$�������, %� �	���	���+�� ���	��, "	�’%���� �� ����� "��	-
������� ��"�%����:

•
•
•
•

•

•
•

•

•
•
•
•
•

•
•
•

•
•
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"	7�����% ��*����� ��&	���!���	-�	������!����� ���	�	���;
�	���	� �	�"	������� �'��+��� �������� � 	�������!��;
�������% ����	���+��� �������	��� � "����
���% ����	���+�	� 
�	������	�"�	�	��	��.

3.2.1.1. "����

� �

�����
��, ��
���
�� 
� �
�

�� ���
�����
�!3*�B#��) 3+3%�+1 *%.�+��! �������3 "�	����� �	�+ � ���!����� �	���-

���	�"�	�	��	��.  @"����+��� �"	�	$	� "����
���% �	���	� ���-
	�� 3 �	���	� �'��+�	�	 ��"���� � "����
���% 	�������!���	� ���+��� 
7�%�	� "������� ���	���, �'.)?+*%��^ �% .+$*��+/ 3+�@!30#�2 �% !�-
�+*%�!", 	��	����� �� ��*����� $��� ����+, �������	- � �����	�$�����'-
*	�� ���	$��!�� � ���	��!����� "	������, � ��	� �� "	��"7���� ��	� 
"�������% ����+. �������	�	' ��% �������!�� � ���	$��*	�� ���	�� ��-
�	��� � ���	��� ������ �	���	� ���	�� 3 ��$��"�*���% 3��	"���+�	�	 ����% 
��&��������� � �&��� �	�������+, �	����� � ���	��!��, ����	��'*� �	�-
��	� �������	� ��&��������� ��O. ��3�	�� "����
���' ��	�	��*�	� 
�	������	�"�	�	��	�� �	�� �"��%� "�������% ����+ � ���	������%� 
�������� �������	�	 $'����, %�� $��	 $ 7������ �, �	��	*��, &�����	�	 
"����$����� ��% "��"��3���. � ���� �"	��$ 3 �	������+ ������� &��-
����� ��	�	����, 	��	���	� �� �����%�. @���� �����*��	�	 ��
�, 	���� �� 
"��	����� 3 �	���	� ��	�	��*�	 *���7�� � �������7�� ��% "���	��	�	 
�����	��
� ���	�	���, %�� ��"	$���'+ ������ ������.

=����	 � �����	���� (6., 7. � 8.), �����*����� � M�!�	���+��� "�	�����, 
�	���	� !��+*%��*�+1, +��+*%�+1 �% $�%��)^ #/+�+?!/�, "����$�*�3+�% 
������'��� �����"���� �	��	�� ����	���+��� �	�!���	����� "	�'��� �	�-
���� (F���"�7, A+	�, ��*, �����, A�$��!��, ��7�	�+! � ����7&�������–
#��"���), �����*���� � ���	�'!�� ��������� 97/2005. (XII.25.) "�	 
�	�!�"!�' ����	���+�	�	 �	����� ��	�
��� (OTK) – �� "������� $����-
�	�	-	��3�	����� ���	�	��*��� ���� "��"��3��� � ���	��� �����	� ��% 
	�������% "��$����, � ��	� �� ��	�� �����'����% �"��"��!� � �&��� 
�	�������+ ��� ������������, ����	�	-�	�������� �������� � "��"��-
3������ ��% ���	��!����� "	��$. P� – ���	� �� ��$��"�*���%� ��	$����	� 
�	������!+�	� ��&��������� � �����'����% ��	�����% �� �����7��� � 
������	���� ����� – 3 �������� ���	$	� ��% ����������+�	�	 �	��	$����% 
� ���"�����% �	������	�"�	�	���� ���	�	��� � ���	������% �����+-
���. A�% �	�%�����% !�3� ��� "	��$�� "������� �	����� ���	��!����� 
� &�����	��� "	����, ��$��"�*���% "	*��	�	�	 ��"���� ��% ��"	*�������% 
$������, ��	����% ���	������� (���	���������) "��"��3���, ��	����% 
� ������% "	���� ���	�	��*��� ����$�	���. �����$�*��	 ��	$������+ ��-
"�	�������% �����'����% � ���� ��"�%���, %�:

���	��� � ����	���+�� �	�!����!�% (� "	�'��� �	�����) � �"�!����-
��!�% �	������!+��� �	����	��� � ��"�%���, 
	 ��'+ ������� 
"	��!��� � "���"����� ��% ������ (��&	���!���	-�	������!���� ��-
�	�	���, $�	���	�	���, ����� "�	 ��%, ���	-���	�	���, �������	-
������	, ����� "�	 �	�����% � ����	��'���� ������� �������);

•
•
•
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�	���	� �	������!+�	� � ��O-��&���������, ��	$����	� ��% �����-
��!�� ������	�	 ��
�;
��	����% � �&������ ���	������% �	������!+�	� ��&��������� 
������	��	�	 ����%;
	$’3�����% � ��%����� ������	����� �������� � �&��� �	�������+ � 
�	����� � ���	������% ���+	� ��&���������.

���	��!��, "	�’%���� � "��	������, �����*����� � ����	��� "�	����� 
�	�������+ ¹ 7 � ��	����� �	����� �	������	�"�	�	��	�� � ���	��!��, 
��'+ 	������� "�������, 	�	$���	 � ���	���, � %��� �	��� �	������ 
����	��� "������� ��	�
���, 	$	 �����"���� � �&���� ���	-���	�	���, 
���� "�	 ��% � ���	��!��, "	�’%����� � ��O.

���	����� ���	�� � �&��� ��	�	��*�	�	 �	�����, �'.)?+*%�! �% .+$-
*��+/ ����� �% !��+*%�!":

���� ��$��"�*�� "������� "��������� ���	��� � �&��� �	�������+ 
� �	�����, "��������� �	�������+ � ���"��������+��� �	$�, 
	 
������''+�% � �"��"��!� �� "��"��3������. � ��%��� ��"����� "�-
���$�*�3+�% ��	� ������% "������� 	�	$���	 �������� "�	���� 
� �&��� �	�������+ � �	����� � ���	��� �����	� 
	�	 	�������% 
"��$���.
�����$�*�3+�% �����'��� ���	��!���� ���	�� "��"��3��� � �&�-
��� ���	$��!�� � ������% "	����; � ���������%� ��"���� "����
��-
�% �������	- � �����	�$�������%. �����
���% "	��!���� 	������ 
���	��� � �&��� �	�������+ � �	����� ��$��"�*�3+�% 7�%�	�:

�����'����% ��	��	������% ���	�	���;
"	���$���	�	 ���*���% �	������!+�	�	 "���	���� �	�"����;
������% "������� � ��	����� ��"�������� �	�������+ � 
�	�����;
������% "������� � ����"���� � ���"������ �	������	�"�	�	�-
��� ���	�	��� � ��	����� ���	��!����� �������� "	��*���%, 
���	�	��*��� "��&	�� � �"��+��� �	������!+��� �	����	���.

�����$�*�3+�% ������% "������� � �&��� ��	����% � �"�	�������% 
�"�!���+��� ��"���+��� ������, "	��"7���% ��	� ��% ��	����% 
���	�	��*�	 ������ �	��� "��"��3���; "	7��� ���"	������ "��-
����� � �	����+�!���� "	����.
�����$�*�3+�% �����'����% �"��"��!� ��� ������������, ����	-
�	-�	�������� �������� � "��"��3������ � �&��� �	�������+ 
� �	����� � ���	��!��, � ��	� ��	����% �"��+��� �	������!+��� 
����	� � �������!�% �"��+��� �	������!+��� "�	���� �� �*��' ���� 
�*������� ���	��!���	�	 ���!'���, ���*���% � 	$���� &����!%�� � 
���	������% �	�"������� $���	��"��� "�	!����, ������ "����	-
��� "������ ��� ���	�����	� ���� �	 "�	����, "�����	�	 ��% "�	��-
�� �� ����� �����"���� � "	�'��� �	�����.
�����$�*�3+�% ������% "������� � ���� �&����: ��	����% � ���!-
����% �	������!+��� � ���	��!����� �����!��, �������� �� &	���-
����% �����	����� ��’%����, "����
���% ����% �	�"���!�� � ����+, 

•

•

•

•

•

•
•
•

•

•

•

•



F������ 71

��	����% ����$�	���, ���	��!����� � ���	�	��*��� �	������!+��� 
!�����, ��	����% � �&������ ���	������% �	������!+�	� ��&��-
������� ������	��	�	 ����% � ���	��!����� "	����, 	�	$���	 ��, 

	 ��$��"�*�'+ ��7���%, ��	$����� ��% ���������% ���	�	��*�	�	 
"�	���� � ��	�	��!� ��	�
��� � �&����, %��, �����	 �� �"	������%��, 
�����+ ���	��� "	��!��� �	�����.
=�$��"�*�3+�% "������� ������	��	� �"��"��!� ��	��+��� "��"��-
3���, � ��	� ������	��	�	 "�������% ���	�	��� �� 	��	�� �	����-
���+, �	����� � ���	��!��, %�� ��$��"�*�'+ ���	��� �����7��� ��-
���+ �	���	� ���	��, � ���"�!�� �����*����7�� ���	�	���.

3.2.1.3. ������� ���
������ �
���������� � ������
# ��	�
��� "�	��������+ � ��%��� ���	��� 3 ��3�	 ���*	', "	���-

�%�	 �� �������� ������ � {��	"���+�	�� �	'��, 	��, � ��	' "����
���% 
�	������	�"�	�	��	�� ��	$����	, � 	��	�	 $	��, $&!@2z��� /!@2/!��2 
����� ��%�+�	��, %�� ��$��"�*�'+ ���	��� �����+ �	���	� ���	��, � � ��-
7	�	, ��$��"�*�� "������� "��"��3���, %�� �	��+ "����
�� ��	' 
"�	��������+. 

= !�3' ��	' ���� �	�7���� ������% $�����	��� "	���� 7�%�	� �	�-
���� "	����, %�� ����'+�%, 	���� ��7��, �	����*���� � "�	����	���� 
"������. �	���	� �����!���	� ������ �����'����% ������!�� ��3 ��	-
�� ���!��� ����	���+�� "�������+ � "	���7�� ��	�����% �� �	���7��� 
���	�.

=��	��, "	�’%���� �� "��	����	' 	$���': ��	�	��*��� �	���	�, %��� 
�"����3 �� $�����	�� "	�����, 
	 $���''+�%, 	���� ��7	�	, �� ���	�����-
!�%�, �����*���� � M�!�	���+��� "�	����� ��� � ��	��+��� ������� ��&	�-
��!���	�	 ���"��+��� (MITS). ��	' 	����+	� 3 ��$��"�*���% ��	� ��% 
	�	, 
	$ ��$’3�� ��	�	��*�	� ��%�+�	�� ���� ��	�� ���	���	����� �	-
�%�����% ��&	���!���	�	 ���"��+���. 

����	���� ���	�� ��'+ $�� �����:
�	���	� �����!����� ����� "�	����	��� "�����, ���	��!����� 
"��"��3��� � "��"��3���!+��� !����� ������'3+�% �� "�%�	� "��-
����� � 7�%�	� "	��"7���% ��	� ���+	� �	$	� � ���+	� &���!�� ��-
����% "	����.
�	���	� ����	���+�	� $�����	�	� ��&��������� � $������!�	 "��-
��
��+ ��3 ������'����% � ��	' "������� �	����� ��O- � &���*�	� 
��&��������� "�������	 � ����%�� "�	����	��� "�����, "��"��3�-
��!+��� "����� � ������!�� � ���$����!�' �	��7��� "�	����	��� 
�	�.
�����'����% ��	����% ������ �	����*��� "�����, %�� "�	"	��'+ 
�	�"������ "	�����, 7�%�	� "������� �	����� �����7�+	� ��&��-
������� � "����
���% %�	�� "	����.
=�$��"�*���% � �	���	� $��	��� ��&����������� ��	� ��% �"�	���-
����% ��&	���!����� ���	�	���, ����	��'*� ��	����% ����	���+-
��� 7��	�	����	��� ����� � �� ����	���, �� ���3 �"�	�������% 

•

•

•

•

•



&����������
 ��+
��
�
��� ���
��������-������������� �������� �
�������72

�������� *��	� �� ��$��"�*�3+�% ����	�; "����
���% �O-$��"��� 3 
&���������+�	' ���	�	' ��% �	����� � ���!����% �O-���"��+���.
=�$��"�*���% �������	� ��&	���!�� ��% ����� � �������� "��"��3��� 
�� "	��"7���%� ����% $�����	�	�	 � ����	�	�	 �	����+�����%. A�% 
��� ������*���	 ������	 ��$�� �"�������+��� � $�����	��� ����-
*	�, ��	$������ ��% ��"	*�������% $������, �	����� � "����	����% 
�� "	��*��+����, � ��	� ��% ��	�����% �� ����� ��7�� ����� � ��-
	' "����
���% �&�����	�� �	$	� !�� "��"��3��� � ����� 7����� 
�� ��������% � �	���	�.

$�������
��� �����
���, �
�
�+��
��� ��� �������
���� �#
��
�"�	�������% �������, "����$�*��	� ��% "��	����	� �&��� 1, �����-

�'3+�% "�������	 � &	��� ���	����% @"������	� "�	����� ��	�	��*�	�	 
�	����� �� ��$��"�*���%� &����������% *���� {��	"���+��� &	�� ����	-
���+�	�	 �	����� ({;��). #	��	*��, �"�	�������' !�3� ������� �"��%'+ 
���+�� ��7�� 	"�������� "�	����, �	����� @"������� "�	����� �	����� 
�'��+��� �������� � ��7� ����	���+�� 	"������� "�	�����, �"�%�	���� �� 
"������� ����	���+�	�	 �	�����.

������%, "����$�*��� ��% "��	����	� �&��� 1, "������3 ��� ����-
�	�� CSG:

�	��"7���% ����+ � �"�	�������% ���	��!��, �"�%�	����� �� 
�	���	�.
=$��+7���% � "	��"7���% %�	�� !��+	��� ������!�� � �&��� �	����-
���+ � ���	�	��*�	�	 �	�����.
�����'����% ������	�� IT-���"��+��� ��% ����.
�	��"7���% �	��"� �	 &�������. 

•

•

•

•
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�+3%�+/ �. �+*�" '@%� .+$*��/� �,+.B��� (2) [42]

�%�!+�%@2�% ��.%�#,!(�% ����#?% *!3@!/� 3@) �,+.B��� �% 
2007 – 2013 .+/�: $%"�)�!��2 ! .+$*��+/

F��� �<���
��� ��'
��� T����
��!��� *�����7�: 7 ������ 2007 ����

>����� 3. )�������
��� ;����
���
�� �������� ��� (;�>)

�%��%�+*�, $%.%^+*%�! 3+ ��� 
@#?#��� �+*+,+ '@%�� .+$*��/� 
�,+.B���, )/! (%��/+*+ %&+ �!@/+? 

$&!,%J�2�) $ �%��%�+*%?� ���
1. ;�����+��� ���� �� "������� ����	-
��	�	��*�	� ��$��+�	��.

�����
���% ����% ����%	��.

2. O������� ����� ��	�	��*��� 
�	���	� � $'����� ��$��+���+ – %� 
���"	���+ �� �������, 	$��	����� ��-
�	���&�*���� �������.

�	���	� ���	�����	�, 	��	���	� �� 
�����%� ��	�	����.
�����
���% ����% ����%	��.
��&	�������% ������ 	�	�	�� 
��	�	�’%.

3. �	�"	��� ��������, �"�%�	����� �� 
�����'����% �	����� � ����%	��.

;���������+�� ��� &�����	��� 
���������+ M	�	�	 "���� �	����� 
��	�
���.

4. �	����� � �&��� ���	$��	� "���, 
�"�%�	���� �� "������� ����	��	�	-
��*�	� ��$��+�	�� � �	�����.
5. F��+7 ���*�� ����� 	����� � "��!�. �	���	� $�����	�	�	 �����	��
�.

�����
���% ����% ����%	��.
�	��"7���% ���"�!��.

6. �����'����% �	�������+ � �	�����, 
�$��+7���% 	$�%�� � "	��"7���% %�	�� 
������!��, 	��3�	����� �� "������� 
�	�������+ � �	�����, 	�	$���	 � "��-
���	�� ���	�� (�����	�� 7).

�	���	� ���	�����	� ��	�	����, 	��	-
���	� �� �����%�.

7. =�	�	*���% ���� &	�� ���	��!�� (��-
���	�� 8).

�	���	� ���	�����	� ��	�	����, 	��	-
���	� �� �����%�.

8. =�	�	*���% "	7�����% � ���	-
������% ��&	���!���	-�	������!����� 
���	�	���, �	���	� ��&	���!���	�	 
���"��+��� (�����	�� 9).

�	���	� ��O.

9. =��!����% �	��������� "������ "�	-
����	�	�	 ���	�� (�����	�� 10).

�������� ���	�	��*�	� �	�������!��.
�	���	� ���	�����	� ��	�	����, 	��	-
���	� �� �����%�.
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10. �����'����% ���	�	 ���	�����-
�% ��������, ���!����% �������� ��� 
�&��	' ������ �	�����% � �	����	� 
(�����	�� 11).

A����� �	 "���	��	�	 �����	��
� 
����� � �������!�.
G�	�	��*��� $����� %� ��7���� ���� 
��	�	����.

11. �	�7�����% � ������&���!�% 3��-
�	�	 ����� (�����	�� 12).
12. =�$��"�*���% �������� � �	������-
��� ������ (�����	�� 13).
13. �	���	� $��+7 �	�������	�	 
$�����	�	�	 �����	��
� � ��	�	*���% 
$�����	��� ���!���� 7�%�	� "����
��-
�% %�	�� ���	�	������ (�����	�� 14).

�	���	� $�����	�	�	 �����	��
�.

14. �	7�����% $�����	�	� ���+��� � 
�	���	� �"��%���	�	 �����	��
� ��% 
��� (�����	�� 15).

#��	$�����	 � "��	������ ��"�%���, 
%�� "����$�*�'+ "����
���% �"�	�	�-
�	�� ��� �	 	������% "��$����.

15. �����
���% �	��"�	�� 7�%�	� 
�	����� � "����
���% %�	�� ��&��-
������� (�����	�� 16).

�����
���% �	��"�	�� ������ � 
����	���+��� !�����.
�	��"7���% �	��"�	�� ����	���.
F��"���7�	���� �	���	� ��	����+-
�	�	 ����"	�� � ����� � ���+��� 
���	����!�%�.
�	��"7���% �	������ �������� "���-
�����+ � ����"	��	� ��&���������.

16. �	������+ ����� �	$	� ��% �	�-
�	�	, ��������	 ��� ���� � ��� (����-
�	�� 18).

�����
���% ����% ����%	��.
�	��"7���% ���� ��	�	�’%, 	�	�	�� 
��	�	�’%, ����� �� ���
� � ������ 
	�	�	�� ��	�	�’%.

17. E���� �	$	� (�����	�� 19). �����
���% ����% ����%	��.
18. M�����% ������ �&������7	� 
"������� ��, �	 7���3 �	$	�, � 
�	!���+�	 ������
���� ������� ����-
����% (�����	�� 19).

�	!���+�� �*��+ � ����*���%.

19. ��*���� "	����� �� ��$��"�*���% 
����%	�� (�����	�� 20).

�����
���% ����% ����%	��.

20. �"�������% �����!������ "		���� 
� �� �	��������% �����	 � ��	���� �� 
����� "��!� (�����	�� 20).

�����
���% ����% ���"�!��.

21. �����
���% ����	�� �������� 
"��!������� � "��"��3��� �	 ���"�!�� 
– ���*���+ � $��"��� �� ����� "��!�. 

�����
���% ����% ���"�!��.

22. �	��"7���% � "����
���% �&����-
�	�� ������!�� � �	���	� �'��+��� 
�������� (�����	�� 23).

�����
���% �&�����	�� � ��3�	�� 
	����, "����
���% �� �	��"�	��, ��	-
����% �	����	���.

23. �	��������% 	���� � "���		��� � 
���������%� "	��$ ����� "��!� (����-
�	�� 24).

=��!����% ���*�	� ���"�!�� ������ 
	���� �	 �	!���+��� � ��	�	��*��� 
"	��$.
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1. “Discovery Parks” J���
���� @�������, @�
��� 
“Discovery Parks” 7 �������� ��������� ������� ����� ������!��� �<
�� 

#����������� � ���� #������, 8� ��� 
#
������ �+�������7 ����
��� ���-
������� �� ���
���! �� �
������� �
�'���� "K	, ��� #����������! ��� 
�
���������� ��������� +����
�!��� ��������. 

“Discovery Parks” – !� "������ ������+�� �	�"���%, ��	���� &	��	� 
“Discovery Foundation”, %��� �����3+�% ��$��	�	' ���	��� � �"	������-
�%� "����
��+ ��% ��$��"�*���% ��%�+�	�� &���, 
	 "��!''+ � �&��� ��-
��	��� � ���	�	��*��� �	�������+ � �	����� � ���	$��!�	� � �&��� ��-
�	��� ���	�	���. O��� "��"��3���� 3 �������� ������	� ��	����% �	��� 
�	�"����, "�	�����, �	$	*�� ���!+ � �	$�	$�� ��% ��	����. 

=��	�	���� “Discovery Park” ����� $��� ���� "	*�	� �� ��$��	�� ���*�	 
�	��7	���	� ���%��� "�	
�' 32 ������� (	�����	� � &	��� ����� ��� ��-
�����) ��% �������!�� ��	 �	���!���	�	 "�	����	�	�	 "�	��� $�� "�%�	�	 
����*���% �����������. =�	�	� �������+ $��� "	������ �� *���� � �	�"-
�	���� �$	 ��$��	���� $�����%��, %�� ���'+�% � 	�����, � *���� "��$�	� 
– ���	������� ��% &����������% $������!�� ����� "����
��+ � ������-
����+��� ����*��� ��% ��$��"�*���% �	$	� ���	�	��*��� �	�"����; � 
���� �"	��$ $��	 ��������	 "	�������% ���	�� � ������ ����������� 
"�	���!�� F�����+�� �	���$�%. 

�	���+ “Discovery Park” ���	����3, %��� *��	� $��� ��	���� !% ���� 
�&������ ���	&�����	���� �	�"	������ �������, "	������� �	������ 
� ��$��"�*���� �	$	� ������ ��"�7��� ���!����, 	��	����� �� "�����-
�	�� ������ ������� � &	��� ����� �� ���� �����*��� "	���+7�� ������-
��� ������!��. A	 �	�"	�����	� ������� ��	�%+ ��� 	��	��� �������: 
&	�� � ���.

J��� “Discovery Foundation”. P�� &	�� $�� ��	����� ��%�	� ������+-
�	� "�	���!�� F�����+�� �	���$�% � 1979 �	!� � ��	' ���	������% ������� 
� &	��� $��	"���	� "�����*� � 	����� ����� ��% �"��%��% � "������� �	�-
���� �� ���	��� "�	���!�� �������� �	�������+ � �	����� � �&��� ���	��� 
���	�	���, 	�	$���	 � ��’%��� �� ��%����� ��������� ��
	� 	����. � 1991 
�	!� ;	�� $�� "������	����� � ��������	����� � ����� 3 ��������	', 
���	&�����	���	' 	�������!�3'. 

����� &	��� “Discovery Foundation” "	�%��3 � ���	������� �����	-
�	�	 �����, %�� �	�� ������+ (� $��� ���� "	*�	� ��� "��7	� $��	"���	 
	�����	� ��� ������� ���%��� �����) � ���� ��7�� ������ �� �	���' ��% 
��������% F�����+�	� �	���$�� � 	�	$���	, � �	���' ��% ����������� 
"�	���!��, ��7�� 	������ �����!�� � M���	�	� ���� "�	���!�� F�����+�� 
�	���$�%. M� ����� �	��� ;	�� ������'3 ���� �����, ����'*� ����� 
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"���"������� "��"��3�����, "	 ���, $��	"���	 $���'*� ��% ��� "��-
��
���% �� ����%� �����������. 

K������� �������� “Discovery Parks” $��� ��	���� &	��	� “Discovery 
Foundation” 7�%�	� ��������% ���	�	� ��	�� "�	 "�������% �� �$������-
�% ����� &	���. O���	�� �	�"���% “Discovery Parks Trust” 3 "��	������ 
	�������*�� "�	��� ����	��� �� ������� &	��	�� ����	 � ����%�� ��	� 
�����+��� ���%�	�, �� %�� ��� ��3 ��������� �� "�����	� �����	��; � 
����	�� ��� �������% � 	����� "����
��+, �$��	����� �� ����%� ���� 
�����������, %� ��������� F�����+�	� �	���$��, ��������� ����	�� 
;������, ����� ���	�	��� F�����+�	� �	���$�� � ��������� #��	��%. 
���$��� ��� �������% � 	����� ���� "����
��+, � ��	� ��� ��$��	�� � 
"�	���� ����� ���	���	��'+�% ��% ���	����% �����*��	�	 ��
� ������ 
&	��� “Discovery Foundation”. ��� !+	�� “Discovery Parks Trust” ��3 *���� 
��	' �	������ 	�	$� “Discovery Parks Holding Ltd”. 

A�%�+���+ “Discovery Parks” �	���������, �����"����, � �&��� $����-
��!�� � ���"����!�� "����
��+, 
	 �$��	���� �� ��������� ����%�, %�� 
�������� *	��+	� ������� ��
�� �������� 	���� "�	���!�� F�����+�� 
�	���$�%, � ��	� �� �����, %�� 3 �������' “Discovery Parks”. 

“Discovery Parks” �$������� $���	 "����
��+ ��% "�	������% �	$� � 
�&��� �	�������+ � �	����� – ��� 	����	 �	��7	����� "����
��+, %�� 
���'+�% � 	����� *�������� �	������*�� � ���������� F�����+�	� 
�	���$��, ���������� ����	�� ;������, ���������� #��	��% � ������ 
���	�	��� F�����+�	� �	���$��, ��% %��� “Discovery Parks” ��$��"�*����� 
$������!�	, �������� � ���"����!�', �	 ����	�	-�	������!+�	�	 "���� 
“Discovery Place”, �$��	���	�	 �� ���%�!� "�	
�' 32 ������� � �. F����$� 
("�������� #��������), �	 %�	�	 ��	��+ �	�"���� $������+, 
	 ������+ 
������ ���������, ���'+�% � 	����� � ��$��"�*�'+ �	$	� *�������� 
	��������, � �����	�	 �	������!+�	�	 "���� “False Creek” � !���� #��������, 
�$��	���	�	 �� ���%�!� "�	
�' 2 �������. #��	 ������*��, 
	 	����� ��� 
�	�"�����, ���"���* ��	�� �����, 3 �	��+ ����!������ $�����%��, �	����	-
������ �� �������% "�	
� � 	����� *�������� �	������*��, 
	 "��!''+ 
� �&��� ���	��� ���	�	���; �	�� �� ��'+ �	���� &	����+��� ��’%���� � 
���!����� ������������.

��	%�	� 	������ 20 �	��� “Discovery Park” �	�%��� ��3��� ��"���� �, 
��	��, ��$���3 �	�����. � 21 $������, 
	 �"	������� �� �������� ���%����, 
����*�3+�% $���+�	 140 000 ��. � 	&���	� "�	
�; � ��� "��!'3 $��+7� 40 
�	�"����, %�� ��$��"�*�'+ $���+�	 3500 �	$	*�� ���!+. 

2. >�����
�� ���� �
�������� '������, "��
��, ;���� �����

�� 
&����, !������� 

� ����
����
�� ����
�� (����� ����
�, ?��������) ���������!��� ���� 
+��� �+������� � ������������� ������� ��!�
��������� ���
�� #���������-
��. =
� ���� +��� ������������� ���������� 1980-< �����, ��
 �
��!�� ��� 
�������� ���� ��+��� ��'
 � 1996 ����. 	��� �����'������ �� �
�
�!��� 
������� ���8
� 7,3 �
������ �� �
�� ����
����
��!���� ����
��� � ��7 
������� ��’���� �� ��������� +�������� ����
����
��. 
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Y+3#@2. =���% � �������+�	�� ���	�� �����*��� ���� 3 "����$���	' 
��% "	��!����� 	�������� � �����	���. O	�� ��������� ����7��, 
	 
"��� �	��� �"	�����, �	����'*��+ ����'*�	 &����������%� �� �����	� 
"������� ������!��, � �� �� �	7� �������	�	 � ���!��	�	 $'�����, �� 
%��, �����*��, $���'+ MO� � D�������. P� ��$��"�*��	 ���������	�� ��-
��������+ � ���	 ���	$������%� �����	�����% ����+�	�� 	�	, 
	 	��-
��� �	7� �� �"	�������% ����	�	-���	�	��*�	�	 "���� (MO�) � ���	�	-
�	������	�� ����	�� � ���+��� ������ $���	$�% � ��������' "	��$� � 
����	������ ���+��� ���	���, ���	��	����	.

F��	 �������	 �������+��� "��� $������!�� "���� � 	�����	 *����+-
�� �	��	�� �� "�	������% �	$�, �"�%�	����� �� "����
���% "����$���	�� 
"���� ����%�� ��������!�� ������ ��% ��$��	������ � �����	���. ����% !+	-
�	 ��������� 	$��� 	��� � "�	������ ������	���� $������+��� �	�"���� � 
��	��� � ��' �"��+�� "��"��3���	 ��% $������!�� "����. �	�"���% ��%�� 
�� ��$� &�����	��� ����� � "�	���������� ��3�� �	7� � "��������%, ���-
����� � �	���	� ��&��������� "���� � 	$��� �� "���	 $������ � ��� 
$������. 

� ��"����, %�
	 ����	����% 	������, %� �������, �� "	�	���� �	�	� $����-
��, �� "�	"	������ �� ����� ����	��� ������!��. = �����	�	� – "����	�!�� 
�	������ – ��������� "��"���3 �	�	��� �� 99-��*�� 	����� ��	3� ����� � 
� �����+�� �����	� ��3 &���*��� �������	� $������+. ����% !+	�	 "��-
��
���% ���'+ � 	����� &���*��� �	������*��, �����*��, �� ����� 10 
�	���. =� ���	������% ��	3� ����� ��������� 	����3 ������ �	���. 

��	�� "�	 	����� � ��$-	����� ���%+ "	�	����% "�	 �, 
	 $������ 
��'+ $�� �"	������� � ���"��������%, �����	 � ��������� ���������-
�, � 
	 ��� ����7�� � ���$��� 	������� ��'+ ��	�� � ��%��%'+ $�����% 
�"��"��!'��� � ���������	�. P� "	�	����% ��'+ ����7��+�� ���*���% 
�, �����	 �� �"	������%��, ��'+ ��$��"�*�� ���"	������+ ��%�+�	�� "���� 
!��%� ����������, 
	 �� ���+ �	�� ��	�� "����	����% �� ���*����� 
$�����-"���. 

�/�?� > 3+�),�#��)? �"	������	 *	��� $������, � ������!�� � $	�� 
"�����	�	 ���	�� ���	��%+ $���+�	 100 ��� ���������+��� �	�����. M� 
���	��� "���� "��!''+ 12 �	�"����-	��������; ����� ��� 3 ������ �	�-
"���� (�	�����, “Siemens”, “EMC”, “Goodman Fielder and Dow Corning”), � 
��	� ���� � ������� "��"��3����. F������!�	 "���� "����$��	 � ������-
����+�� ����*�	 "������� �	��+ “Travelodge Hotel”, %��� 	$����	��3 
"	��$� �	������!+�	�	 "����, ��"������ ��
	� 7�	�� ���������� "�� 
���������� ������� � 7��	�	�	 ������ �	������*��. 

����� "	��!����� "�	$��� ���� ������*�� ����	
� &	�������% "	-
����� � �	��	������� ��	!��!�� ��� ���������	� � �	�"���%��, %�� "��-
!''+ � "����. #���	��'*� ���	��� �����+ ����*���% �	�	���� ��$��	�-
����� � �����	��� �����	�	�	 �����, ��	����% ���� ��	!��!�� ����� 
����7��+�� ���*���% ��% 	�	, 
	$ "��� �� *��	� �� "����	����% �� ���-
*����� $�����-"���, %��� ��$��"�*�3 ���������	�� �������� �	���, ��� ��-
�"�	�	���� ��������� �	�%�����% �	�	��	� ��� – �	����� ��’%���� ��� 
���������	� � "�	����	���'.
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�+3%�+/ �. �+�*!3 �+.*!/% � �Q#.! ?%./#���,� [43]

� 1984 �	!�, �	�� � ����	�	�� "���� #	�����+�	�	 ���������� $��	 ��-
"	*��	���	 "��7�� "�	�� «#��*����� !��� F������» ("��7�� � "���� 
���	��!����� !���) – ���	 �	 ������� �	�����, 
	 ��� ����	��� "���, ��� 
�	����� ��� ��$��"�*��� "�	��	�� ������ � $	�� ���	$�� ���	�	� ��&	�-
��!��. #��	�� �	����� ��
	 ������ ��	' "����$�����+, ��� ����+ � � 
������ ��� �	����!� �� "	��������% �� ���� ��7� �	�����. ��� 	�� �	 "�	-
�	!���	� ��%�+�	�� ��	���� ��� ���7�$�� ���	��:

"������!�% � �	��	�� � �*��' ���� ���� A�	��&�, �� 	� *��, ��-
�����	�	 �������% � "���+ 	����;
	������	����� ���������	� ������� ��% "����$����% � ��&	������-
�% ���� ����	���+��� «"	7��'��*�� ��&	���!��»; 
��	*��� !����	��' ������% � �*��' 	��7�+	�	 "���’3�-������� 
#����	� F������ ������� O�*��.

@���� !�� ���	���, $��	 ��"�
��	 $���	 "���-������� � ���"	����	' ��-
&	���!�3', 	������	���	 $���	 "	7	��� �	������+ � "������!�� �� ��-
�	�	��*�	-	��3�	����� ��������, � ��	� �������� ���+���+ ��������� 
	�	�	7��+ � *����+��� "�$��*��� ����"�� �� ����	���+��� &	�����. ���� 
	�	, ��"������� ����	��� "	����, �����7��� ������!�� � ��	�	��*�	-
�	 �	�����, 	������ ���!��	�	 ���	��%������% � �������, #	����7��� � 
������	�� �������� � ��������	� "	�������% �	 �	�� ����	�	�	 "���� � 
�	����� ���	�� ���	��� ���	�	��� ���!��	� ��	�	���� � "	7��'���� ��-
��*���� ���+���+ %������� $�	7�� � $������ "�	 ����	��� "���.

� ���	�"����� ����� ��������	��� ���!����, %�� ��$��"�*��� $��+-
7��+ �����+��� � "	��%�� �	������% ��&	���!�� �	 ���	�� !��+	��� �	�-
"����, ���	 ������*�� ���:

�� ���	��� ���	��, %�� ��������� ������ � ��	����+�	��;
	"�$���	���� � ���!���� "���� ��	��� �� 	��	�� ��"�
���� 
"���-�������; 
&	�������% ����� �	����� � ���!��	' ����	'.

�+	�	���, ��'*� ������� "	��!�� � ��"��!�' � ����	��, ����	��� "��� 
������ ���	�	�� � �&��� ��������� �� �	���+:

����!���	� ������� � �&��� �����	�	�� � �	$	� � �������, 
	$ 
���������, 
	 ���	�	���	�	��*�� �	�"���� ����	�� �� ��"� ��-
�	�����% � �	�7�����% �	���������+�% "	������� "����. (A�% 
"���		��� ����!���	�	 ����� � �����	�	��, ����	�	 �����*�� 
"�����+��� �" ���3�� � "�	��� ��% ���	��!���	�	 !���� "	��$�	 
$���+�	 ��	� �	���);
��	����% "	���	� $��� ����� ����	���+��� ���	�	���	�	��*��� 
�	�"����, � %���� "��� ���3�	��3 *���� ����� � ��������% � ��	' 
��$��"�*���% "�������% ���	�	��� � "	7�����% ���	��!����� ���!��-
��, � ��	�, ���7	' ���	', "�������% �����;
�����%���� �	������ "	���	����+ � ���!���� =��, 
	$ �����'��� 
���� �	����.

•

•

•

•
•

•

•

•

•
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"��������% ����� �	����� � ���!��	' ����	' � ������	� � "�-
��+ �����7��� ���!���� ������!��.

= �	���� ��	�	 ��	����% ����	��� "��� "���	���� � �����%��	 	�	��'3 
$�	7���, 
	��*�� ���� � ��7� ����	���� ��������, ���		����� �� ���	�	�� 
����� � "	��%�� ���&�*�	�	 ������� � ����, ���	���	��'*� !� �������� %� 
��������� ��	3� ��������	�	� ������� � ��$��"�*�'*� "	7�����% "	��$-
��� "	���	����+ ��% ���� ���" "	��!����� ���3���.

•
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�+3%�+/ �. �%.%/�#.����/� '.�*%&@#��) &!$�#�!* � ���� 

���. 1. ���#�
�, ��� ���
���$� �����
�� ������ ������ ����� 
����?���

� ;�� [56]

���.2. !�����, ��� �����
�� 
������?� ��
�$� � ;�� [56]

�.�(���, )/! �'+��/%J�2 /+?'%�!1 +&�.%�� ?!��#? �*+,+ .+$�%z�*%��) ���

=����+��� ����� ���!% �	��7�����%

��	��� ��% �	�7�����%

A	$�� ����"	��� � �	������!���� ��’%���

#����+ "����
��+

@��� �� ����	������ �	�"���� �	���+ ��� � !��
���!��	��
=�$��"�*���% � MO� �"�������+��� �
�����+��� "	����
A	��"���+ �	$	*	� ����
A	��" �	 ������/ ���3���

;���� ��� ��3 $��� � !�� ���!��	��
A	��" �	 ����������, ����	�	-�	�������
����	� �$	 TEI/ �	������!+�	�	 !����

   ��	��
�	����	����

@$������
#�����%
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A	��" �	 ����������+��� ������
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�+3%�+/  . �%./ «�+�@!3���2/�" �.�/����/» (Research Triangle 
Park) [58]

���� «A	������!+��� �������» (Research Triangle Park – RTP- �AO 
(���.)) $�� ��	����� �� ��7���%� �	���� � ������ "����������� 	������ 
�����, ����������� � $�����	��� ������� %� �	���+ ��% "�	������% �	����-
���+, �"�	�������% ���	��!�� � ��	�	��*�	�	 �	�����. ��	�''*� ���!�, 
� ����� %�	�	 "��!������ 	����, �	�������� � "��"��3�!� �	��� $ �"��-
"��!'��� %� ����� "������, ����	����� "���� �"	�������% ������ ��	�	-
��*�� ������� ����	�� � 7�� � �� �����, ��	��� �	�� �	����	�� ��% 
��7���!�� �����*�	� ���	����. 

RTP �	��7	����� � !���� ����	�� �����-A����� �� ��������%� 1,3 ��� 
� ����� �����*��	�	 ���+�	�	 ����	�� � "��$����	 3 ��� � ������� 60 ���+ 
��� �����. «O�������», ��� %�	�	 "��� 	����� ��	' �����, – !� �� ��-
�	�	7��	���� 	�����, ����*�� � �	������!+�� ����������: ��������� 
�����*�	� ���	���� � `�"��-C��, ��������� A'�� � ��������� 7�� 
�����*�� ���	����. ���� 	�	, �AO ���	���	��3 ���������+��� "	��!��� 
����� ��7�� ��	����+��� �	������ � �������� ��
	� 	����. ���	� !� ����-
�� ��	�''+ 	��	���� �� �����%� ����� � ��$��"�*�'+ ���� ����	�-
����% "���		������ ����	�!��, ���������, ���������� � ������� �� ���	� 
"��!� ����	��.

@���� ���*�	�	 �������*�	�	 � �	������!+�	�	 "	��!����, � ����	�� 3 ��-
����� ������ � ��&��������� "������� ������ ����	��� �	�"����. O� 3 
7��	��� �"��� 	�������!�� � �����, �������% %��� "	�%��3 � ��$��"�*���� 
"������� � �����'����� $�����	�	� ��%�+�	�� � ����� ����� ��������� 
�������: ��� ���� �	����� "��"��3���!�� �	 �����*�	-���	����+�	�	 $�	-
���	�	��*�	�	 !���� � 	�������!�� “RTI International”. P� �����!�� � �	�-
"���� �"��"��!''+ �� �	�"���%�� "���� � ������������, ���''*� ��� 
�"��"��!� � ���*���% � ����� ����	�	� � ���	�	��*�	� �"��+�	�. 

= �	���� ��	����% ����� � �+	�� �"	�������	�% �������� � ���� 
"����
���% ���+�	�� �	�"���� � "��!�������. M� �+	�	��� � RTP "��!'3 136 
�������� � �&��� �	�������+ � �	�����. � ��� ����*�3+�% $��+7 37 600 "��-
!�������, � ����"��� 	$�%� ��*�	� ���	$��	� "��� "�����
�3 $2,7 ����. 
�������� �����+ ���	$��	� "��� ���	��+ $56 000 �� ���, 
	 ����� �� 45% 
��
�, ��� � ������+	�� "	 ����	�� � ������ � !��	��. 

����� �	�"����, "����������� � RTP, ���	 ������*�� IBM, “Nortel 
Networks”, “GlaxoSmithKline”, “Cisco Systems”, “Ericsson”, BASF, “Eisai”, 
“Biogen IDEC”, “Credit Suisse” � “Syngenta”. ���� 	�	, � "���� "��������-
�	 ����� &������+��� ����	� �QD, �	����� �"�������% ������ �	�����% 
�QD, M�!�	���+��� ����� ���� "�	 ��	�	�’% � "���	��� �����	��
� � 
M�!�	���+�� ����$� ����� �QD. 

RTP – !� �� ��7� ���!� �	���������% � ��7�� ��	�	��*�	�	 �	���-
��, � ��	� !��� �"�	�������% ���	��!��. O� "��!''+ ���+�� �������� 
M	$�����+�	� � ����!�����+�	� "�����, ������� "����� ��������� �QD � 
���	�	� M�!�	���+�	�	 &	���. �	 �� ���7 ������	, RTP – !� ���!� �	$	-
� "�	������ ����	�!�� � !����� ����*���, ����*��� � $�	����*��� ���� � 



&����������
 ��+
��
�
��� ���
��������-������������� �������� �
�������82

��������� "�����, *�� ������% �"����'+ �� ��% ���� ��	���%� �QD 
� ��+	�	 ����. A�%�� ���$��+7� ������% CC �	��% $��� ��	$���� � �*��-
' ����	�!�� � �	���������, %�� "��!'���� � RTP, ����	��'*� ���������% 
���������+�	�	 �����&���	�� "�	���!��, ��+������	�	� ��������	� ���	-
�	��� � ���	�	��� “Astroturf”. ����� ��������*��7�� �	�%����+ RTP ���	 
������*�� ������% ���	��, %��� M�!�	���+��� ����� 	��	�	��� �����3 
����&������7�� ����� �	��� ����� "�	� ���� "�	%�	� 	������ 15 �	��� � 
AZT – �����, 
	 ���	���	��'+�% ��% ��������% #�� – �M�A�. 

����3 �	$		' ����� ;	�� �	������!+�	�	 �������� �����*�	� 
���	���� – ���	���!���� 	�������!�%, ����	���� � 1959 �	!�. P�� ;	�� ���-
"	����3 �� �����+�� �"�������% "���	� � ����+ �� �	������%� "�����, 
�	��	$����� ����	������� "���� ��% ������ "���	��	�	 �����	��
� � 
����*�	�	 ���� RTP. =����	 � "�������� ��$��	�� "����, "���� *����� 
�	�	 ���	��� ��������� "�� ������ �	��. ���� 	�	, �	�"����, %�� "��!''+ 
� RTP, ��'+ �	��������% ���	��� ���	� 
	�	 �����+���!�� �����+ � �$�-
������% �	�'*	�	 7��� ��% ������ � "������� "���	��	�	 �����	��
� 
"���� � �	�	 	�	��!+. 

"����

� RTP 
���% ��	����% RTP ������� � "	��$� � 	$������� ����� ��������� ��	-

�	��*��� �����!��, %�� �"	���������% � ��	�	��!� �����*�	� ���	����, � 
"	������. � �������� 1950-� �	��� � 7�� �����*�� ���	���� �	��� �� ��7� 
��������% $�� 	���� �� ������*�� � ������. � 1952 �	!� �	��� �� 	�	$� � 
�����*��� ���	���� ���	��� $ 1049 � "	����%��� � $1121 ��% 	�����!%� 
7��� "����*�	-�����	�	 ����	�� � $1639 ��% �	�������+��� �"	��*���� 
Q���. ���� 	�	, � ��	�	��!� 7�� "��������� ���	$��*� ������ � ���+-
��� ������ �	�	��� – ���, ��"������, %� ���	$��!�	 ��$���, �����+�� 
"�	����	���+, �����!�	 � ���$�� ���+�+�� �	�"	�����	. � 7�� �	��	 
�	%�� "�	$���� «���	�� �	����», $	 ��"������� ����������� 7�� ����-
���� � ��7� ����	�� � "	7���� ���
	� �	$	�, � �, �	 �����*���� �	����� �� 
������ 7��, �� "	�������% �'�� �� �	$	�.

����	��'*� �"	������ ��������, �������!�	 7�� �������	�% ����� 
�"	�	$� "	������ !� �����!�� � ��	�	�	�� ��"�%��. M� ���	�� ��%��� 
���������� "�����	�	 ���	�� – �	$��� E�����, "�������� “Wachovia 
Bank and Trust Company”, � �	��	 E���, "�������� $������+�	� �	�"���� 
“Greensboro” – � �� �	"	�	�	' � "������	' �������	�	 �������% 7�� 
�����*�� ���	���� ���� F	�����, ��$����	� �'�� E	��� �	��*�� �	��	$�-
� �	�!�"���+��� ��� "�	 "�	����� ��	����% �	������!+�	�	 "���� � ��-
	' �������&���!�� ��	�	��*�	� $��� 7��. A	 ���!% 1956 �	�� ��������� 
�����*�	� ���	���� � ��������� A'�� 	$’3����� ������% � ��	���� ���� 
�	����� �	������!+�	�	 ��������. =����	 � $�*���%� ���$��+	�	, "����-
$�*��	�% "����$�� �� ���	��' 7�� �	������!+�� �	�"���� � ���3� ������ 
� �	��7���� �� �� �����+��� ���%�!�, 		*���� �	������!+���� ��������-
���� 7��. � �����+�� $��	 ��	���	 "��� «A	������!+��� �������», 
%��� ��� ��� ���!��, �� �	�"���� �	��� ��	������% "��������� ������-
���+��� ������ ����	�� � ��	��� ���	�������	�	 "����, %��� ��$��"�*���� 
�		�� &���*�� ��&���������. 
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��	%�	� ����"�	�	 �	�� $��	 ��	���	 ����� ������ "���	�����. P� 
���"� ����7���, 
	 ���% "�	��� �	������!+�	�	 �������� 3 ��������-
�	' �	�!�"!�3' � �� 3 ���� ������	����� %� "������ ���!����� �� ����*��-
�%� �+	� "�	������ ����������� , � �� %� ��������/ ��%�	�� "�	�����. 
=	�����, "����$�*��	�% ��	��� "��� «��% ��	�	*���% � �����'����% 
��	����% � �����*��� ���	���� "�	����	��� �	������!+��� ��$	��	��� � 
��7�� ��������, �����"����, � ����� ��	���&�*�	�	 ���	�� (��� �� ��+�� 
� �+	��) �$	 ��������, ��	���	�	 ���������	� �����*�	� ���	���� � 
`�"��-C��, D������� � ���������� �	������ 7�� ����*�� ���	���� "�� 
���������� �����*�	� ���	���� � ����� � ���������	� A'�� � A������.» 
���� ��� ��	� �� ��� «�����'��� ���	������% �	������!+��� "	��-
�	���» "�� ����������� � �"��%� «�"��"��!� ��� �+	�� �����!�%�� � 
"�	����	���� �	������!+���� ����	����». ���!��	' ��	' $��	 «�$��+-
7���% �	����	��� ����%	�� � "����
���% �	�	�� �� 	��� 	�	$� ��% 
��7���!�� 7��».

����?���� 
� ��

�� ����� 
C	*� "������� ���� ��	����% RTP "	��"	�	 ���!�'�����%, "�	��	�� 

�	���	�% "	�	��� ���+�� ����	���� "���7�	�. ���7	' � ��� $�� �����+��� 
����� �����%, %��� ������% � D����!� � �������� CC �	��%. `���	�	, *���� 
"�	$���� �������!��, !�� ����	� �� �	��������% ��"��!�3' 	�	$���	 "�	���-
����	�	. �����*�� ���	���� � ������+ �QD � !��	�� �� $��� 7��	�	 ���	�� 
��	3' ���	��!���	' � "��"��3���!+�	' �������'. ���� 	�	, � 	� *�� 
�	�"���� ���������% �������� ��	� �	������!+�� ������� "	$���� ���!+ ��-
�	$��!��, %�� $��� �	��������� �����"���� � "����*�	-������� *����� ������ 
� �� ������+	�� =��	��. � ���	�� �������� �� $��	 �	���� ���	$��*�� 
"	���	��� ������� «�	�	� �����», �	���	� %��� $�� 	��	��	' ��	' ��	-
����% "����. O��	� �	���	�� ��$� $��	 ��$��� �	7� �� "���$���%, "	"�-
�%����!�' � ��$��	�� ���%��� �����, %�� $ ��	�	� ���� 	��	�	' RTP. 

A�% "	�	����% !�3� 	����+	� "���7�	�� �	��� "	*�� ����	�������� 
���%��� ����� ��% ��	����% "����. � �����+�� �����+, %���� �		�����-
��� �	��	 E��, ����	�% "���$�� 3430 �� �����*���� 4000 ����� "�� ����	' 
�"�!���+�	 ��	���	� �	�"���� “Pinelands, Inc.”. =� ��	�	 $	�� 7� �����*�� 
���	���� �������� ������� �	�+ %� 	�������	�, ��$��"�*��7� "	���*�� "��-
����� � "������� � �*��+ �� $	�� �����������. 

���7� �"�	$� "�	��� ����� “Pinelands” ��%�����% ���������. � ���"-
�� 1958 �	�� �	 "������� !�3� ���!����� �	��*���% D�*�$��+� A����, ���	-
���*�� �����	� “Wachovia Bank and Trust”. A���� �	�����, 
	 ���*�	 ���7� 
	������� �	7� ��� �	�"	��!�� � �����!��, ��!��������� � 	$����	��-
����� 7��, � �� ��������% ����� "������� �����	���. � !+	�� ��'*� 
A���� � �	�"	*�� ���"���' �� �$�����% �	7��. = 1 �����% 1958 �	�� �	 ��*�% 
1959 �	�� �	�� ����	�% ����	����� $���+�	 $1,5 ���, 
	$ ����"�� "��7� 
���%��� �����. #����� �	$��� ����	�� � ��+	�	 7��. 

����% 	������% ������� 9 ��*�% 1959 �	�� $��	 "����%� ��7���% "�	 
��	�������!�' �	���� �	������!+�	�	 �������� �� ���	���!����� 
;	�� �	������!+�	�	 �������� �����*�	� ���	����, %�	�� $��	 �	��*��	 
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������'��� ��$��	�� "���� � �"�������% ���. @���� &	�������% ;	��� 
�	������!+�	�	 ��������, ����	����� �������� $500 000 ��% ��	����% 
������ �	������!+�	�	 �������� (RTI – �AO). ��	' !+	�	 ������ 
$��	 �����*��	 ��������% �	������ �� "�	������% �	�������+ ��% "	��$ 
$������, "�	����	�	�� � 	������ �����. Â	�	 �������%� $��	 ��	� ��$��"�-
*�� "������� ��!�������	�� "��!������� ����������� � �	�!�"!�� "���� 
� "	���� "	���	�����% �	�"	������� �"��+�	� "�	 �, 
	 �������!�	 
A	������!+�	�	 �������� *��	 �	����3+�% �	�!�"!�� ��	����% "��7	� 
	�������!�� "����. RTI "	����� $�� ��$��"�*�� "�	����	�	�� �����*�	� 
���	���� � �����% �	������!+�� "	�����, %�� �� 	� *�� $��� ���	��"-
����; �����'��� ���	������% �����+��� �	�������+ � "�	����	�	�� 
7�� � ����	�� � ���!�'��� "	��!�' A	������!+�	�	 �������� %� �	-
������!+�	�	 !����.

J����
���� ���?�� #���� ����� 
RTP $��	 ��	���	 ��% ���	����% &���!�� "����$�'����% �	�������+ � 

�	����� � ��	' ����&	���!�� ��	�	���� ����	�� � 7��. O���� *��	�, 
�����	 � �����	����, 
	�	 "���� �������	�%, 
	$ «	�������!��, �	��7	-
���� �� ���	��� A	������!+�	�	 "����, "��!'���� � �&���� "�	�������%, 
"�	������% �	�������+ � ��7�� �"	�������� �&����... �$	, �����	� ����-
*�, ��������% ��%�+���', %�� ������3 ���	�	�	 ��"��% ����*���% ����	��� 
������ � �	��	�%3 ��	������% "��������� �	��7�����% � !����, %��� ��3 
�����	����� ��’%��� � �������*�	' �"��+�		'. C	*� �"��7� $��	 �������	 
��7���% "�	 �, 
	 �� ���	��� RTP �� $���+ �	��7	������% «���	$��*� 
�$	 "����	$�� "��"��3����», ��	�	� �	�	 $��	 ������	, � �	��	���	 �	�-
��
���� �� ���	��� "���� ��%�� ���� ���	$��!��. 

#������� ������	� "��������% "���� $��	 �"�	�������% �	$	�’%����% 

	�	 	$������% �����+�	� "�	
� ��$��	�� ��% 	�	, 
	$ �$����� "���	���� 
$����� � ��	�	��*�� !�������+ �����+. ���7� "�	����� "���� ���	���	��-
���� 	"	���&�', �	���� ������� � 	��������% ���%��� ��% ��	����% ����-
�	��
� �����
	� &���*�	� %�	��, 
	 �"��%�	 $ �	$	� �	���������. =����	 
� ���	���� 
	�	 �	������% � "����*��� *����� "���� (� 	����� A�����), 
"����$�*��	�%, 
	 «$������ �	��+ ������ �� $��+7� 15 % �����+�	� "�	-

� ���	���». �	��$�� "	�	����% ��'+ � � "�������� *����� "���� (	���� 
#���), �� �	��	�%3+�% ��$��	����� $�����%��, ��������� ��&��������� 
� ������*����� ��% "��������% �	 30% ���	���. ���� 	�	, 
	$ ��$��-
"�*�� *�����+ � "�	�	���+ ��	�, $��� �	��	$���� ������� $������!�� � 
��	���	 ���� ���������	�	 ����%��.

���+.�(��" .+$*��+/ – � ^.+�+@+,!(�+?� '+.)3/� 

� "��7� "’%+ �	��� ��������% "���� �	�	 �	���	� ���$�����% "	����%�	 
"	���+�	. ����% 	�	�	7���% � 1960 �	!� ��7���% "�	 �	��7�����% �� �-
��	��� "���� �	�"���� “Chemstrand”, �"������������ %�	� $��� “Monsanto 
Corporation” � “America Viscose”, �	 1965 �	�� �	���	� "���� "����*�	 
��"�����%. � 1965 �	!� "�	 ��	3 ��7���% �	��7���� �� ���	��� "���� 
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�� "�	
� 400 ����� �	������!+��� !��� 	&���	' "�	
�' 600 000 ������-
��� &��� 	�	�	���� IBM. ���� 	�	, � 	�� � �	!�, ���������	 	�	�	�� 
��	�	�’%, 	���� � �	!���+�	�	 ��$��"�*���% �QD �������	 ��7���% "�	 
$������!�	 �� ���	��� "���� �	�	�	 M�!�	���+�	�	 !���� ��	�	��*�	�	 
��	�	�’% �	7	����	' �����' $70 ���. _� ���	��% � �	���
���%� ��-
������� ����	� � �	�"���� "�����	�	 ���	��, "��� "	��"	�	 "	*�� ��$�-
��� ��"��!�� ���*�	�	 ���!% ��% �	��7�����% ������ � �&��� �	�������+ 
� �	�����. 

`���	�	 ����%�� ��%���� � �	�7������ �	�	���� � ���������� (�	�	-
"	��*���% � ��������!�%) ��&��������� � 	����� A�����, �� "��7	�� ��-
"� �	���	� "���� $�� �	���������� "�������	 � �	�	 "����*��� *�����. 
���� 	�	, ���*�	' ���	' �	"	�	��� "	��"7�� �	�������� "	��!�� "��-
�� �	���	� ������ ��	����������, �	����� $������!�	 7	�� «�����*�� 
���	���� 147», %�� �’3����	 ���� � ���������	� A'�� � !���	� A������ 
(1973 �.), $������!�	 �������	���+�	�	 7	�� “Interstate 40” ��� ����� �	 
`�"��-C�� (1985 �.) � ���	�����!�% ����	���+�	�	 ������	��	�	 ���	"	�� 
�����-A�����. 

��	%�	� ����"��� 40 �	��� �	���	� "���� ������'����% � ������+	�� 
� ��"� 7��+ �	��� �	�"���� � 1800 �	��� "��!������� �� ���. �������� 
���%��� �����, %�� ������ 	��	�� RTP � 1959 �	!�, ���� "�	
� 4400 �����. =� 
�	�� ��������% ����� ;	�� "���$�� �	���	�� ���%��� �����, � �	�	 �����+-
�� "�	
� � 1979 �	!� ���	���� 5500 �����, � ����� �	����'3 6971 �����. =� 
	� ����� "���	� "�	
� $������+ "���� �$��+7����% �� 200 000 ��������� 
&��� � 1960 �	!�, �	 $��+7� 20 ��� ��������� &��� � 2005 �	!�. 

����	��'*� �"���� ��&	���!���	-�	������!����� ���	�	��� ��"�����-
!� 1990-� �	���, "��� �%���� ��������+�	�	 ����% ��$��"�*���% ����%	�� 
(45 000 "��!�������) � 2001 �	!�. C	*�, � ��’%��� � "	���+7�� ��	�	��*��� 
�"��	�, ���+���+ "��!������� ��	�	� ��
	 ����7����%, ���+���+ �	�"���� 
� RTP �������	 "�	�	������� ��	���.

#����� �	�"���� "�	�	���'+ ��$��"�*���� "�������� $��+7��+ �	$	-
*�� ���!+ �� ���	��� "����. �������� "��"�
���%�, "	�������� � 	��	�� 
"������	� ������� ���$	�� �	�"���� ��% �	��7�����% �� ���	��� "����, 
$��	 "����$�'����% ������� �������� �	�"����, %�� ���� ��	��� $��-
���	�� ���+���, � %��� �	��� $ ������� � �	�������% ���� � �	�	��	���� 
"��"��3���� � ������. P% �	��% ��%�����% "�����+�	', "�	 
	 ����*�+ 
���+���+ �	�	��	����� ����� � ���	��������� �	�"����. _� ����*�+ ���� 
	������ �	���, ������������ �	�"����, %�� "��!''+ �� ���	��� "����, 
����''+�% �� �	���+ ��������� �� �	������� �	�"���� � ���7	' ���+���-
' "��!�������. P% �����!�% �$�����3+�% � � "��"��3�����, �	��7	����� 
"	$���� "���� � "�� �������� ����������+��� ��$	��	��%�. 

)���� ����� 
����	��'*� �����+�	��!�	���+�� "����$�����+ � ���*���% "����, 

"	�’%���� � �	�	 "	������� �"���	� �� ���"��+��	, RTP $�� � ��7�3+�% 
�	����' ��% ���	��!��, 	���� � ��	�	��*�	�	 �	�����, %�� ���	�	��3+�% 
� ��+	�� ����. A	��������%, %�� ������''+ � ������� � �����������, 
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"��"	�%��	��'+�% "�%�	 �	��	$����� ������%� � ��'+ � ����� ����-
�����+ �� 	����, �� "�	����� "	�	����% ���	�	����� � ����	�����, "����-

���% %�	�� "	���%, $	�	+$� � ��&��!������ ����	�'����%�� � 	�	�	�� 
��	�	�’%. 

����� ���+�	� �	��+ �	������!+��� � ����	��� "�����, %�� �� �+	�	��� 
��'+ � �"	��*���� Q���, RTP – 3�����, %��� ��7�3+�% 	���� �� ���-
$��+7�� "�����, � ��"�7�	 �	�����3+�% �� $���+�� ��������� "�������-
��, ����	��'*� �����+�� �	�����, ���+���+ "��!�������, "�	
� ���%�	� � 
$������+, �	���	� �	�"���� � "��!�������. ���� 	�	, �� ����	' �������� 
"	��������, RTP 3 	���� �� "�	������ ����	��� "����� ����.

_� �����*��	 ����, �"��� "���� "�	%�	� 	������ 47 �	��� $�� �"�%�	��-
��� �� ����&	���!�' ����	�� � 7��. P�� �"��� ��$��"�*�� ����� � ������ 
����	���+�	� "�	����	�	��, �"��%� �	����� "	��!���� �+	� "�	������ 
�����������, � ��	� ���� 	������ �����!�� � ����	�� � 7��. P�� "��� 
��� ��	$��+��� $����	�, %��� ��$��"�*�� "	��"7���% ��"��!�� ����	�� � 
7�� %� "�	������ ���	��� �	����� ���	�	���	�	��*��� ���	��!��.

@���� ���+������ �����+���, RTP �"��%� "����
���' ����% ����*��-
�% �	�"	�����	�, "	���*�	� � �������*�	� �"��+�	� � ����	�� � 7��; � 
�	�� 	������ ��	�� "��!'��� ���	� ������ �	�%�����% �"��+�	� ���. _� 
����	����% �	��7��� "������� ���������� �����*�	� ���	����, #��+%� 
;�����: «���� «A	������!+��� �������» 3 ���"	����7�� "�	%�	� ��	-
�	��*�	� � "	���*�	� �	�� � 7�� �� 	����� 100 �	���» .

F��
� � ���
����� 
C	*� ��% "	%�� "��7�� 	���� �������	�	 �	�����, "	�’%���	�	 � ����	�, 

����	$��	�% $��+7� 30 �	���, �	���	� RTP ��� ��	�� ������ ��	�	��*��� 
����� ����	��. M�"������, �	 ��	����% "���� � �+	� 	������, %�� 		*�'+ 
"��� – @�����, #��� � A����� – �	 �� ����	� «�	�	� �����» "�	����	�	�� 
�������� ���7� 15% "��"��3���. A	 !�3� ���"� ��	�%+ "��"��3����, %�� 
"��!''+ � �&���� ����*�	�	 ���	$��!��, �����	����, �	������!��, $��-
���	��� � 	������ "	����, ���������� � �"�������+��� "	����. � ���� 	�	, 
%� �� ���	��' "���� "����	��+ "��!'��� ������ $��+7� �	�"����, %�� 
��	�''+ �	���	�� �����+, ���+���+ ������� «�	�	� �����» �$��+7�3+�%. 
A	 1995 �	�� �	 «�	�	� �����» �������� $���+�	 47% "��"��3���, � �	 2005 
�	�� – ���% ���+���+ ��	��� �	 51%. _� "	�����	 � O�$�.1, !� ����� ��$��-
"�*��� ��3��� �"��� �� 7� � ����	�, 	�	$���	 � "	����%��� � ��!�	���+-
���� "	��������� �	����� ����%	�� � �����*���� �����%�, ������	 ��� 
*���.

@���� ����&	�������% ��	�	��*�	� $��� ��	�	����, ���� ��$��"�*�� 
����� "�%��� � ��"�%��� �"����� �� 	����� �	��	�� �+	�	. A	 "�%��� �"����� 
������+ �$��+7���% ����	����+ ��� "	���� �� $������!�	, "	���� �� ��-
���	�� ����	, "	���� �� "�	��� � "��$��	�	�	 "	����. M�"�%���� �"��-
���� �����3+�% ��	����% 	������ �	�"���� � "��"��3��� �� ������ ��-
������ �� �	��*� �	 $���	���	�	�	 "����
���% 	$�%�� ���� �� �����	� 
"����
���% �	�"	������� � 	�	$���� �	�	���. �		*�� ���*���% ���+�	�� 
�	�"����, ��	����� ���������	�, 
	 ���	��������%, � ��%�+�	�� �	�-
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"���� "���� � ����	�� ����*�+ "�	 �, 
	, "	*���'*� �� 1970 �	��, $��+7� 
1500 ���� "��"��3��� ������� �����''*	�	 �"���� ��� ��%�+�	�� ����� 
� �����������. 

����.1: G���� ���
���� � ��������
�����#
�� ����� ( � %)

1956 1966 1976 1986 1996 2003
M�!�	���+��� ������ 100 100 100 100 100 100
�����*�� ���	���� 45,4 55,9 66,2 71,3 81,0 89,3
����	� �	������!+�	�	 
�������� 57,3 87,2 103,8 115,3 115,5 125,3

A�����	: [59]
=� ������ "���� $��	 �$��	���	 !�����+�� �	�� �	�!����!�� "��"��-

3��� ����	��*��� ������� � 	&����� "�����; ����	��'*� ���$��+7� � �QD 
"������ �	�"’'���� &���� � ���$��+7� � ���� �	������!+�� 	�������!�', 
%�� ���	��3 �	$	� �� �	������� � &����!���*��� ������. � $���+	� ��-
"����� !� "��"��3���� ������'+ "�������� � 	������%�� "���� � ��	' 
������% "	���� �$	 ���	������% ���	$��*�� "	���	���. 

� ���� �	����� ����	�� �	��	�� RTP $��	 �$��	���	 ����� "����$����� 
	$’3���. M��� RTP �	�3+�% ������*�� ��	3 50-��**%. O� ������''+�% 
������ ���!�����, �"�%�	���� �� ���	�����!�' �������	�	 ����� "���� � 
�����'����% $������!�� �������� �	����$�	� 	������ � ���� � $��"	��-
������ $���+�	�� �	��	�� "����.

� ������� 4-� ���+ ��� �	��	��� "���� �	��������	 13 ��� ��������� 
&��� ������ "����
��+ � 
� 15 000 ����� ����� ��������	 "�� ��$��	�� ��% 
	&���	�	, �	���!���	�	, �	����$�	-	��	���+�	�	 � "�	����	�	�	 ���	-
������%. M� !�� ����� ���	��� �	��7	���	 $��+7� 40 550 ���	��� $�-
������ � ������ ��% �"���	$������ – $������ ������	�	 �"�, ���-�����, 
$���	�������� $������. =���%�� �	����� ����"	��	� ��&��������� � 
����� ����	� �	��"�	�� ��� RTP $��	 ��	���	 ����� ������� �������� �	�-
���$�	� 	������ � �	������+��� ��������. F������!�	 �	��	�� RTP �"��%�	 
&	�������' ������+�	�	 ���+�	�	 ����7�&�, %��� � ��	' *���� �"����� 
��3��� �"��� �� ��	�	��*�� ��3������+ � �������� ����	�� � 7��. 
J	��� ��7� ����	�� ����*�	 � ����	�� �������� �� ��3 ���� �	����	�-
�� �	��"� �	 ����	������� �������� ��$��"�*���% ���	� � ��������� 
�	����$�	� 	������. 

=� ������ $��"	������+	� ���	��� "���� RTP �"����3 �� ���	��!���� 
���+��� ����	�� � 7��. P� %��
� ������
� ����	 �� "������� 	�����-
��!�� � ��7�� �	������!+��� "����� � ���	��!����� !�����, %�� �����-
�� � ����	��. A	 ��� ������+ ���� ���� � ���	�	��� �����*�	� ���	����, 
@$*���'���+��� !��� �������� �����������, MCNC, $�	���	�	��*��� 
!��� �����*�	� ���	���� � ���*����� !��� “First Flight Venture Center”. 

�� 	���� *�����	� �"���� �������	� ��"��� RTP 3 "	7�����% ��������-
��+�	� ��&���������, "	������	� �������� �	�+ �������	�� � �&��� ��-
�	��!�� � ��	�	��*�	�	 �	�����. � 1984 �	!� �� ����%� ���������� 7�� 
�����*�� ���	���� $��	 ��	���� ����	�� ����*�	 “Centennial Campus”, � 
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%�	�� ��������� � �	�	 "������ �� "�	����	�	�� � 	������ ����� �	��+ 
���3�	��%� � "�	!��� �������!�� ������!�"�������� "�	����, �"�%�	����� 
�� �	��’%����% ��*����� "�	$���. M���	�� ����*�	 �	���
��� �� ���	��� 
1334 ����, ��$��"�*�3 	&���� � ��$	��	��� "����
���% ��% 1600 "��!������� 
�	�"	��!�� � �������	�	 ���	��. M� �+	�	��� � ����*�	 �����	���	 $620 
���, 
	 ���	 ��	�� �$������ 2,7 ��� ��. &��� "����
��+ � 25 	��	���� 
$�����%�. M���	�� ����*�	 “Centennial” �����'+ 	���� �� ���%������7�� 
"�������� ���+�	� ��$��	�� � &	��� �	������!+�	�	 "���� �� "���!�"	� «��-
����� ������». 

�"���'*��+ �� �	���� ��"�7�	�	 ����	����% �	���� RTP ��% $������!-
�� ����	�	�	 ����*�� “Centennial”, � 2000 �	!� E������+�� ����$��% 7�-
� �����*�� ���	���� �������� ���	� "�	 ����	�� ����*�� �"� “Millennial 
Campus”. =����	 � !�� ���	�	�, ���� ���������� ���������� �����*�	� 
���	���� $��	 �"	��	�����	 �����*�� �����	�� ����	, %�� 3 �������' 
�$	 �	�� $�� "���$��� ���������	� ��% $������!�� ����	�	�	 ����*��, 
"	������	�	 �"��%� �"��"��!� ����������/ �����/ "�	����	�	�� � �&��� 
�	�������+ � �	�����. O��� ����*�� �"������+�% �� ���	��� �	������-
!+��� "	��!��� � $���� ��	��' ������!�� � ����+ ��	�� ��$��"�*�� ��% 
7�� ���	�	%������ ��	�	��*��� �	���	�. =����	 � !�� ���	�	�, $��	 
��	���	 ��� «���������� ����*��», � "�	%�	� ���$���*�� 3 – 5 �	��� "��-
��3+�% ���� � ���"����!�' 
� ���+�� ���� ����*	�. 

;��� ��#�

� �����
���� 
� ��*�� 2005 �	�� ;	�� �	��	$�� �	�� ������, ���	�� %� «������' 

$�*���% ���$��+	�	 �	 2020 �	��», �����	 � %�	' "����$�*�3+�% �	����-
����% ����� � $�*���% ���$��+	�	 	�������!�� � ����������% 	�	, 
	 RTP 
� ������ ��$��"�*������ ���	�	%����� � !���� 	"������� "��&	���, �� 
$��� %�	� ����	�	-�	������ � ���	�	��*�� �	�"���� ��	��+ �	�������% � 
"��������� ���� ���� �	�������� ���	�	�	 ����� � ��	�� ������.

=	�����, ���� ;	��� ��������� 	�	����� $�*���% ���$��+	�	 � &	�-
���'����% ����� ��% ���
	�	 �"�%������% �����+ 	�������!�� � ���"	���+ �� 
����� �����!��. _� "	�����	 ����, !� ��� ������� ���*�	' ���	' ����	��-
'+ "������� "���!�"� 	�������!�� �����, � ��	� ���	�	��*�� � ��	$��+�� 
�����, %�� ���$����% �� 	����� �	��. 

@��
��� ���+���!��� RTP 
�	��"7���% ��% ���� ��7���!�� �����*�	� ���	���� 7�%�	� ���	�	 

�	�����, %��� >����3+�% �� �����%� � ���	�	��%�, ���+ ��	�� �&�����	 
�$��������� "	��$� ��������% 7�� � �'���� � !��	�� � ��	�	��*���� 
�	����	�%��. 

����� RTP
�����'��� �"��"��!' ��� �������*���� ����	����, "�	����	��-

�� "��"��3������ � 	������� �����, �"�%�	���� �� ��	����% � "�����-
�� �	������!+���, ����	��� � ���	�	��*�	-	��3�	����� �������� � ����� 
O�������� � � 7�� �����*�� ���	����, %�� ��$��"�*�+ ��	����% %������ 
�	$	*�� ���!+ � �$��+7���% �	����	��� ��% ��7���!�� 7��. 
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� ����7�, 
	$ "	����� �	�� $�*���% ���$��+	�	 � ����' � $��+7 �	�-
����� �����, ;	�� �����*�� ���, �����	 � %�	' �	 2020 �	�� RTP � ����	� 
O�������� ��3 ��� "�	������ ���	��� ����	���+��� !���	� ���	��!��, 
�	���!������!�� ���	�	��� � ��	����% %������ �	$	*�� ���!+. 

���������

� �� 
���� ��������� 
=������ ��
� ����� � �	�� ;	��� � �	�	 	��	���� &���!�� "�������%'+ 

����� "�������� � �"	�	$�� &���!�	������% ����� � ;	��� � ��$��"�*�-
'+ ����	� � ���	�� ��	�	��*�	�	 �	�����. P% ����� �	�	$�'3 �	������% 
	�	, 
	 ��	�	��*��� �	���	� ����'3+�% � ���� 	�	, %� ��� ��3 ������ 
$��+7 ��	$����	�����, � �	����	�� ��% ��	����% �	���	��� �	$	*�� ���-
!+ – ��7���. O	�� %� ����!����� ��	�	��*��� �	���	�, �	���������� �� 
��	����� �	��� �	$	*�� ���!+ �� "�	����	��� "��"��3����� (��"������, 
� �&��� ���	$��!��, �	�"	���� � ����"	��), $�� *������ �	 ����"	�-
��� �	����	���, ��$	�� ���!% �	��7�����%, ��%��	�� �	$	*	� ���� � 
$��+7	' ���	' �"�����% �� �	"	�	�� 	������ ����� � "	��%�� �	������%, 
&���*�	� ��&��������� � "	���	��� "��+�, �	��, 	��	���� �� "���!�"�� 
"�������� �	���+, %�� ��$���3 	$����� 	������ *��	�, 3 ��
	 ��7	'. P% 
�	���+ �	��������� �� ���������+��� ��"���	������ �����%� � 3 *���-
�	' �	 �	��"� �	 ����, �"��"��!�, ���*���	�	 ��"����, ���+��� ���	��!�� 
� "��"��3���!��. P% �	�� �	���+ 3 ���7 �������	' �	 ��	$�����!�� � ���7 
����+�	' �	 "�����
���% �� ���	��� � ���+���� ���	$��*��� �����-
��. � ����� !�3� �	���� 	����� ����� ����'+ �	"	�	�� � &	��� ��	����% 
!����� ����� ��% �����'����% �"��"��!� � ��$��"�*���% �	��"� �	 	��	�-
��� "	����. ���	��!�� ������������+ ����7��+�� �	�+ � ��	����� �	$	*�� 
���!+ � �	��� ��	�	��!�, ����+ � �� ���	���, �� � �����	�� �	�� �� ���� 
����7��+�	�	 ���*���%. 
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�+3%�+/ ��. .��&#��2/�" �#^�+@+,!(��" '%./, ?. .��&#�, 
�*!��@#�3, �*��.%@!) [43]

F���$���+��� ���	�	��*��� "��� (FO�) 3 	���� �� "��7�� ���	�	��*-
��� "�����, ��	����� � D�������. #�� ��$��"�*�3 ���������+��� ����	� 
	�	, %� �	�$��	�� "���� �	��� ������'��� "�� �����+��� �������!�	� 
$������+�	� �	�"����.

O���� "����� ��3 ��	�� �"	����� $������ � ������ �� � 	�����, ��� $�� 
������	� ����� �	 �	�%�����% «����	�	-���	�	��*���» !����. O�"	��� ���-
�	�	-���	�	��*��� "��� (MO�), %��� *��	 �"	�����3 �	������!+�� 	�����-
��!�%, �	�� �� ��	�� ���	������% «"	����� ���*������ ������», ����� 
��	3 !��+	�� �"�%������%, ����*�'*� ����	�"�%�	���� � ��"���	�� &���� 
�����+ &	�������% ���������	�	 �	�"����� ���!���� �	�"����. M�
	����	 
������� FO� $�� ���7���� ������ ��"�%� ��%�+�	�� "����, �	$	�’%���7� 
������� �	�"���' �"�!�����	���	�	 ���	�	��*�	�	 "���� ������'��� ��-
��%� �� �	����	� � ���"����!�3' ��7� "����. 

����'

F���$���+��� ���	�	��*��� "��� �	��7	����� �� 13 ���	����� �� 
"�����+ ��� !�����+�	�	 ���	�	�	 ���	�� F���$��� � 	����� �	���, 7� 
���������. P�� "��� $�� ��	����� � 1986 �	!� ���������	� �	����� 7�-
� ��������� � �	���%��3+�% %� *����� "�	����� «�	������ 7�», %�� ��3 
�� ��� �����'��� ��	�	��*��� �	���	�, �$��+7�� ���+���+ �	$	*�� 
���!+ � �	����	��� "��!����7�����% � ���	�	���	�	��*��� ���	���.

�"�������� ��$��	�	' "���� $��� �����*��� ���"� �	�"���� “Graystone 
Group” (%�� �����3+�% "��������%� � $������!�	� �����	�	�� � �"������-
�%� "�	�����). M� "��7�� ��"�� ������'�����% ��$��	�� ���%��� "�	
�' 
33,5 �������; $������!�	 "�	�����	�% "	���+�	 � �	 1999 �	�� (���!��	�	 
������ �"	�������% "��7	� *����) $��	 �$��	���	 ��7� 10 $������+; 	���� 
� ��’%��� � 	������� ���!������� ����������+�	�	 ��%�� �� �+	�	��� ��$�-
�	���	 �$	 �	�"	*�	 ��$��	�� $��+7� 70% ������*����. � "���� "��!'3 
$���+�	 40 �	�"����; � ��	���	 ���+�� "�	����	��� ��������, �	�����:

$�	���	�	��*���;
����	�����	����;
������ ��&	���!���	-�	������!����� ���	�	���;
������ &����!���*�	�/ ����*�	� "�	���!��/ ����*�	�	 	$�������%;
��	�	��*�	� ���������/ "�	������% 	$�����+ � ��������% ���.

�����'*�� ��	��� ���7�$��� ���	�	��*��� � �	�&����!-!��� FO� 
(�	��7��� !��� �����-�	���) ��$��"�*�3 ������� ��&��������� ��% "�	-
������% �����*��, "������!�� � ���	����% &���!�� ���	� �� �	�"	������-
�� � ���������� ����$��� "�������, �	 %��� ������+ 	&��� 	$����	��-
����% � �	�&����!-��� �� 700 ���!+.

���� 	�	, �� ������*��� FO� �	��7	����� ����������+��� ���	$-
��*�� ����� (�#�), %��� ��$��"�*�3 �	����	�� ���	������% ��	�	 ��-

•
•
•
•
•



F������ 91

"��-�	�"’'���, ���*���% � �	����� ����*	�, �	��������% "�	���!�� � 
���		�����% �	������� �������. �#� $��	 ��	���	 "�� "���� � 1993 �	!� 
� &	��� �"��+�	�	 "��"��3���� � �*��' ����� "�	������ ���������+��� 
���	$��*��, �	������!+���, ���*��+��� � "���������+��� ����	�. P�� 
����� �������3 ������� �	�+ � "	7������ �	��� ���	�	��� � ���!��	�� 
���	$��*	�� ���	��. #�� ��$��"�*�3 ���	$��!�	 ���	�	�	 �����, "�	��-
����% "��������� �	�������+ � "����
���% ����*�	� �����&���!�� � ��	3�� 
!����, �	��"�	�� ��% "��"��3��� "�	����	�	�� � $������, � 3 ������	� 
�	��������	� ������ 	$���� "����*��� �	����	� � ������% "	����.

FO� $��	 ��	���	 ��%�	� 7�� ��% �	�%�����% ����� !����, �	�����:
�	����� ��	����, %�� ��	$��� $ �������� � 	*�������� !���� �"��� 
���	���, ��	�	��*��� � ����	��� ����*	�;
��$��"�*���% ����*���% ���!���� �	�"���� �	 �	���!������-
!�� � ���	������% ���	�	��� �� �	�������� "	*�%� ���!��	� 
���"	�����+�	��; 
��	����% �����	��
�, %�� �"��%�	 $ ���	$����' ���*�% "��*�-
�	�� �	 ��	����, � %��� ��� ��7���!� �	�����'+ �����+ ��% ��	�	�	-
�	 	$���� �	���!������, ����*���� � ��7��� �����%��.

C���#
� �����=�

�
@����+�� �"�������� "���� � �&��� �	����� �"	*��� $��� “Graystone 

Group”, �	�� �	$��� 	��	���� ���	�	� �� ��	����� ������	� ��&�������-
�� � �"	�������% $������+. #������	� �����+�	� ���%��� $�� ��%� 7��. 
=����+�� ���	��% "���� ������3+�% �� 33 ���%�	� "�	
�' ��� 3200 ��. � �	 
1,4 �� � "	������ �� ���7� ���%���, %�� "���%��'+ "�	����/ ��$��	�� � ����%�� 
����� ��"��. ���� "��"���3 �� ��$��	����	� ��	��, %�� �����*�3 ��� ������, 
������� "�	�������% � �	���7�+	�	 ����%��. � $�����%� "���� "�	���-
���	 	"	�	�	�	��� ������ �	������!��, %�� ��$��"�*�3 ������+�� ������ 
��% 	�������� "����, ��’%��'*� �� �� �����+�	' 7��	�	����	�	' ������'.

M� 2002 ��� � 20 $�����%� "���� "��!'���	 $��+7� %� 40 �	�"����, %�� ��-
$��"�*�'+ 1500 �	$	*�� ���!+, � &���*��� �	���	� "���� "����$�*�3+�% 
�����7�� "�	%�	� ��	� ����"��� �	���. P� 	���*�3 �	�7�����% 	&����� 
"�	
 �� 80 000 ��. � � ��	����% $���+�	 4000 �	$	*�� ���!+.

FO� ���*�	 �	��7	����� �� "�������� �+	� ������� ���������� � 
15 �������� "	�	�	�� ��� !�����+�	�	 ���	�	�	 ���	�� F���$��� � � 30 
�������� ��� «=	�		�	 $�����» � ������	��	�	 ���	"	�� F���$���. FO� 
�� "	�’%����� "�%���� ��’%����� �� �	���� �� ����������� ���������� 
*� ���������� �	������!+���� ��$	��	��%��, "�	� � "��!''+ ��%�� 
"�	����� ���	�	��*�� �	�"����, � ��	� D��������+��� !��� ����	����-
�	���� (��	����� ��%�	� ���������� ��% �"��%��% &	�������' �	�	�	 
"�	����	�	�	 ������� � "�	�������% �	���!����� ����	�����	���� "�	-
�����) � ���� "�������� ����������+��� ���	$��*�� �����. 

��%� 7�� 	�	�	��� "�	 ������ �$������ �� ���	��� "���� «F�	-
"����	�'��*» ($�����-����$�	� ��% �	�"����, 
	 �"�!������'+�% � �&��� 
$�	���	�	���).

•

•

•
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��������

� �������� �������
A�% �����'����% "	���+7	�	 �	����� ���	�	��*��� �������� 

���������	 �	����� 7�� ��������� � 2002 �	!� �����	 �	���� �� �	�-
"���3' “Zernike Australia Pty” �� ������% "	���� �� �"�������% ��% ���!���� 
�	�"���� � �����	�	 ����*���% �	 "���� �	�"����, %�� ���"	�������+ !�-
�%� "����. “Zernike Australia” $��� ��	���� � ����� 1999 �	�� � ����3 "	�-
���� ���"���� � �&��� ���	�	��*��� ���	��!�� � �	���!������!��, �"�������% 
�������, ������% "	*��	�	�	 ��"���� � �	����� ���	�	��*�	�	 "����. 

��� �������!�	� �	�	�	 �"������% MO� "	*�� "�����%� $��+7� ���-
�� ���!���� �	�"���%�, %�� �"��%'+ �������!�� "	����� «�	������ 7�» 
����������+�	�	 ��%�� 7�%�	� �	�����, "	��"7���%, ���	������% ���	��-
!�� � ���	�	���. ���	��� "�� *�� ���$	�� 	�������� �	 "���� �����3+�% 
�	�"���%�, %��:

{ �������� (&���*���� �$	 "	��!������) � �&��� ���	������% ��-
�	������� ���	�	��� � "�	������% 	��	���+�	� �����.
D����	 �"��%'+ �	����	�� �������� ���	��� ���	�	��� � 
���������� � ����� �	������ ���������� ����	���� � ��7��� �	�-
"���%��, %�� "��!''+ �� ���	��� "����.
F���+ �� ��$� ������ �	$	�’%����% 
	�	 �	�$��	�� ���	�	��*��� 
����*	� � ���������� 7�%�	� ���������% ������!�� � �	���	� �'-
��� � ���������+�	� �����	��.
����	�%+ �� �	$	' ���*�� ���+���+ ���	�	���, ������ ��$��"�*�� 
���	��� �����+ �	���	� ���	��, � ��	�''+ �	�� �	$	*� ���!% ��% 
���!���� ��7���!��, � 	��	����� �� �����%� �����%�.
���!''+ � �����%� �����	����, ��&	���!���	-�	������!����� ��-
�	�	���, $�	���	�	���, �	��	$����% ��*����� ���������, ������% 
"	���� �� 	��	�� ���	�	���, 
	 ��$��"�*�'+ ���	��� �����+ �	���	� 
���	�� � �����, � ��7�� *�������, %�� �"��%'+ �	����	�� �	�	� 
��	�	����, 	��	���	� �� �����%�.
��'+ �����	����� �$	 "���	���� �	����� � ������������ �$	 �	-
������!+���� ����	����, %�� ��$��"�*�'+ $��� ��% �	����� ����-
*	� �$	 "�	������% �	�������+ � ���3�	�������� �"	��$.
E		�� "�������� �	$	*� ����*�� ������� ����������, $��� 
�*��+ � &	�������� ����� � ��7��� �	�"���%�� �� ���	��� "���� 
� �� �	�	 ������, ������'��� �"��+�� �	��������% �$	 �"�	�����-
��� $�����-"�	��� � ����"�� ����������� ��% ��7�� �	�"���� � 
����� ��%�+�	�� �� ���	��� "����.

P� ������� ��3�	 �������%'+�% ��� �	����� �������� ���"� �	 FO�, 
%�� ���	�	�������% � "���	�, �	�� �"�������� "���� $��� �	�"���% � $����-
��!�� �����	�	�	 �����. =����	 �� �"	������%��, !% ����� ���	�	��� �"��-
%��� "����	����' $��+7	� *����� ������*���� FO� �� �"	�� ����	�	-
���	�	��*�� "����.

•

•

•

•

•

•

•
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�+3%�+/ �. �%�!+�%@2��" �#^�+@+,!(��" '%./ q�?#.�/, 
?. q�?#.�/, �.@%�3!) [43]

M�!�	���+��� ���	�	��*��� "��� ������� 3 "������	� �����	�	 MO�, 
�$��	���	�	 �� $��� "	����%�	 �	�	�	 ���������� � "�	���!���	�� ����. 
P% ���!����� �������� �����	�	 ����*���% ���!��	� ���������!�� 	���-
�+	�	 ���	�� (%� ��$��	����� "����) � "�����	�	 ���	��, �� �*��� ���-
�������, � %�	��, ������, � ������'���	�% $������!�	.

P�����+��� ������	� !+	�	 "���� 3 ������� $�����-����$�	�; ��
	-
����	 "��� ���!�'��� ����� ���	������� ���	��� � �	�7�����%, �"�%�	����� 
�� "������� ������ ���3�	"	�’%����� ����	���+��� ���	��!����� «������” 
��% ��	�	*���% ���	��!�� �� ���	��� ����	��. 

)���
M�!�	���+��� ���	�	��*��� "��� ������� 	&�!���	 $�� ��	����� � 

1984 �	!� %� "��7�� � �������� ����	�	-���	�	��*��� "��� (MO�). #�� �$�-
�	����� �� �����+��� ���%�!� "�	
�' 268 ������� �� $����� ��*�� Q��	�. 
�"�������� "���� 3 “National Technological Park Plassey Ltd”, �	*���% �	�-
"���% �������+�	�	 ����	�� Q��	� (���&��� ����, ������� � �����*��� 
O�""�"���, �����*��� ����� � �������	-=������� –=������� @&&���) � ��-
�	�� "�������� � ���������	� �������� � ��7��� ����	���+���� ����-
�!�%�� ��+	�	 ���	��.

@����+�� !�����+��� ������	� M�!�	���+�	�	 ���	�	��*�	�	 "���� 
3 ��������� ��������, ����' "���� �&	����+	���	 ��: «��	��� �"��-
%���� &���*��, ������������� � ���	�	��*�� �����	��
� ��% �	����� 
���	�	���/ ��	�	����, 	��	���	� �� �����%�”. =������% "���� "	�%��3 � 
�"�%������� ��%���� ���!���� ���	�	��*��� �������� (	�	$���	 ��, 
	 
"���������� � ����������+�	�� ����*��) �� ���	�	����% "	��$ �	����� 
"��"��3��� � ��	�	���� � !��	��.
@��%� ���	��� =��*���% "	��������
=��������% MO� 1984 �.
��	
� ���%��� 268 ��
��	
� "����
��+, %�� ����'+�% � 
�	�"	�%�����% "��"��3��� 

130 000 ��.�.

#"��� �� ����%��+ 4 500 �	$	*�� ���!+
���+���+ 	�������!�� 90 +
��	����� ���	�� G����	���� � "�	������ ��$��"�*���%

&
������� W������
��������� �������, ����	����� � 1972 �	!� � �	����	����� �� ���-

*���% $��+7� 10000 �������, ���	� �� ��"������	� Q��	� 3 	��	���� 
"�����	�, 
	 ���"	����3 �� �"�	�������% ���������� ���3�	��� ��� ������-
����+��� ����*�	�, MO� � "��"��3������ ����	��. #�� ������ $���-
������ � ���������� $���+ �*��+ � "�	����� �		"������	�	 ���*���% 
(�� �	$	*�� ���!%�), �	����	����� �� 6-9 ���%!��.

M���	�������7��� ���������, � %��� ����	������	 ���*��� "����*-
��� �	����, � ���������� 3 �������	������	 � ����� "�	 ����', � ��	� 
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"�	������ ��$��"�*���%/ ����	������!��. ��������� $��� �*��+ � ��!�	-
���+��� "�	������ �	����� ���	�	��� � ���� �&����: 

��*���� ���	$��*� ���	�	��� (AMT Ireland);
�������� � "	������� �	�"	���� �������� (Materials Ireland);
���	�� � ����	�	�� �����	��� "����	� (PEI Technologies);
����	������!���� ���	�	��� (Teltec Ireland).

=�’%��� ��� ����	� � ���������	� ������''+�% *���� ����� 	&�!����� 
������, ���� %� ���� MO� � ���� � "���+ ���	��!��, � ��	� *���� "�	-
����� �	�����, ��� %� “Campus Enterprise”, “Academic Mentors” � “Regional 
Innovation Strategy”.

C���#
� �����
����
A�% �	����� ���������� � MO� $�� ��������� �����	����� �������+-

��� "���, %��� ��� �� ��� ��$��"�*�� ���	�	%����� "���	�� �����	��
�, 
%�� ���	���	�����	 $ "������� ��	�	 �	��7�����% �� $������ ��*�� Q��	�. 
���� ��3 ����� �	�	����� ���	���, �� %��� �	���
��� "����
���% "��-
7�� �	�"���� – �*����!+ "����, ������ 	&���� $�����' � ���+�� "�	����	-
��� �	�. �	�"���% “Shannon Development”, %� �����+��� �������� "����, ��3 
� ��	�� �����	�� � ���"����3 ���+�� $���	"	����	��� $������+, �	 ����-
�� %��� ��	��+ $�����-����$�	�, !��� “Plassey”, ������	���� ����	��� 
!��� � ������	���� $�����-!���. =� 	����� �	�� $��+7��+ ��"���+��� 
������!�� ������'���	�% "��"��3������ "�����	�	 ���	��. 

���� MO� 
	�	�� "�����%��3 � 	�	��'3 ������� ���$	�� �	������*�� 
MO� � ���	�����!�� 
	�	 �	����� "����, � %��� "	���	 �������� 
	�	 ��-
����� $������+, ����7�&�	�	 "�	�������% � �����+�	�	 	$����	������% 
$������+ "����.

����% ��������% "�������� � 	"���	�	� ����	������!����� "	���� 
“East T�lecom” "	 ��+	�� "���� $��	 "�	������� 	"	�	�	�	��� ���+!�, 
�������	� *	�	 MO� ������� ��� "��7�� � �������� «!�&�	��� "���	�». 
����� �	��� 7��	�	����	��� ����	������!����� "	���� ���� ������*�� 
�������� ��% �����	���	� "�����*� �	�	��, �����, ������-��&	���!��, � 
��	� "�	������% ����	-�	�&����!��.

	

������
�� ��
�
F�����-����$�	� "���� – ���	��!����� !��� – ��3 %� !��� �	�����-
����% "������� � ���!����, �"�%�	����� �� �	���	� � ���	�����% 
�	���, 	��3�	����� �� ���"	�, ���	�	��*��� &���, � �����	 "	3�-
��3 ��	� ������ � ��������� ���������� �������. P��� ��$��"�*�3 
!���� �"��� �������� ����� "������� ��% �	��� ���	�	���	�	��*-
��� &���, � ��	� ����3 ������ "	����� � "�������. ����� 	��	���� 
"�	����, "�	"	�	����� ���	��!����� !���	�, ���� ������*�� ���:

"�	����� �	��	$����% "�	����;
"�	����� “Campus Enterprise”;
"�	����� "������� "��"��3�!��;
"�	����� �������!��;
"�	����� “Digitech”.

•
•
•
•

•

•
•
•
•
•
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���	��!����� !��� �� �+	�	���7��� ���+ ��$��"�*�3 �	$		' $��+7� 
100 "��!�������, � $��+7��+ �	�"����, %�� �	����'+�% �	�	 "	�������, 
"��!''+ � ���	�� "�	�����	�	 ��$��"�*���%. { "���� �	�$��	�� ����	� 
*���� "���� � "	���+7�� �$��+7���%� "�	
� $������ ����$�	�� �� 1200 
��.�. ����% �"�	�������% 7��	�	����	��� ����� ��’%��� ���	��!����� 
!��� ��� "��7�� � �������� «!�&�	��� ����$�	�	�»; ��'*� � ��%��	�� 
	"	�	�	�	��� ������, !��� ����� ��3 ��	�� ��$��"�*���� �	�	��	����� 
�	�"���%� �	��" �	 7��	�	�	 �"���� ����	������!����� "	���� � ���!�-
���, �����+�	��!�	���+��� � ������	���� ���7�$��.

	

������
� ����
���	��!���� ���� MO� 3 	��	���� ��������	�, %��� �"��%3 �����	����-

�' ��’%���� ��� ���������	� � "��"��3������ "���� � ��	' �	���!����-
��!�� ���	�	��� � ����+. #	�� �	�������3 ��	� ������% � ���� �&����, %�:

"����	����% �"�	�������% �����+��� ����	��� �	�������+ �� ����-
�	�� ����������+�	�� "��"��3����;
��	�	*���% ����	�	�	 �������!�� ��% ���!���� ���;
�*��+ � �	$	� ����� "�������% ���	�	���;
�*��+ � ����	���+��� ���	��!����� "�	!����.

'���8� 
MO� �"��%3 &	�������' !��	�	 �"���� ����� �� &	����+�	�� � ��-

&	����+�	�� �����. @���3' � ���� �����, %�� "��!'3 �� $��� "����, 3 ���!��-
��� «M��*��+��� "���», �"�%�	���� �� �	���	� 7��	�	�	 �"���� "	���� 
�� ���*���% � "���"���		��� �	�	���� ��% �	�"���� "����. ���� 	�	, "��� 
��	� �	��	$�� !���� �"��� ��&	����+��� ��������� ���	��� � �	"	�	�	' 
��	3� "�	����� «;���� ��% ��%», %�� "�	"	��3 7��	��� �"��� �"	�-
����� � �	!���+��� ���	��� ��% �'���, %�� "��!''+ � MO�. ����	���+�� 
������ “ShannonSoft” 	��3�	���� �� �'���, %�� "��!''+ � ��&	���!���	-
�	������!����� �&��� � ���	�� "�	�����	�	 ��$��"�*���%, $���3+�% � MO� 
� 	�������3 ���	��� �������� � ���	��, � «&	��� E#A» ��% ��
	�	 �������!-
�� "��"��3��� "���� ��$��"�*�3 &	���, �� %�	�� 	$�	�	�''+�% "����%, 

	 ���	��%+ ���3���� ������.

��?���

� ��
������ � ��8�� �����
�
`���� ��	' �������+�� �	�"���' “Shannon Development” MO� $��� 

�*��+ � �	�$��	�� ����� ���3�	"	�’%����� «����	���+��� ���	��!����� ���-
���» � �	��	�� �� ���&�� ����	�� Q���	�. ���7�� ���� ���	� ������	 
� ���� O����, ���&��	 ����, � %�	�� ���	�	��*��� "��� ���� �	�$��	��3 
"�������	 � ���!���� O���	�	��*��� �����	� � ���	���	��3 	� ����� 
"����� �	 �	�����, %��� �"��7� $��	 ���	�	���	 � MO�. =����*��� ����	-
���+�� "�	��� � ��
	����+	�� �����	�� 	������ "������� �������	� 
�	����� ����	���+�	� ���	��!���	� ������, %��� ������'����% � �	"	�	-
�	' {�. #��	�	7�������� ����	������!���� ���������, %�� �’3���'+ MO�, 
���	��!����� !��� � «����	���+�� �����» �"��%���+ "	���+7	�� �	���-
�� ����� ��� ������� ���	��!������ ����	����.

•

•
•
•
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�+3%�+/ ��. ���+*%�!"��" �#��. �#��-�0+�, ?.�#?&.�30, 
��,@!) [43]

���	��!����� !��� ���-A�	� 3 "������	� 	�	, %� ����������+�� 
���	������ ���!�����, ���	���	��'*� �������� ���%��� �����, �	�� �	-
�%�� &�����	�	� ��3����	��. P� ����!���� �	��������% "	����3, 
	 
�	���������% ����� �� "�����!� �	�	��	����� ���	�	��*��� �	�"����, 
��$��"�*�'*� �� �	����	�� «��������% � ��������%» 7�%�	� ������% "	�-
��� $�����-����$�	�� � � �	"	�	�	' ��7�� "�	���� "������� �	�� ��� 
��	�� ����	����� ���	�	���' ����*�� ���� �� ��	��, %�
	 	��	���� 
�� �����%� ��$����	���+�� ��	�	���� 3 �	���+	 ���+�	' � ��3����	', 
� �������!�	 ����� ��$��"�*�3 ��	�� ���3��� ��	$������ �	�"���� �	�-
���+�!����� "	����, ��������� �	����	��� � ��’%���� �� �"�!�����	������ 
���������.

)���
���	��!����� !��� ���-A�	� $�� ��	����� "�� �	����� ���-A�	�, 

���$����, � 1987 �	!� � ���"	���+ �� �	���	� � ����	��7��� ���!��	�� 
��"�����!� 1970-� – "	*��� 1980-� �	��� $��+7� 300 ���	�	��*��� "��"��-
3���. @��	���� *�����	� �"���� $�� ��’%�	� �� ���������	� � �	���� �	-
�����, 
	 � ���� �"	��$ �	��� �"��%� &	�������' � �	����	�� "	��$��� 
"��"��3���, ���	���	��'*� �����+�� ���%��� "�	
�' 8 �������, %�� ��-
������ �	�������. A��%��� �	��7	���� � "����*��� *����� ���� "�%�	 ���-
"�	� ���$�����+�	�	 ����	�	�	 "����. M���	��� "���, ��	����� � 1970 
�	!�, ��%����% ������*���	 ��"�7��� � &�����	�	�	 "	��%�� � "�	���	��-
����� ��+	�� ���	��, 
	 ���$���� �, �	�����, ���$�����+��� ��������� 
– «�������� ��% $������”. @���� �������!�	 �	����� ���-A�	� �� �	��	 
��$�'��� ���$�����+��� ����	��� "���, %��� �	������� ������% �� ��-
$��"�*���� %������ "	����, �� �	��7�����% �	�������� "��"��3��� *��	 � 
��7�� ���	��� #����	� F������ � �-�� �	��	��.

'�����
=� ���� 	$����� ���7�� �����*�� �	����� ���-A�	� ����7��, 
	 

$��	 $ �	��*�	 �	������� ������% �� ��$��"�*���� "����
��+ � ������� 
�	"	�	��:

�	�	��	����� �	�"���%�, %�� �����'+�% �	��������%�� � �	���-
�	� ������ ����� "�	���!��;
�	�	��� ���	�	��*��� �	�"���%� "�	%�	� "��7�� 1 – 5 �	��� "���% 
��	����%, %�� �	��+ ��$��"�*�� P���	�� "����� ������ ����	�� 
� �"��%� "	���+7	�� �	����	�� $������;
��������� �	�"���%�, ���+���+ %��� �� "	����� "�����
���� 10% 
��� �����+�	� ���+�	�� �	�"���� P����, %�� �	��� $ ��$��"�*�� ���-
�����	��, ������	�� � �'��+�� ������� � �	����+�!�� ��% ��7�� "��-
"��3���, 
	 "��!''+ �� ���	��� "����.

= ��	' ������% �	"	�	�� ���3��� � �&��� «��������% � ��������%” 
$��	 ����7��	 ���	����� "���!�" «"�	�	�	 ��	�����% – "�	�	�	 ��-

•

•

•
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�	��”, ����'*� "����
���% � 	����� (����� 	����� – 3 �	��, ��� �	�"���� 
�	��� �	������ ��	�� ����7�, "	���7� "	"��������% �� 1 ���%!+ "����*��-
�	), ��$��"�*�'*� ���3��� �"��+��� 	&����� 	$�������%�, �	�����, �	"�'-
���+���� "����	%��, � ����'*� �� �	����+�!�� � �&��� $������.

��������
�	"� �� 	&���� "����
���% � "�������� $������ (���	��!���	�� !����) 

����	��� "�����
�� �	����	��, 
	 �"	�����	 �������!�	 �	����� �	�"	-
*�� $������!�	 ����	� *���� ($�����% “Diract House”), %�� $��	 �����7��� 
� ��"�� 1989 �	��, � ��	�	� – ��+	� *���� ($�����% “Jeffrey Building”), %�� 
$��	 �����7��	 � 1990 �	!�. ���$��	�� �	 "������	�	 ���	��!���	�	 !��-
��, %�� ������ ���	��� � �	�&����!-�	�"����, $��� ������� � 1994 �	!�. 
M� �+	�	��� "����
���% P���� ��"	����� �� 99%, � 54 �	�"����-���3�� 
�����'+ 80 000 ��. &��� 	&���	� "�	
�. 

�� P���� ���7�	 $��+7� 100 �	�"����, � "���% 10 �	��� �	$	� ��7� 
15 �	�"���� �� �+	�	��� ��� �� &���!�	��'+. M���� �	�"����, �� �����-
�� #����	� F������, ��%�����% ���� ��"�7����. M�"������, �	�"���% 
“Symbionics”, $��� ����	���� � 1992 �	!�. O	�� � ��� $��	 ��7� 5 �"���	$�-
�����. � 2001 �	!� �� !' �	�"���' "��!'���	 150 	��$. ��7� �	�"���%, 
“Technetix”, %�� ����� ��$��"�*�3 �	$		' 168 	��$, $��� ����	���� � 1992 
�	!�, � ��
	����	 – ������� �	���	� 5 � ������� “Deloitte” ����� 50 "��-
"��3��� �����	�	 ����	��, %�� �	�����'+�% ���7���7��� ��"���.

F�’���� � �
��������� � �����
��
=��	�� ���	��!���	�	 !���� � *��	� ����'�����%. ���	� �� �	�"���3' 

“Business Link” ���	��!����� !��� ����� ��$��"�*�3 "������� "��"��3��-
��� � ���$�����+�	�� ����	��, %�� �� 3 �	�	 $��"	��������� 	������%��. 
����$� �	����+�!����� "	���� � &�����	��� "���+ � "���+ "��������% 
$������ ��% �	�	��	����� �	�"���� ���� ����3 �	"	�	�� 150 "��"��3��-
��� �� ���. “Anglia Enterprise Network” (AEN) �����*��� $��+7� 50 «�	-
���!�����» �	����	��� ���$�����+�	�	 ����������, � �	��	$���� ��' 
��	�	�	��% ����� ���	���	��3+�% ��% �����*���% � ������% �	"	�	�� �	-
�	��	����� "��"��3����� "	�� ������ ����������.

P��� ������3+�% ��	�	*���� ����*���% ������� �	 �	$	� � ��� � 
���	��3 "�	����� “STEP” ���7	��'*� 
	�	�� 15 ������� $��������� 
�� �	$	� � "��"��3�����, %�� 7����	 �	�����'+�%. � 1999 �	!� !��� ��-
"�	����� "��	�� ������	��� "�	����� «STEP», ���7����7� 10 ������� 
$��������� �� �	$	� � 3��	"���+�� &���� � �����!��. 

� 1998 �	!� P��� 	����� &����������% ��� ;	��� E��$�, 
	 ���	 
��	�� ���!��� ��’%��� � ���������	� � "�	&��������� «��	�� �	���-
�� "��"��3�!��». P�� "�	�� "����$�*�� ������% "������� �	�	��	����� 
&�����, %�� "��!''+ � ���	�� «��	�	����, 	��	���	� �� �����%�», 7�%�	� 
��	����% ���������� ��% �	����� $�����	��� ����*	� � ����+, %�� ��'+ 
����7��+�� ���*���% ��% ��$��"�*���% ���+	�	 ��������% � �	�����. 

@���� �� "��7�� �����+��� !�3� �	$	� ���	 ��	����% «Enterprise 
Link» – ������ ���!���� �	�	��	����� "��"��3���, %�� "��!''+ � �&��� 
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��	�	����, 	��	���	� �� �����%�, %�� ��$��"�*�3 �� �	��" �	 "����*�	-
�	 �	����� � �	�����, ����	�������� � P����, ���������� � ������ 
“Business Link”. 

O���� *��	�, �	�+ P���� "���% �	�	 ��	����% ��
	 ��������%. #�� �� 
"�	�	 ��$��"�*�3 �"��%���� �����	��
� ��% �	�	��	����� "��"��3���-
���3���, � � "������3 ������� ��’%��� � ���!����� ������������ � 	�����-
��!�%�� "������� $������. P��� ��3 %� �������	�, ������'*��+ �����'-
��� ����	���+��� ��	�	��*��� �	���	� � "�	!�� "�������% ���	�	���.

)��
����
= �	����� �	$	� P���� �	��� ��	$�� ����� ����	����:

�	����	 ��	��� 	����� �	�"���' � 	$�����	' ���"	�����+���' 
��% �"�������% ��%�+���' "����, 	�	$���	, %�
	 �������	� ����� 3 
�������*�� ����	��. P� ��3 ��	�� �����'��� �	���!���� ��7���% � 
�	���!���	�� ��"� � �	��	�%3 "���� 	��	���� "��!������� «�	-
���!����» ���	$��� "���.
���� "	 �	$� $������ ��'+ ������� ���*���%, $	 �	�� ��$��"�*�'+ 
	������% �	�	��, ������ %�	�	, ������, � ��	�''+�% ���	�	��*�� 
"����. @����, "	��$�� ����	�� ���!����� �� ���� �	���%��� %� ���!�-
�� ���, � ��7� %� ���	$� ��$��"�*���% «"����» $�����-�	����+�!�� 
� ��������� "�������% ���	�	���.
#������ ���*���% ��3 ��$��"�*���% �"�������+��� �	����+�!�� �� 
���!� �	$	�. @���� �� "����!�, 	��	��� �	�+ ������+ &	������-
�' ����� � ������' �	������� ���"	����� �� �	������ ��"����%, 
� �� �����+�	�� �������!��. F��+7��+ ���3��� �� "	��$�'+ ��-
��+��� �	����+�!�� �	�	��	 	�	, %� ���� $�����; �� "	��$�� "	-
���� � �	������� "���+, ���� %�, ��"������, 	������% �	7�� � 
��������.

P��� �� 	������� ��%�	�	 "�%�	�	 &����������% ��� {��	"���+�	�	 
�	'��, !�����+���, ���!���� � ��7�� 	������ ����� � "	����� $�� ��$��-
"�*���� �	���!����� "��$�	� ��% ��	�� ��!�	�����. =����	�, �������'*� 
�� ���	������% "���!�"� 	����� «����� ��	�����% – ������ �����», P��� 
��"	������ �� 95%. #����3+�%, 
	 �	�"����-���3�� P���� $��� $ ��"�7-
��7���, %�$� �	�� �	��7	�������% � $��+7 «����!�����» ����	��� �	�-
"������, � �����+ �����* ��%����% ��	�	 ���*��, ��� �	��� $��	 "����$�-
*�� � �	����� �	$	� ����	��*��� "��"��3��� � 	� ����� *��. M� ����� 
�	��� P��� "��!'3 "��$����	 �� 400 "��"��3������ �� ��� �, %� ���-
��3+�%, �������3 ����7��+�� �	�+ � �����	�� �	����� ���$�����+�	�	 
&��	����.

•

•

•
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�+3%�+/ ��. �+�@!3���2/�" '%./ «��..#"», ,.%Q��*+ ��..#", 
��,@!) [43]

M���	��� "��� «������» – "������ �����*�	� �	���� �	����� ����	-
�	-����*�	�	 "����, %��� 3 �������' ����������. � !+	�� ����!���	-
�� �	��������� ����+�	 "	�����	, %� ���$�����% �	���	� ��� �	�!�"!�� �	 
����+�	�� � ���	�� *���� ��"� "	"�����+	�	 "��������% � "	��"�	�	 
�	�����. F������!�	 ���$����	�% $�� ����*���% �	7�� !�����+���, ��-
��	���+��� �$	 ���!���� 	������ �����, � &����������% ������'���	�% �� ��-
���	� 	$�����	�	 ���	������% �����+��� ������. �����+�	� ���	 ��	-
����% 	����	�	 �	���!���	-��"�7�	�	 �����, %��� "������3 ���� ��’%��� � 
�������+��� ������	� ��
	� 	����. 

)���
A���% ����!�% ��’%���� �� "�	����	���' 	������ ��	3 "�	�	�����%, 

�	�� ��������� ���&��� ������ (�E�) ���!�'��� ��	����% A	������!+�	�	 
"���� ������. �	�!�"!�% "���� "����$�*���, 
	 ��������� ���	���	��3 
��%�� ��	� �����+�� ����� � ���	� �� "���	��� �"�������%� "�	����3 ���' 
�"	�������% ����	�	�	 "���� ��% ��$��"�*���% "����
���%�� �	�"����, 
%�� "��!''+ � �&��� �	�������+, �	����� � "�	�������% � $��+-%��� �� 
����	��� �&��. �����$�*��	�%, 
	 "��� $��� �	"	��'��� ��%�+���+ ���-
������� ���&��� ������. 

� "�	!��� "��������% ����� $��� "����$�*��� ��� ��"�:
�	��	$����% �	�!�"!�� �"��+�	 � ����	���+���� � ���!����� 	���-
���� ����� � "���	��� �"�������%� 	����� E���&	�� � ���&��� 
������;
��	����% �����7�+	� ������� �"�������% ��% �������!�� "�	���;
�	��	$����% $�����-"���� "�	��� �� 	��	�� ������� ����� � �	�����-
�% ���!��	�	 ��	�	��*�	�	 �����	��
�;
��������% �������+�	�	 "����, � %�	�� ���	$����'+�% ����	���, 
��	$���� �� 	��	�� �	��������% �����; 
&����������% "�	���;
	������% ��	$������ ����+��� �	��	��� ��� "���	��� 	������;
���������% $������!��;
�	��	$����% ������� �"�������% ����	� ��% �	�	�"	������	�	 
�����;
�����'����% "	��"� � 	!��'����% "	��������.

+���
O�+	�� ��!�	������ "���� 3 ���!��� �����, �E� (��� �� ������� �����, 

�����	� � �"������+ �����) � ����7� �	�"����-	�������, ��!�������� � 
"����
���%� �����, $	 �	�� ��$��"�*�'+ ���	�� ��% ���+	�	 $������. P��� 
!�� ��!�	����� "���������� � �$��!� 1. P� �	�!�"���+�� !��� $��� ��	�	� 
������ � ���!� !���� �	�����, "�����"����� ������	� �����, �	��������%� 
����	���+�	� ��	�	����, 	$������%� 100 ���	�	���	�	��*��� �	�"���� � 

•

•
•

•

•
•
•
•

•
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�	������!+��� ��$	��	���, �	��7	����� � ������� 25 ���+ ��� �����, � 
	!��'����% "�����, ��	����� ����7� � #������ F������. =����*��� !��� 
$��� ����	���� � E������+�	�� "���� �	����� ���	���, %��� �����*�� 	�-
�	�� ��% "��������% ������!�� � "�	���	������� "	��!����� �����	��� 
�	����	��, %�� "��� � ���$��+	�� ��$��"�*������ ��% ����� �	�"����.

������� 1. +��� �����
���� ������
������� ����� «"�����» 

�/�!+�#. �+��#'��%@2�! �!@!
�E� =�$��"�*�� ��������� ������	 �	�	�� ��% ���������� 

� ��	��� �	������+ ��% �"���	$������ 	������� 
�	���	��� �	��� �� �����	� �"��"��!� � �	�"���%��, 
	 
"��!''+ � �����

���� ���&��� 
������ � ���� 	����� 
E���&	��

M�����% �	"	�	�� � "�	!��� �	����� ����	�� � ���!���� 
���	���

�	�"����-	������� ��������% � ��	��� $�����-�����	��
�, �"��%���	�	 
��% �	����� � ��	����% ���	�	��*��� �	�"����

P��� �	�����, %�� ���	���� 	��	�� ��% ��������% E������+�	�	 "���� 
"����$�*��� �����*���% �� ���	��� ����� �+	� ������ �	�:

=	�� ����� "��"��3���, �	����	���� �� �������� �	�	��	���� �	�-
"���� �$	 �"�!�����	���� ���������% ������� �	�"����; ��% ���� �	�-
"���� P��� "�	"	��3 "����
���% �	������� ��� 20 ��. �. �	 300 ��.�.
=	�� �������� "��"��3��� ��% �	�"���� � ��*��� 	$	�		� ��� £15 � 
£20 ��� �$	 ��!�	���+��� �	������!+��� !����� $���	��!�	���+��� 
�	�"����; � !�� �	�� "�	"	��'+�% "����
���% "�	
�' ��� 800 �	 
2500 ��. �.
=	�� ������� "��"��3��� ��% �	�	���� 	&���� �	�"���� � �	������!+-
��� !�����; "�	
� "����
��+ ��� 2500 ��. �. �	 12 000 ��. �.

)
���?
� ������� �������

�
�E� ���7	� ����	���, 
	 ��% 	�	, 
	$ ������'��� $������!�	 ��-

�	����	, ���� ��	��� �������� ������� ���"�, "��"	�%��	���� �	���� 
� "���+ &������� � �����+��� �"��� ����������. @���� !% ���"� �	����-
�����+�% �����	������ "	��	������%�� ��% ��������% ��7��+ 
	�	 
������!�� � ���� � ���	������% "	���	��� �	7�� ��% $������!��. F��	 
��	���	 ����, ������� «�������� 	����	� �	������!+�	�	 "����», %��� 
"��"	�%��	��3+�% ���"� �	����� �	������!+�	�	 "����. E��"� �	���-
�� ��3 ���� "��"��3���!+�	�	 "���	����� ���������� � �� 3 	����	' 
�	�"���3'.

�������� 	���� "�����*�3 �����	�� "�	��� �� *���� �"���	$������ 	�-
�	�	 � &����+���, %�	�	 ����%���'+ �	 �*��� � "�	��� � ��	' &	������-
�% ���"� � �	��	$����% E������+�	�	 "���� ��% ����������% �	�	 ���!���� 
"���	��� �"�������%�; �	��	$����% ������� &����������% � �"�	�������% 
"�	����� �	����� ��% ������% � ����+���+ "����� "�	���. ���� 	�	, !% 
���"� ��3 �	��	$�� ��������	�� "�	����� ��% �"��%��% �	����� � ����-

•

•

•
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*���% "	��!����� 	��������. E��"� � "���+ �	����� $��� ����	��� ��	-
����; �	 ��� ����7�� ��������	��� ����, %��� "�	����3 � �	��	��, � 
� 
	��� �	���	��� *���, ����%������ &����+�	� ��	����+�	�	 $������!��, 

	 ��� ���	����� �	�+ �����	�� "�	��� � "���+ ��$��	��.

X�
�����
�� ���

F��	 �	��	$���	 E������+��� "���, � %�	�� ���	$�����	 ��� "����%, 

%� 7����� "��’����� 7�%���, �	�&�!�3� ��$��"�*��	�� ���!%�� ��% "����-
����%, $������+�� ��"�%��, ����������� ���+, $������+�� ��������, ���+-
���+ "	������, 
��+���+ ��$��	��, �"	�%�������% ���	��� "���% ��$��	�� 
� ���	������% �����+�	� ���%���.

C�
�
����

�
�������� &����������% "���� ������'���	�% 7�%�	� "�	���� "��� ��-

���	� 	����� ���%�	� ����� �� ������*���, ��% %�	�	 �E� ��$��"�*�� �	��	-
�� "���	�	�	 �"�������% �� $������!�	 !����� �	�������+ � �	�����.

��� "	���+7� &����������% $������	�% �� "	���	��� �	7��, ��$��"�-
*���� ���$���� "		�	� �	�	�� ��� �������% $������+ � 	�����. �	���	�� 
�	7� ��$��"�*�� ��������� ���&��� ������, � � %�	�� ������ $��	 ���	-
�����	 �$��	���� ���������	� � ����� � 	����� $������ �����.

�����
� ��������
F������!�	 ����� ������'���	�% � ���+�� ��"��, "	*���'*� � "�����-

�	�	 "�	���� "��� 	����� �� ���%��� ������*�	�� 	���������, 
	 ���	 
��	�� �$������ ��	$����� ��&��������� � ���������� "�������� $���-
���+��� "�	��, �	 %�	�	 ��	���	 $ $������!�	 !����-����$�	�� � �	�� 
����� "��"��3��� � ���+�	� $������+ � �	�� �������� "��"��3���. ����% 
	�	 ��$��	�� "���� ������'�����% "	��"�	 � ���	������%� "	���	��� 
�	7�� � ������������% �����7��� ��� "�	���� "��� 	�����.

F�����, ��� ��������� �����
`���� 10 �	��� "���% "	*��� �	$	� $��	 "�	������ �	��������% �&��-

���	�� �	������!+�	�	 "���� ������ � ��	' �����*���%, %��� *��	� 
�	�	 �	���	� �"��%� �	�%�����' "�������� !����. =�	�	� ��� "�	 �	����-
����% $��	 	�	����	 � ����� � �+	�� "���������� ��� �����+��.

"
���
��
 ��
�
�� ��<��� – ��������� ����<�:
M� ����� �	��� ���� ��$��	����� �� 80%; ����7����% ����$��	-
������ ��7� ���%��� ��% �	�	���� 	&���� ������� �	�"����, !��-
��� �	�������+ � �	�����; 	����, � ��’%��� �� "����
���� "	"�	� �� 
"����
���% ��% �������� "��"��3���, 3 ��	������+ 	�	, 
	 "�	�� 
$��� "�����%��	 � ��	' ���	�	����% �	��� "	��$ 	��������, 
	 �� 
"����$�'3 ����.
=�$��	���� *����� ����� 	!��'3+�% %� ����	��� �	�"����, ���-
��' £75 ���. � 	��	�� 	!���� "	������	 "	�� ����	����+ � 2000 
�	!� �� ����� £ 6 ��� �� ��� ��� 	����� $������+ �� ������*��� �����. 

•

•
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`����� !+	�	 "		�� ����	����+ �"�%�	��3+�% �� "������� ��%�+-
�	�� ������	� ���"�, ��7� *����� – ��������3+�% � ����, %� �	$	-
*�� ��"��� � � ��"���� ��	$����	�� ����*�3+�% �� 	$����	������% 
$	���, � ��7� – $���+�	 £3,5 ��� – "������	��3+�% �E� �� "�����-
�� ���*��+�	�	 "�	!���.
=� "���	� "�	������% �	��������% �E� 	������� �	��� ��� �	����-
�� � "��"��3������, 
	 ��'+ �� ���	��� �����, �� ����� £200-500 
��%* �� ���.

"
���
��
 ��
�
�� ��<��� – ������� ����<�:
���� �	��7	����� � ���� "����$����� ���!��	��, ��3 �	������� 
��"��!�' � �����, %��� "����$�''+ 	�������; �	��7	����� ��-
"	����� ��� �������� "����
��+ � �������� �E� � ��"	��'3 ����	�� 
����	�� ��7�, � %��� ����3 �	��������. P�� ���	� �� "����$����� 
��% $��+7	�� �	���!����� ��$��	������, $	 "	�’%����� �� "	����%-
�	 ���	���� ��������. ����	�� ����	�% "	�	��� !� ������ ����%�� 
����+�	 ��������� � ��$���	��� "	���!� � ����	�� &�����	�	�� �"-
�������' ��	��� 	�������� "�	
���.
���� ��3 ����� "��������% � ��$��"�*�3 ��	�� ���3��� ��	�� "�	-
�	�����% �	$	� �� 	�� ���	�� ���!�, 
	 ��3 �� �	������+ � *��	� 
�	�7��'��� ��	� "�	
�, �� ����''*� ���!% "���$�����%.

	����8
��� �������
�� $N� – ��������� ����<�: 
�E� – !� ����	��	 ��������� ���������, ��� � �����+�� $������!�� 

����� ��� ��� ���� ���	���.
F���+�	 ����� 	�������� ����� – !� ���������+�� � �����+�� 
�����	��.
# ������+	�� 
	���% ���� �������3, %� �������, 	��� ��	������ 
�����	�.
���� ��"�	���� ��� *���	�-����	����	� ���	�	� ��	!��!�� ���	-
"	����� �� 7�$-������	' � ���� O����	�, �	��%.
���� 7��	�	 ���	��� ��	��� ����	���� ���������.
����	�� ��"�	"	����� �"��"��!' �������	-�����+��� ��������� 
���	�	���.
���� ��$��"�*�� ��"�7�� �	�%�����% ��	�� "�������� !����.
��"�� ����� �	�"���� 	�������� �	"	��� "����
�� ��	��� �����.
�	��� 60% 	$	�	� �	�"���� ����� ����	��+ �-�� �	��	��.
�������!�	 ����� �����	 �	�	 "�	"���3 *���� ����� ���!����, �-
��� %� “Invest in Britain Bureau”.

	
�
����� �
<������� – ��������� ����<�:
M� �	��� "�	������% �	��������% 67% �	�"���� "���� ���� � �� *� 
��7�� &	��� ��’%��� � �E�. P� ��’%��� $��� �������: ��� ���*���	�	 
�����������% ���*��+��� ������ �	 ���	����% �	�������+ �� �	����-
��� �������.
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� ����� ��3 ����� �	�	��	����� "��"��3���, %�� ������+ 
���������	��.
A�%�� �	�"����-	������� ����� ����*�'+ �	 �	$	� �������*�� � ��-
����� �E�.
33% �	�"����-	�������� $���+ �� �	$	� ��"�������� $��������� 
�E�.
56% �	�"����-	�������� �	����'+�% ����	�	' $�$��	��	' �E�.
�	�"����-	������� ���	���	��'+ ����$� � "����
���% �E�, � 	��� 
� �	�"���� �"��+�	 � ���������	� "���$��� 	$�������% �����' 
$��+7� �� £ 1 ���.
M���� �	�"���� ����"�'+ �"	��	���� �������*��� � ������+��� 
���	���.
���!������ �	�"���� 	�������� �����%��	 �������'+ ����*�� 
��������.
_���+ � ��"��!�% �E� – ���	��� ������ � �����+�	�� 	!��'����� 
����% ����	��� �	�������+ � �	�	��� ��	��% ���	������% �	�	��� 
��� �� "�	������%.
# �E� "��!'3 $��+7� 1000 "����	��*���, �	������!+��� � ����*��� 
"��!�������, �����&���!�% %��� 3 !���	� �	���+	', 
	$ ���	�	�+��-
� ������� �	�"����-	��������.
��� ���������� ��'+ ������� "������� "	��$��� ��’%���� � ��$��-
"�*�3+�% 7��	��� �"��� �	����	��� ��% ��"������	� "�	&�����	� 
	����, 
	$ ���	�	�+��� "	��$� �	�"����-	��������.

"������ �������� � 
����������� �������� �� ��������!����, �
���-
���!���� �� ����
���� ����� – ��������� ����<�:

�	�"����-	������� ��$��"�*�'+ �	$		' $��+7� 2500 "��!�������, 
*�� ��	�	 "����
�'+ �����+ ����%	�� "���% $������!�� "����.
=��*�� ���+���+ "��!�������, %��� �	�"����-	������� ����*�'+ �	 
�	$	� � ���� ��	�	 �	�����, 3 ��7���!%�� ���!��	� ��	����.
�	$	*� ���!% � ����� ��$��"�*�'+ �� 50% ��
�� �����+ �	���	� ���-
	��, "	����%�	 �� �������� ������ � ����	��, � ���	$��� "��� � �� 
30% ��
�, ��� � ������+	�� "	 ����	��.
F���	 �	�"���� �"�	�����'+ ���	�	��� �� ���!���� �	�"���%�, � 
%���� ������'+ "������+�� ��	��.
F��+7� 30% �	�"����-	�������� 3 �	���7���� �����	���� �-�� 
�	��	��.
F��+7��+ �	�"���� ����� ���"	��'+ ��	' "�	���!�' �� ���� 
����	��.

"������ �������� � 
����������� �������� �� ��������!����, �
���-
���!���� �� ����
���� ����� – ������� ����<�:

���!� �	��7�����% � �����+�� "�	"	��!�� "���� �	"	�	��� "����$�-
� ����� ���� �	�"����-	�������� – ���	�	���	�	��*�� "��"��3����, 

•

•

•

•
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%�� ���	$�%'+ ���	�	%����� "�	���!�' � ����'+ %����� "	�����, 
*�� ��	�''+ �	���� �	����	�� ��% �	����� � ��	����%; !+	�	 
�����+�� ����	�% �	�%�� ����%�� ��������	��� ������� �����.
M� ���	��� ����� "��!'3 ���*�� ���+���+ �	���7��� ������	���� 
�����	���, %�� "�	����'+ ������� "�	���� �$	 "	�����, 
	 ��3 �� 
��	�� "��������� "	���+7� �	$	� � �&��� �	�������+, �	����� 
� "�	�������% � "	7��'��� ��	' ��%�+���+ �� 3��	"���+�	�� 
�����.
����	� ������ �����	� 3 "����$����� ���!�� ��% ������% $������ � 
��3 �	���� ������� �����&��	���	� �	$	*	� ����.

���$�� � ���������� �����
���
A	������!+��� "��� ������ ��$��"�*�� ��"�7�� �	�%�����% ��	�� !����. 

����� ����	���� � �	����� �������!�� !+	�	 "�	��� ���	 ������*�� 	� 
&��, 
	 � ����� ������ ������� *���� �	�"���� !���� � �"��%���� ����-
�	��
� �"�������%, 
	 ��$��"�*�� ���������. ���� 	�	, �E� ��$��"�*�� 
���������% "�	��� �	���!���	�	 �"�%������% � �� �	��	��� ���������% 
��� 	$���	�	 ��"�%��. ���� �� 	������� ��%�	�	 "�%�	�	 &����������% ��� 
{��	"���+�	�	 �	'��, !�����+���, ���!���� � ��7�� 	������ ����� � ��%-
����% ��"�7��� �	���!����� "��"��3���	�. 

� �$��!� 2 "	���	 	��	��� "������	�� "	������� �	������!+�	�	 "���� 
������.

������� 2. ���$�� ��
��
�� �����, =� ����$��� ������
������� 
����� "�����

�+/%$��/ ��%(#��) (* �#.#3�2+?� $% 2000 ..)
�		*�� ���+���+ �	�"����-	�������� 110
���+���+ �	�"����, 
	 "��!'���� � 
����� � �	���� �	�	 ��	����%

180

��	
� ����� 28,5 ��
��	
� $������+ 65 000 ��. �. ("���% �����7���% $����-

��!�� ���	����� 75 000 ��. �.)
���+���+ "��!������� � ����� 2750 ("����$�*�3+�%, 
	 "���% �����-

7���% $������!�� !% !�&�� ���	���-
�� 3500)

#���	� � �	���	� ���!��	� ��	�	���� £ 400 ���
���+���+ *����� ������	� ���"� 9,5 (� ���������� "	��	� ����%	��)
#����+ ����� £ 75 ���
�������� ��*��� �	���, ����	��'*� 
"��� �� "	�����

£ 6,5 ���

��*��� ����	� �� �	���+ ���������� 
���&��� ������

£ 3,5 ���

•

•
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1996 �. M�!�	���+�� ��	!��!�% $�����-����$�	��� �����3 P��O 

«����$�	�	� �	��», P��� 	����3 "����' O�$$��� � ��"��-
��3 ��� �	�"����.

1996 �. P��O ��%��3 "’%� ��*��!' ��	�	 ��������% � !���� “Warner 
Robins”. P��O ��������3 ��3 ���������% – «P��� ��*����� 
����	������!����� ���	�	��� � 7�� A�	����%» � D����.

1995 �. P��O ��"����3 "’%+ �	�"����, 	��� � %��� 3 ����	' �	�-
"���3'-��"�����!�' ���������% P��O/ “Warner Robins”.

1994 �. P��O ��"����3 "’%+ �	�"����, 	��� � %��� 3 "��7	' �	�-
"���3'-��"�����!�' ���������% P��O/ “Warner Robins”.

1994 �. A	 �	$	� � P��O �	��*�'+�% ��� ������� ������ � ��	�� ��-
���� – ����� ��	�	��*�	� "	����� ����� � “Integrated Device 
Technology, Inc.”.

1993 �. P��O ��3 *����	' �	�	��	���	�	 ������ �����	-��	-
�	��*�	�	 �	����� 7�� A�	����% � "��"	�%��	��3+�% 
A�"������� �	����� �	��� "��"��3���.

1993 �. P��O ��"����3 ��� �	�"����.
1992 �. P��� P��O “Augusta” �����	. ���!��� 	��	���+�� "�	-

����	�� "���� &������3 ��	����% O���	�	��*�	�	 !���� 
«������+ – ����».

1992 �. P��O ��"	*��	��3 "�	����� �	���!������!�� ����������+��� 
�	�������+, 
	$ ��$��"�*�� "������� "������� ��% �	����-
����� � ��	��� �������� "����	����% �	������� ���	�	��� 
�� ��$	��	��	�� ��"� �	����� �� "�		�"� �	���!���	 
��3����	�	 "�	����.

1991 �. P��O ��"����3 ��� �	�"����.
1991 �. ��� !���� “Warner Robins” P��O ��������3 P��� �	����� 

���	�	��� «������% A�	����%».
1990 �. P��O/ “Augusta” �	�7��'3 �"��� ��	3� ��%�+�	��, �	��'*� 

�������*�� � ��7� ���	�	���.
1989 �. P��O ��"����3 "’%+ �	�"����.
1989 �. #�����	 P��O/ “Warner Robins”, "	�������� ��	�	*���� 

�	���	� �	��� ���	�	��*��� &��� � �&��� 	$	�	�� � ���	�	�-
��*��� �	�������+.

1988 �. P��O ��"����3 *	��� �	�"����.
1987 �. P��O ��"����3 *	��� �	�"����.
1987 �. ��	���	 P��O/ “Augusta”, %��� ��3 �	������� ��	' ����� �� 

�	��������%� � �&��� ���� "�	 ��	�	�’%.
1987 �. P��O ��"����3 "��7� "’%+ �	�"���� – “Digital Transmiss�on 

Systems”, “ERDAS”, “Millimetre Wave Technologies”, “Sales 
Technologies” � “Theragenics”.
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1984 �. P����	��% ������% �	�	�	 "����
���% P��O "�	
�' 
83 000 ��. &���.

1981 �. P��O "�����3 �	 �*��� � "�	����� "��7� �	�"���'. P��O 
$��� �*��+ � ���	�����!�� *����� $������ ��
	� 7�	�� 
@’��&� � "	*���3 �� ���	���	����� %� "����
���% ��% 
$�����-����$�	��.

1980 �. ��� ����*�	�� ���������� 7�� A�	����% ��	���	 P��O. 
� �+	�� "��!''+ &����!�, ��%�+���+ %��� �	��������� �� 
*	��+	� 	��	���� "�	������� �&����: �	����� "��"��3���!-
��, ����*���� "�	����	�	��, 	���� � �	����� ���*���	�	 
��"����

1979 �. @&�� ��$����	�� �	��*�3 "�	���� �	��������% ����	���, 
���������� � ���	�	��*��� "�	���� 7��
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